


Grdfica 18
Evolucién de la afiliacién a CCOO en el conjunto de la industria y de los servicios
(en %, a junio de cada afno)
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Fuente: Registro afiliacion de CCOO y UAR de CCOO de Catalunya

Grdfica 19.
Evolucion de la tasa de afiliacién a CCOO en el conjunto de la industria y de los servicios
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Fuente: Registro afiliacion de CCOO y UAR de CCOO de Catalunya e INE, EPA

Resumen

Como deciamos al inicio, este apartado nos describe la evolucién de la afiliacién desde junio de 2001
hasta junio de 2013. La fuente registral utilizada dispone de pocas variables pero son suficientes
para tener un cierto grado de detalle de las diferencias de dicha evolucién por sexo, edad, origen,
adscripcion territorial o federativa. Estas conclusiones quieren remarcar sobre todo la necesidad de
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mantener una estrategia destinada a la estabilizacion y mantenimiento de la afiliacion junto al
necesario reclutamiento de nuevos miembros. No obstante, el analisis es Unicamente cuantitativo, el
detalle de contenidos, valores, percepciones, actitudes, opiniones y situaciones concretas de trabajo,
debiera abordarse con técnicas especificas.

¢ Tras un crecimiento sostenido e importante de la afiliacion desde 2001 hasta 2009, en junio
2013 el volumen de afiliacion desciende hasta situarse en los niveles de 2005.

*  Esta dinamica se desprende de la evolucién de las altas que, aunque se estabiliza alrededor del
14-15% anual entre 2004 y 2008, inicia un fuerte descenso en 2009. Pero aun es mas ilustrativa
la evolucidn del porcentaje de altas; o la comparacion entre el volumen total de altas y bajas,
dado que si bien hasta 2008 obtenia un saldo favorable al nimero de entradas, a partir de 2009,
se producen mas salidas (bajas) que inscripciones.

* La contrastacion entre el periodo previo a la crisis (2001-2008) y el posterior (2009-2013)
permite establecer una covariacion entre ambas dinamicas, puesto que la profundizacion de la
crisis, se da en paralelo al descenso de las inscripciones, al aumento de las bajas y, en definitiva,
a la caida de la afiliacion.

* No obstante, la tasa de afiliacién a CCOO por parte de la poblacién asalariada espafiola continua
aumentando hasta 2009 y el descenso mas profundo se produce a partir de 2011. Los cambios
ocupacionales se reflejan aqui, de manera que si bien el descenso del nimero de miembros ha
sido acusado, la tasa afiliativa no ha experimentado grandes variaciones (del 7,5%, al 6,9%).

* Un factor de evolucion positivo se deduce de la variacion en la composicion porcentual de la
afiliacion por sexo, que ha evolucionado positivamente para las mujeres desde el 33,6% en
2001, al 39,7% en 2013; la dinamica de acercamiento se acentla a partir de 2009. Aunque esta
todavia alejada de la proporcion que alcanzaron las mujeres asalariadas en Espafia en 2013, que
era del 48,2%, es un avance importante de 6 puntos. En consecuencia y hablando en términos
de tasa afiliativa, aumenta la brecha entre hombres y mujeres (de 1,3 puntos a 2,4).

* En términos de edad se produce un envejecimiento y la distancia con los jévenes continlda
agravandose. La crisis profundiza aun mas la desafeccion de los jévenes, o bien el escaso
atractivo de los sindicatos hacia este segmento de edad. Y ello es valido tanto para afiliados,
como para afiliadas; nacionales y extranjeros; miembros de las distintas comunidades
autonomas o federaciones del sindicato. Es un factor, el envejecimiento, que se reparte de
manera bastante homogénea. No obstante, no debe descartarse como factor explicativo la
elevada desocupacién, precariedad y trabajo pobre que caracteriza el empleo juvenil en la
actualidad. Una dindmica que se va extendiendo como mancha de aceite hacia otros colectivos
y no sdlo distinguidos por edad. La desindustrializacién y la precariedad fueron instrumentos
clave en el declive sindical norteamericano y britdnico y parece que la crisis actual es el
instrumento para su penetracion en la Europa continental y, también en nuestro pais, uno de
los pocos en los que el sindicalismo crecié en el decenio final del siglo XX y la primera mitad del
primer decenio del siglo XXI. Si sumamos el descenso afiliativo producto de la crisis y el
creciente envejecimiento, incluso en los sectores de actividad que han mantenido o incluso
acrecentado la afiliacion, ello nos da una tendencia preocupante que no queremos pasar por
alto.
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* La crisis ha afectado especialmente la afiliacion extranjera, que habia experimentado un
crecimiento exponencial entre 2001 y 2008, para descender rapidamente después; la
desafiliacion de inmigrantes posiblemente se debe sobre todo al impacto ocupacional que han
sufrido con la crisis. Con todo, afiliados de algunos origenes, como Rumania, Peru, Portugal o
Italia, incluso han ganado presencia en la etapa de crisis. Otra cuestion a remarcar es que se
observa una relativa concentracion de procedencias (Marruecos, Rumania, Ecuador y
latinoamericanos), posiblemente por la influencia del incentivo de sociabilidad (afiliacién por
afinidad).

o Por comunidades auténomas, Catalunya, Andalucia, Madrid y Valencia concentran una buena
parte de la afiliacion, pero en los anos analizados Madrid gana posiciones, mientras el resto
pierde mayor proporcion de afiliados. La crisis impacta mediante pérdida de afiliacién y de
forma similar en todas las comunidades auténomas; sélo se salvan Madrid con una pérdida
relativamente menor, asi como Navarra o Rioja, que permanecen estancadas o con ligeras
ganancias en nimero de miembros.

* Servicios a la Ciudadania e Industria son las mayores federaciones en términos afiliativos. En
general pierden efectivos todas las federaciones con la crisis, pero es mds importante la pérdida
en el sector de la Industria que en el de los Servicios; esta claro que CCOO ya no es basicamente
un sindicato obrero, sino que cuenta con una mayoria de trabajadores de los servicios, sobre
todo de los servicios publicos y financieros privados; sin descartar, los servicios del comercio y
de la hosteleria (FECOHT).

4.2.- Comportamiento afiliativo: permanencia, re-afiliacion y
trayectorias

42



En los ultimos afos, los andlisis de la dindmica de la afiliacién han aportado un conjunto de datos y
resultados utiles para entender cambios en las tendencias y composicién de la afiliacién. Aunque
valiosos, estos resultados sélo muestran una radiografia de la afiliacién en su conjunto que va
cambiando en el tiempo, pero que no aporta detalles de la variacién de la situacion de los afiliados
considerados individualmente o agregados en colectivos. Es decir que, normalmente analizamos la
afiliacion fotograma a fotograma, pero es dificil unirlos todos ellos en una secuencia que dé cuenta
de cémo se sucede este cambio con el paso de los afios.

Para conseguir la panoramica dialdgica, en este capitulo nos hacemos eco de un estudio previo en
Catalunya y presentamos un analisis pionero del comportamiento afiliativo de CCOO en el conjunto
del estado espafiol. Por comportamiento afiliativo nos referimos al conjunto de acontecimientos
significativos en el paso de la vida de las personas afectadas por su relacion con la afiliacién sindical.
Mediante el andlisis de datos sobre acontecimientos de los mismos individuos, observados y unidos
en el tiempo, estudiamos el comportamiento afiliativo en forma de biografia o trayectoria
individual—. Esto comprende el andlisis del momento y la sucesidn de los acontecimientos relevantes
para las biografias individuales de las personas (altas y bajas sindicales) que generan cambios en la
situacion de la adscripcion de los individuos a una organizacién sindical (véanse las definiciones del
conjunto de conceptos que vamos a utilizar en los andlisis en la tabla 14).

Este estudio permite profundizar en la evolucién de la dindmica afiliativa desde la perspectiva de los
miembros y ex-miembros y su trayectoria de afiliacién, ampliando asi la capacidad del sindicato de
establecer estrategias para la captacion y la retencién de afiliados. Concretamente, este estudio da
respuestas a preguntas tales como

* ¢(Cuantas veces se ha inscrito con anterioridad un mismo afiliado a CCOO?

¢ (Cuanto tiempo permanecen los nuevos afiliados en el sindicato?

* Entre aquellos que han vuelto a afiliarse ¢Cudnto tiempo ha transcurrido entre su baja y su
nueva alta?

e iQué caracteristicas demograficas y organizativas tienen los afiliados con trayectorias de
afiliacion permanente? ¢Y aquellos con trayectorias de afiliacidn intermitente?

¢ (¢Como han cambiado estos patrones en los afos recientes de crisis econdmica? éSon los
mismos patrones que en ciclos de crecimiento, o hay variaciones?

Con el fin de responder a estos interrogantes, hacemos uso, como ya hemos comentado en la
introduccion de este estudio, de los datos de la Unidad de Registros Centralizados de CCOO v el
Registro de Afiliados de CCOO de Catalunya nos han facilitado para el estudio. Hemos dividido el
estudio de comportamiento afiliativo en tres apartados.

1. En el primero analizamos el tiempo que transcurre desde que un afiliado se ha inscrito al
sindicato hasta un momento dado (p.e., hasta la baja sindical) —que también se denomina
permanencia en dfiliacion— para nuevos afiliados entre 2001 y 2010.

Tabla 14
Conceptos clave
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Comportamiento

Conjunto de acontecimientos en el paso de la vida de las personas en relacion

afiliativo con la afiliacidn sindical.
Recabando datos de los mismos individuos que podemos unir en el tiempo, el
estudio del comportamiento afiliativo comprende el andlisis del momentoy la
sucesion de los acontecimientos relevantes para las biografias individuales de
los afiliados (altas y bajas sindicales) que generan cambios en la situacién de
afiliacion sindical de los individuos a lo largo del tiempo (afiliado y no afiliado al
sindicato). Asi, es importante diferenciar dos elementos:
(i) Estado/situacion de dfiliado y de no dfiliado.
(ii) Acontecimiento de alta sindical (o afiliarse al sindicato) y de baja
sindical (o de dejar de estar afiliado).
Episodio de Etapa de la vida que se sucede desde que un individuo se afilia al sindicato hasta
afiliacion gue lo deja.

El episodio de afiliacion empieza con el acontecimiento de alta sindical y termina
con el de baja sindical. Asi, un episodio de afiliacién delimita un estado o
situacion de dfiliado, que es continuo en el tiempo, y se distingue del estado de
no dfiliado al sindicato.

Ejemplo: un individuo que se inscribié al sindicato en 2008 y causo baja en 2010
ha tenido un episodio de afiliacion (entre 2008 y 2010).

Permanencia (o
duracion) en la
afiliacion

Duracién de un episodio de afiliacion, es decir el tiempo transcurrido en un
determinado momento desde que un episodio de afiliacién ha comenzado.

La permanencia de los episodios de afiliacidn existentes en un determinado
momento, es también la antigliedad dfiliativa.

Ejemplo: en 2010, la antigliedad afiliativa de un individuo que empieza un
episodio de afiliacién en 2008 es de 2 afios (es su permanencia en ese
momento). Otro individuo que empieza un episodio de afiliacion en 2008 pero
que causa baja en 2010, ha tenido una permanencia en el sindicato de dos afios.

Re-afiliacidon

Antiguos afiliados que empiezan un segundo o ulterior episodio de afiliacién.

Duracion de la
ausencia en la
afiliacion

Tiempo transcurrido desde que un individuo deja la afiliacién sindical (hasta que

se vuelve a afiliar).

Trayectoria de
afiliaciéon

Sucesion o conjunto de episodios de afiliacién de un individuo ordenados
cronolégicamente.
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2. En el segundo analizamos el fendmeno de la re-dfiliacion en el sindicato examinando el numero
de veces que un afiliado que ha causado baja se vuelve a inscribir al sindicato, asi como el
tiempo transcurrido desde que el afiliado se da de baja sindical hasta que se vuelve a afiliar al
sindicato.

3. En el tercero analizamos las trayectorias de dfiliacion de los afiliados en el sindicato, es decir, la
sucesion de acontecimientos en la vida afiliativa como si se tratase de una biografia —cuando
estuvieron afiliados en el sindicato y cuando dejaron de estarlo— durante el periodo 2001-2013.

En los tres apartados, estudiaremos el comportamiento afiliativo en relacién al ciclo econdmico —
ciclo algido (2001-2007) y de recesién (2008-2013), asi como su asociacién con factores
demograficos (sexo, edad, y nacionalidad) y organizativos del sindicato (federacion y comunidad
autéonoma).

4.2.1.- Metodologia

Para el andlisis del comportamiento afiliativo la unidad basica de analisis es el episodio de afiliacién,
gue es una etapa de la vida que delimita el estado de afiliacién al sindicato del estado de no
afiliacion o ausencia de la afiliacién. De esta manera, el episodio de afiliacién es la base de la
dindmica temporal de la relacién entre un afiliado y la organizacidn sindical. Decimos que un
individuo tiene un episodio de afiliacion si sigue afiliado al sindicato desde el momento que se
inscribe y hasta el momento que causa baja del sindicato. Si el individuo se re-afilia, entonces
empieza un segundo o ulterior episodio de afiliacion.

Para el cédmputo de los episodios de afiliacion, utilizamos informacion del nimero de cuotas
mensuales devengadas y la fecha (en intervalos mensuales) de devengo para cada afio. Un episodio
empieza (alta en la afiliacion) el mes que se paga la primera cuota, y termina (baja en la afiliaciéon)
cuando observamos un intervalo mensual en que no se ha devengado la cuota sindical. El uso de
cuotas devengadas como técnica para la medicién de altas y bajas es la mejor aproximacién posible
para calcular los episodios de afiliacién a partir de los datos disponibles. Sin embargo, se puede
esperar que los resultados de este estudio —con base a un registro— puedan ser distintos de aquellas
otras investigaciones que pregunten (encuestas) directamente al afiliado por sus episodios de
afiliacién. De acuerdo con los registros que se nos han facilitado y que usaremos en este estudio,
entre Enero de 2001 y Junio de 2013, han estado al menos un mes afiliados en el sindicato 2.436.138
individuos, que dan lugar a un total de 2.618.288 episodios de afiliacion en el periodo.

A partir de los episodios de afiliacion de cada afiliado derivamos el resto de medidas que usamos en
los tres apartados de este capitulo.

En el primer apartado examinamos la permanencia (o duracidn) en la afiliacién, que es el tiempo
transcurrido desde que un individuo se afilia al sindicato, es decir, la duracidon de un episodio de
afiliacion en un determinado momento. Notese que en este estudio, la permanencia en la afiliacion
solo se puede calcular para episodios de afiliacién que comienzan entre enero de 2001 y diciembre
de 2010. Es decir, no contamos con todos los afiliados del periodo 2001-2013. Asimismo,
desechamos aquellos episodios de afiliacién que empiezan antes de Enero de 2001 (aunque
continden afiliados en el periodo 2001-2013) por falta de informacién completa sobre la
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permanencia en la afiliacion con anterioridad a 2001. Tampoco tenemos en cuenta aquellos
episodios de afiliacion que empiezan después de diciembre de 2010, porque el cdmputo mdaximo de
su permanencia en el sindicato se limita a un periodo corto de dos afios, hasta junio de 2013, cuando
se dejan de recoger datos para este estudio. Para el andlisis de la permanencia en la afiliacion
contamos con 1.666.893 nuevos afiliados entre 2001 y 2010 (o individuos) que dan lugar a un total
de 1.781.777 episodios de afiliacién.

En el segundo apartado, estudiamos las dindamicas de re-afiliacion, que se refiere a antiguos afiliados
gue empiezan un segundo o ulterior episodio de afiliacién. Entre otros, examinamos el nimero de
veces en que un afiliado que ha causado baja se vuelve a inscribir al sindicato, lo que denominamos
multiples episodios de afiliacidon, asi como el tiempo transcurrido desde la baja sindical hasta que se
vuelve a afiliar al sindicato. Para estos analisis contamos con 148.461 afiliados que han vuelto a
afiliarse al sindicato.

En el tercer apartado analizamos trayectorias de afiliacién, o la sucesién o conjunto de episodios de
afiliacion (y no afiliacidn) de un individuo ordenados cronoldgicamente. Debido a los requerimientos
computacionales del analisis estadistico asociado (analisis de secuencias), hacemos uso de una
muestra aleatoria de 10.000 afiliados en este apartado.

4.2.2.- Permanencia en la afiliacion

En este apartado presentamos el andlisis de la permanencia en el sindicato. Por permanencia
sindical nos referimos a la duracién de los episodios de afiliacion, o los afios o meses que han
transcurrido desde que el afiliado se da de alta en la afiliacién hasta un determinado momento. Por
ejemplo, un individuo que se afilia en Enero de 2010 y deja la afiliacion en enero de 2012 ha
permanecido dos afios en el sindicato. Igualmente, un individuo que se da de alta en la afiliacion en
enero de 2010 pero no causa baja en Enero de 2012 ha permanecido hasta ese momento dos afios
en el sindicato. También podemos decir que el afiliado tiene dos afios de antigiiedad dfiliativa en
enero de 2012.

Teniendo en cuenta los afiliados que dejan la organizacién y los que contindan como afiliados para
cada intervalo de tiempo de permanencia en el sindicato — en afios o0 meses — que ha transcurrido
desde que se afiliaron, examinamos la proporciéon de miembros que contintan afiliados al sindicato.
Con este andlisis pretendemos responder la pregunta de cuantos meses o afios tardan los afiliados
en dejar el sindicato. En particular, estudiamos patrones en grupos de afiliados sobre la disminucion
de su proporcién en el conjunto de la afiliacion segin aumenta su tiempo de permanencia en la
organizacion®. En algunos casos, cambiando el dividendo por el divisor, también estimamos el

®la proporcion de afiliados que continua afiliado al sindicato en cada intervalo de tiempo de permanencia se
estima mediante el método de Kaplan-Meier. Este método tiene en cuenta la contribucion de ambos, los
individuos que se van y los que contindan en la organizacidén transcurrido un periodo dado de permanencia.
De esta manera, los resultados son mas apropiados que aquellos basados en métodos que solo tienen en
cuenta afiliados que dejan la afiliacidn para cada intervalo anual de permanencia.
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porcentaje acumulado de afiliados que dejan el sindicato (bajas afiliativas)’ segiin aumenta el
tiempo de permanencia en la afiliacién.

Seguidamente presentamos resultados de interés para el sindicato sobre la permanencia en la
afiliacion. Los resultados que presentamos se refieren a nuevos afiliados entre enero de 2001 vy
diciembre de 2010. Los datos del tiempo que estos afiliados permanecen en el sindicato se recaban
hasta junio de 2013.

En la tabla 15 presentamos la frecuencia y el porcentaje acumulado de los afiliados que dejan la
afiliacién segun intervalos anuales de tiempo de permanencia como miembro del sindicato. De los
mas de un millén ocho cientos mil nuevos episodios de afiliacién que empiezan entre 2001 y 2010,
observamos que en el transcurso del primer afio desde que se afilian, 363.944 afiliados dejan el
sindicato, cosa que representa uno de cada cinco afiliados a partir de 2001 (20,4%). Cabe ademas
destacar que las mayores frecuencias de desafeccion de la organizacion y el mayor crecimiento del
porcentaje acumulado de bajas se concentran en los primeros afios de permanencia. Solo en el
transcurso de cuatro afios desde el alta afiliativa, mas de la mitad (52,6%) de los nuevos afiliados
entre 2001 y 2010 (alrededor de 900.000) se han dado de baja de la afiliacion. Esto sugiere que una
gran parte de la nueva afiliacién permanece poco tiempo en el sindicato.

Tabla 15
Bajas de la afiliacién segun intervalos de tiempo de permanencia de los nuevos afiliados entre 2001 y
2010.

Porcentaje
Tiempo de Frecuencia acumulado
permanencia causa baja causa baja
1 afio 363.944 20,4
2 aios 251.788 34,7
3 anos 168.630 44,9
4 aios 117.592 52,6
5 afios 82.279 58,6
6 aios 58.764 63,5
7 anos 42.810 67,6
8 afos 31.114 71,1
9 afos 21.925 74,2
10 afios 15.824 76,9

Notas: La permanencia se calcula entre enero de 2001 y junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacion de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

’ Debido a gue en cada intervalo de permanencia hay individuos que desaparecen de los cdlculos aunque no
han causado baja (por ejemplo, porque el individuo no se da de baja al final del estudio, en Junio de 2013), el
calculo del porcentaje acumulado de bajas para cada intervalo de permanencia no toma como referencia
todos los afiliados, sino sélo aquellos que se dan de baja del sindicato o permanecen hasta el siguiente
intervalo de permanencia.
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Para ilustrar graficamente estos datos, en la grdfica 20 se puede observar la proporcion de nuevos
afiliados entre 2001 y 2010 (eje vertical, en proporcién de cero — ningun afiliado a —a uno — 100% de
los episodios afiliativos) segun los intervalos de tiempo en afios de permanencia en la organizacion.
La curva decreciente que el grafico presenta indica que a medida que el tiempo de permanencia en
la afiliacion aumenta, la proporcion de afiliados disminuye. La curva es mas pronunciada para las
permanencias cortas y menos pronunciada para las largas, cosa que sugiere de nuevo que un gran
numero de nuevos afiliados permanece en el sindicato poco tiempo. Por ejemplo, encontramos que
uno de cada cuatro afiliados tiene una permanencia menor a un afio y medio (18 meses). O lo que es
lo mismo, tres de cada cuatro nuevos afiliados, o un 75% de los episodios, tiene una permanencia
superior (la curva corta el punto 0,75 del eje vertical). La mitad de los episodios de afiliacidn tienen
una permanencia de algo menos de cuatro afios (45 meses), o el 50% de los afiliados tiene una
permanencia superior (en la curva corta el punto 0,50 del eje vertical). Es decir, la vida afiliativa
media de un asalariado que se afilia a CCOO entre 2001 y 2010 es de 4 afios. Finalmente, solamente
uno de cada cuatro afiliados del periodo (la curva corta el punto 0,25 del eje vertical) tiene una
permanencia de aproximadamente diez afios o superior (112 meses).

Grdfica 20
Permanencia en la afiliacion a CCOO: proporcién de nuevos afiliados entre 2001 y 2010 por afios de
permanencia en la afiliacion
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Notas: Los intervalos de permanencia se calculan entre enero de 2001 y junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

El escaso tiempo de permanencia de la nueva afiliacion o, alternativamente, el mayor nimero de
bajas en los primeros afios de permanencia en la afiliacion puede deberse al periodo en que se da de
alta el afiliado, por ejemplo, debido a la reciente crisis econdmica. Por ese motivo, estudiamos
seguidamente el porcentaje acumulado de bajas por intervalos de tiempo de permanencia segun el
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ano de alta (entre 2001 y 2010) en la tabla 16. Examinamos intervalos semestrales de permanencia
hasta 36 meses, ya que para la nueva afiliacién de 2010 la permanencia no puede ser superior.
Observamos que durante los primeros seis y doce meses de permanencia, una proporcién similar de
los afiliados que se afilian en diferentes afios deja la afiliacion, alrededor del 10 y el 20% de los
nuevos miembros, respectivamente. A partir de los 15 meses de permanencia, el porcentaje
acumulado de bajas aumenta mas para afiliados que se inscriben después de 2007. Las diferencias
en el porcentaje acumulado de bajas entre ciclos econdmicos aumentan progresivamente con el
mayor numero de meses de permanencia. Por ejemplo, después de tres afios (o 36 meses) de
permanencia, uno de cada dos (51%) nuevos afiliados de 2010 se ha dado de baja, por uno de cada
tres (38%) nuevos afiliados de 2001.

Aunque existen diferencias en la permanencia en la afiliacion segun el ciclo econémico, es de interés
remarcar que el porcentaje de afiliados que permanece menos de un afio en el sindicato es similar
en los dos ciclos. Este hecho podria estar asociado a que muchos de los servicios que ofrece el
sindicato gratuitamente al afiliado requieren un minimo de un afio de antigliedad en la afiliacién.
También es remarcable el hecho de que afiliarse un afio antes de la crisis (en 2007) o cinco afios
antes (en 2002) no conlleva diferencias en la permanencia media de los afiliados, cosa que indica
gue el impacto de la crisis en la permanencia en la afiliacion es exclusivo de aquellos que se afilian
una vez iniciado el periodo de recesién.

Tabla 16
Porcentaje acumulado de bajas sindicales en CCOO por meses de permanencia en la afiliacién,
segun afio de afiliacién al sindicato.

Aio alta Periodo Porcentaje acumulado de bajas sindicales
por meses de permanencia en la afiliacion
6 12 15 24 30 36
meses meses meses meses meses meses
2001 Pre-crisis 7.1 16.0 22.5 28.7 33.6 38.0
2002 Pre-crisis 9.8 21.1 27.9 33.7 38.4 42.6
2003 Pre-crisis 10.0 19.8 26.9 34.2 38.7 42.6
2004 Pre-crisis 10.0 19.7 26.6 32.5 37.3 42.4
2005 Pre-crisis 10.0 19.1 259 32.1 37.0 41.8
2006 Pre-crisis 8.9 18.6 26.0 32.4 38.3 43.8
2007 Pre-crisis 8.3 18.4 26.9 34.3 40.0 45.0
2008 Crisis 11.1 23.3 315 38.2 44.1 49.1
2009 Crisis 10.8 21.9 30.2 37.2 43.0 48.8
2010 Crisis 11.9 23.5 31.6 39.1 45.7 51.1

Notas: Los intervalos de permanencia se calculan entre enero de 2001 y junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Seguidamente estudiamos la influencia de las diferencias demogréficas en la permanencia en la
afiliacién. La tabla 17 muestra el porcentaje de afiliados en intervalos semestrales de permanencia
en la organizacidn segun sexo, grupo de edad y nacionalidad. Presentamos los resultados para dos
periodos de alta en la afiliacion segun si el alta se da en el ciclo de crecimiento (2001-2007) o si se da
en el ciclo recesivo (2008-2010). Como es de esperar, el porcentaje de afiliados que continua en el
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sindicato disminuye mas rapidamente a medida que aumenta la permanencia en la afiliacion para

nuevos afiliados en el ciclo recesivo.

Tabla 17

Porcentaje de nuevos afiliados entre 2001 y 2010 por meses de permanencia en la afiliacidon segun
caracteristicas demograficas y aino de afiliacion al sindicato.

Caracteristicas Aiio alta Porcentaje de afiliados
demograficas (periodo) segun meses de permanencia
6 meses 12 24 36 60
meses meses meses meses

2001 - 2007

(Pre-crisis) 90,9 81,1 67,5 57,7 43,9

2008 — 2010

(Crisis) 88,8 77,2 61,9 50,5 35,3
Sexo
Hombres 2001 - 2007

(Pre-crisis) 90,7 81,1 67,8 58,1 44,4

2008 - 2010

(Crisis) 88,2 76,7 61,4 50,0 34,8
Mujeres 2001 - 2007

(Pre-crisis) 91,2 81,1 67,1 57,1 43,2

2008 — 2010

(Crisis) 89,6 77,8 62,6 51,1 36,1
Afo de nacimiento
después de 1979 2001 - 2007

(Pre-crisis) 86,4 73,6 56,6 45,6 31,7

2008 — 2010

(Crisis) 85,3 71,3 53,8 41,8 27,4
1965 - 1979 2001 - 2007

(Pre-crisis) 90,5 80,3 66,0 56,0 42,4

2008 — 2010

(Crisis) 88,8 77,3 61,9 50,6 35,4
1950 - 1964 2001 - 2007

(Pre-crisis) 93,2 85,2 73,7 64,9 51,8

2008 — 2010

(Crisis) 91,7 81,7 68,3 57,3 41,8
antes de 1950 2001 - 2007

(Pre-crisis) 93,2 84,7 70,6 58,9 40,0

2008 — 2010

(Crisis) 90,4 78,5 60,5 45,6 26,4
Nacionalidad
espaiiol 2001 - 2007

(Pre-crisis) 91,7 82,7 69,9 60,4 46,7

2008 - 2010

(Crisis) 90.8 80.6 66.4 55.0 39.3
extranjero 2001 - 2007

(Pre-crisis) 83.1 66.1 43.3 29.5 15.7

2008 - 2010

(Crisis) 77.0 56.8 35.4 23.6 12.0

Notas: Los intervalos de permanencia se calculan entre enero de 2001 y junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya
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En referencia a la permanencia en la afiliacién de hombres y mujeres no encontramos diferencias
por motivo de género. Con respecto a estudios anteriores sobre la afiliacion a CCOO, este resultado
se podria considerar sorprendente, pero cabe tener en cuenta que este analisis se refiere a nuevos
afiliados entre 2001 y 2010. Ademas, el efecto de la crisis en la reduccién de la permanencia media
del afiliado en el sindicato es similar para ambos sexos. Este hecho sugiere que con independencia
de las diferencias tradicionales de género en el empleo o la tendencia al menos en la coyuntura
inicial de la crisis a la convergencia (en referencia a las tasas de ocupacion y paro), los nuevos
afiliados y afiliadas presentan mds similitud en cuanto a su permanencia en la afiliacion.

En cambio si que se observa la esperada gradacion en la continuidad afiliativa por grupos de edad. El
grupo mas joven — nacidos con posterioridad a 1979 — presenta las permanencias mas cortas. Algo
mas de un 70% de nuevos afiliados jévenes se mantienen en el sindicato al menos 12 meses, y solo
el 32% alcanza mas de 60 meses de permanencia. Estos porcentajes son 80 y 85% para
permanencias de 12 meses, y 42 y 52% para permanencias de 60 meses para los afiliados nacidos
entre 1965-1979 y 1950-1964, respectivamente. La excepcidn se da para el grupo de mayor edad -
nacidos con anterioridad a 1950- en el que hay menor proporcion de afiliados con permanencias
muy cortas (p.ej. observamos que un 85% de los episodios permanecen en la afiliacion mas de 12
meses, similar al grupo 1950-1964), pero al cabo de 60 meses de permanencia el porcentaje de
episodios de afiliacion de los mayores ha caido hasta el 40%, similar a la del grupo 1965-1979.

El factor edad ademads influye claramente en la continuidad afiliativa segin el periodo de alta.
Mientras los jévenes tienden a tener permanencias muy cortas independientemente del afio de alta,
encontramos que la permanencia de los episodios afiliativos para los otros grupos de edad se reduce
para nuevos afiliados en el periodo de recesidn. Este caso es sobre todo dramatico para el grupo de
mas edad.

Por ultimo, hay claras diferencias de permanencia en la afiliacidon segin nacionalidad. La continuidad
afiliativa de los extranjeros es mucho menor que la de los nacionales. Encontramos que Unicamente
dos de cada tres extranjeros que se afiliaron entre 2001 y 2007 permanece en el sindicato mds de
doce meses, por cuatro de cada cinco afiliados de nacionalidad espafiola. La permanencia por
encima de 60 meses solo se observa en menos de uno de cada cinco episodios de afiliados
extranjeros por uno de cada dos entre los nacionales. Ademas, los episodios que empiezan en el
ciclo recesivo son mucho mas cortos para los afiliados extranjeros que para los nacionales, lo que
permite observar que los efectos de la crisis econdmica han sido mads fuertes para la poblaciéon
extranjera.

Seguidamente examinamos la permanencia en la afiliacion segin comunidad auténoma. La tabla 18
muestra estos resultados, que confirman que la permanencia en la afiliacion es relativamente
reducida en aquellas comunidades con estructuras productivas especializadas en servicios
personales y agricultura, especialmente en los archipiélagos, pero también en las regiones del arco
mediterraneo, con la excepciéon de Catalunya. En los dos archipiélagos, menos del 80% de los
episodios de afiliacion tienen una permanencia mayor a 6 meses (por mas de 90% en el resto de
regiones), y menos del 30% tienen una permanencia superior a 60 meses, porcentaje muy inferior al
resto de regiones. Este resultado puede ser debido a |a alta estacionalidad de la actividad econdmica
principal en estas regiones. Sin embargo, las diferencias en el mantenimiento en la afiliacion segun el
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periodo de afiliacion (antes o durante la crisis) son menores para los archipiélagos, donde el numero
de episodios que se mantienen por encima de los seis meses es mayor. La permanencia en la
afiliacion en el resto de comunidades auténomas resulta especialmente impactada por la crisis
econdmica. De nuevo, no tanto en las permanencias muy cortas (por debajo de 12 meses) sino en
aquellas superiores a cinco afios, o 60 meses. Por ejemplo, en la mayoria de regiones con
proporciones elevadas de afiliados con permanencias largas —como Euskadi, Asturias, Aragon,
Cantabria o Castilla y Ledn, la proporcion de episodios de afiliacion es un 10% menor durante el ciclo
recesivo.

Tabla 18
Porcentaje de nuevos afiliados entre 2001 y 2010 por meses de permanencia en la afiliacion segun
comunidades auténomas y afio de afiliacidn al sindicato

Afio alta: 2001 -2007 (Periodo: Pre-crisis) Ao alta: 2008 -2010 (Periodo: Crisis)
6 12 24 36 60 6 12 24 36 60
meses meses meses meses mMeses | meses meses meses meses meses

Andalucia 89,5 77,5 63,2 53,1 39,1 87,9 75,4 59,5 47,8 32,3
Aragoén 93,1 84,6 71,3 62,5 49,3 89,4 78,1 61,8 49,8 34,7
Asturias 92,8 85,1 73,5 64,5 51,4 91,4 82,6 68,5 56,9 42,0
Cantabria 93,2 83,7 71,1 62,0 49,5 90,9 80,6 66,3 54,5 39,6
Castillay

Ledn 94,0 86,6 75,5 67,0 54,2 91,6 82,6 69,5 58,5 43,5
Castilla-la

Mancha 93,0 84,4 71,3 61,4 47,0 90,2 78,9 62,2 49,5 32,5
Catalunya 94,1 85,9 71,8 61,7 47,2 89,1 78,9 64,4 52,9 37,2
Euskadi 93,9 86,8 75,2 66,0 52,3 93,3 85,1 69,9 58,8 43,7
Extremadura 92,2 82,5 67,8 57,3 43,2 91,0 80,8 65,1 52,6 34,9
Galicia 93,1 85,3 73,6 64,5 51,3 92,4 83,1 69,2 58,3 42,6
llles Balears 73,9 61,9 47,9 39,1 28,3 76,3 62,6 46,7 36,2 24,0
Islas Canarias 79,8 65,3 49,4 38,9 26,2 81,8 62,6 46,5 36,4 23,3
C. de Madrid 92,6 84,1 71,4 61,8 47,6 92,3 82,6 68,9 58,5 43,1
Murcia 89,1 76,7 61,0 50,5 36,8 85,4 70,7 53,7 42,0 27,8
C. Valenciana 91,7 81,5 67,2 56,9 42,5 87,1 73,5 56,8 44,7 30,1
La Rioja 93,0 85,6 73,6 64,8 52,5 91,7 80,6 66,9 55,7 41,4
Navarra 93,3 85,3 72,3 63,0 49,7 90,3 80,5 66,1 55,7 41,7

Notas: Los periodos de permanencia se calculan entre enero de 2001 y junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

La permanencia en la afiliacion segln federacién se presenta en la tabla 19. Observamos que las
federaciones de Actividades Diversas, Agroalimentaria, FECOMA, FECOHT, Pensionistas y Parados
presentan permanencias en la afiliacidn mas cortas, ya que en ellas menos de un 80% de los afiliados
permanecen mas de 12 meses, y menos de un 40% permanece mas de 60 meses, incluso si se han
dado de alta en el ciclo algido (2001-2007). Esto confirma que la estacionalidad asociada con el
empleo en los sectores agricolas, del comercio/hosteleria y la construccion contribuye a explicar el
fendmeno de los afiliados que permanecen poco tiempo en la afiliacion. Para la gran mayoria de
federaciones, el mantenimiento en la afiliacién es menor cuando se afilian en el periodo de recesién.
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La caida de la permanencia en la afiliacion es especialmente dramatica en la construccion, donde
solo la mitad (51%) de los nuevos afiliados permanece mas de 24 meses, y uno de cada cinco (22%)
permanece mas de cinco afios. En cambio, y de forma sorprendente, no hay casi diferencias en
términos de permanencia en la afiliacidn si el alta sindical se produce en el ciclo algido o en el de
recesion para federaciones como Sanidad o FITEQA. Este resultado revela que el efecto de la crisis,
aunque generalizado, se ha ensafiado mas con el empleo de ciertos sectores de actividad.

Tabla 19
Porcentaje de nuevos afiliados entre 2001 y 2010 por meses de permanencia en la afiliacidon segin
federacién y afio de afiliacion al sindicato.

6 12 24 36 60
Ano alta meses meses meses meses meses
ACTIVIDADES DIVERSAS 2001 - 2007 89.0 76.9 616 50,9 37,1
2008 - 2010 86,0 70,8 53,8 42,4 28,0
AGROALIMENTARIA 2001 - 2007 89,2 76,8 62,6 52,3 38,6
2008 - 2010 84,8 70,2 52,8 41,6 28,7
SERVICIOS A LA CIUDADANIA 2001 - 2007 91,1 81,8 69,7 60,6 471
2008 - 2010 90,1 79,1 65,4 54,6 39,7
COMFIA 2001 - 2007 94,2 88,1 77,9 70,3 58,4
2008 - 2010 93,4 86,2 74,4 64,8 50,6
FECOMA 2001 - 2007 87,6 75,5 58,7 47,0 32,1
2008 - 2010 84,9 70,0 51,4 37,7 21,4
ENSENANZA 2001 - 2007 95,6 89,4 78,3 70,1 57,3
2008 - 2010 94,6 86,8 74,1 62,4 45,9
FECOHT 2001 - 2007 87,3 75,6 59,5 48,5 34,4
2008 - 2010 85,2 71,9 54,4 42,7 28,0
INDUSTRIA 2001 - 2007 92,9 84,3 71,7 62,3 48,6
2008 - 2010 90,0 80,0 65,8 55,1 39,8
PENSIONISTAS 2001 - 2007 90,4 78,1 62,3 51,1 35,5
2008 - 2010 91,1 81,6 67,9 59,1 46,0
FITEQA 2001 - 2007 93,7 86,1 73,2 63,4 48,8
2008 - 2010 92,4 83,6 70,2 58,9 42,2
SANIDAD 2001 - 2007 92,9 83,8 70,8 61,4 47,4
2008 - 2010 92,0 82,2 68,0 56,2 40,5

Notas: Los periodos de permanencia se calculan entre enero de 2001 y junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Concluimos este apartado con un breve resumen. Hemos observado que los asalariados que se han
afiliado al sindicato entre 2001 y 2010 permanecen en la afiliacion cuatro afios de media.

Alrededor de 900.000 nuevos afiliados se han dado de baja durante sus primeros cuatro afios en el
sindicato.

Mas preocupante es el hecho de que 360.000 afiliados no llegaron a mantenerse en el sindicato mas
de un afio, lo que representa un 20% de los nuevos afiliados entre 2001 y 2010.
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Entre los nuevos afiliados en el periodo de recesiéon econdmica (a partir de 2008) se dan mas bajas
sindicales y permanecen menos tiempo en el sindicato que los nuevos afiliados del periodo dalgido
(2001-2007). Es de destacar, sin embargo, que pese a los efectos de la crisis econdmica en el
empleo, no ha aumentado la dfiliacion que permanece en el sindicato menos de un afio.

No encontramos diferencias sustanciales en el tiempo que hombres y mujeres permanecen en el
sindicato desde que se inscriben, cosa que, a pesar de las patentes desigualdades de género en el
mercado de trabajo espafiol con una mayor vulnerabilidad del empleo femenino, sugiere una posible
convergencia entre la nueva afiliacidn sindical. También es cierto que al inicio de la crisis las mujeres
no sufrieron un impacto negativo tan fuerte como los hombres, generalmente empleados en
construccion e industria. Sin embargo, con el paso del tiempo ha aumentado este impacto negativo
en el empleo de los sectores tradicionalmente femeninos, como los servicios; pero ello es mas visible
después de 2013.

En cambio si que se comportan de manera diferenciada otros colectivos que tienden a encontrarse
en situaciones de empleo vulnerables, como los afiliados mas mayores y, sobre todo, los mas
jovenes y los de nacionalidad extranjera. Estos presentan estancias mas cortas en el sindicato.
Ademas, durante el periodo de recesién, la permanencia en el sindicato de los nuevos afiliados de
mayor edad y especialmente de la afiliacién extranjera, decrece dramaticamente.

No por casualidad, las federaciones de agricultura, comercio y hosteleria, y sobre todo la
construccion — federaciones donde hay una gran concentracidn de la afiliaciéon extranjera y mayores
niveles de inestabilidad contractual o estacionalidad — alnan una gran proporcion de la afiliacion
gue permanece escaso tiempo en el sindicato. Ademas, la permanencia sindical en estas
federaciones es mas castigada por la crisis econdmica ya que, aproximadamente, solo uno de cada
cinco nuevos afiliados alcanza a permanecer en el sindicato hasta cinco afios durante el periodo
2007-2013.

Igualmente, las comunidades auténomas con mayor concentracién de trabajo estacional, como
Andalucia, Murcia, Comunitat Valenciana, pero sobre todo llles Balears e Islas Canarias, concentran
permanencias mas cortas, aunque la reduccién de la permanencia sindical en el periodo de recesion
también es notable en aquellas regiones que gozaban de permanencias mas largas de nuevos
afiliados antes de la recesion, como Euskadi, Asturias, Aragdn, Cantabria o Castillay Ledn.

Aunque los tipicos tépicos se cumplen, la brevedad de la permanencia como miembro de la
organizacién es un patrén generalizado que puede observarse antes de la crisis econdmica. Asi, se
deben tener en cuenta los crecientes patrones de inestabilidad en el empleo con anterioridad a la
recesion en sectores y ocupaciones tradicionalmente mas seguras también como posible causa de la
brevedad de la permanencia en la afiliacidn entre los nuevos afiliados.

4.2.3.- Re-afiliacion al sindicato
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En este apartado analizamos el fendmeno de la re-afiliacion en el sindicato. Por re-afiliacion nos
referimos a empezar un segundo episodio de afiliacién, o un episodio de afiliacion ulterior. Este
fendmeno ha sido ignorado en estudios previos de afiliacién sindical para el conjunto del estado
espanol, y por lo tanto no existe ningun tipo de evidencia al respecto. Para estudiar la re-afiliacion,
presentamos un andlisis de la frecuencia de multiples episodios de afiliacién de un mismo afiliado —
es decir, el numero de veces que un afiliado se ha inscrito en el sindicato— para saber el alcance de
este fendmeno. También examinamos el tiempo que transcurre entre dos episodios de afiliacion,
desde que el afiliado se da de baja hasta que se vuelve a afiliar. Finalmente se complementa el
analisis con una dimension temporal de la re-afiliacién. Los resultados que seguidamente
presentaremos se refieren a todos los afiliados que han pagado al menos una cuota mensual en el
periodo 2001 — 2013. Este no es un fendmeno que tenga tanta importancia como la permanencia o
mantenimiento en la organizacion, pero merece la pena tratarlo en profundidad para dimensionarlo
adecuadamente.

Frecuencia de episodios de dfiliacion

En esta seccidén del apartado estudiamos la frecuencia de multiples episodios de afiliacién en el
periodo 2001-2013, es decir, cuantas veces se ha inscrito una misma persona al sindicato durante
este periodo. En la tabla 20 presentamos la frecuencia y porcentaje de afiliados segun el nimero de
episodios de afiliacién que empiezan en el periodo 2001-2013. Alrededor de dos millones cuatro
cientos mil individuos se han afiliado a CCOO entre 2001 y 2013. De ellos, la gran mayoria —un 94%—
se ha afiliado una Unica vez, es decir, se caracterizan por un Unico episodio de afiliacién en el
periodo. Este hecho ya se suponia, puesto que en estudios anteriores aparecia claramente que el
afiliado que deja el sindicato no vuelve. Sélo el 6,1% se ha dado de alta mas de una vez: uno de cada
veinte (5%) se ha dado de alta dos veces, o tiene hasta dos episodios de afiliacién, y menos de 1% ha
dado lugar a tres o mas episodios en el periodo 2001-2013.

Tabla 20
Frecuencias de afiliados segun episodios de afiliacion.

Episodios de afiliacion Frecuencia Porcentaje

afiliados afiliados
1 episodio 2.287.677 93,9
2 episodios 127.668 5,2
3 episodios 14.822 0,6
4 0 mas episodios 5.971 0,3
Total 2.436.138 100

Notas: periodo de afiliacion de 2001a 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Para entender con mas detalle cbmo hemos llegado a estas cifras, examinaremos las tendencias en
las altas afiliativas y en las bajas afiliativas segun el orden de los episodios. La tabla 21 ilustra los
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patrones de re-afiliacion mostrando las frecuencias y porcentajes de altas y bajas afiliativas en la
sucesion de los cuatro primeros episodios de afiliacion en el periodo de estudio. De los casi dos
millones y medio de personas que han estado afiliadas a CCOO en algin momento entre 2001 y
2013, casi una de cada tres (684.233) se habia afiliado con anterioridad, mientras que el resto
(1.751.905 afiliados) se ha afiliado a partir de 2001. Observamos que hasta un millén y medio de
afiliados del periodo deja la afiliacion antes de junio de 2013. Esto representa seis de cada diez
afiliados o un 63%. De éstos, 148.461 se re-afilia, es decir uno de cada diez afiliados que ha dejado
la afiliacién empieza un segundo episodio de afiliacion o se re-afilia en algin momento entre 2001
y 2013, mientras que nueve de cada diez que han dejado la afiliacién definitivamente no vuelven.

El porcentaje de bajas se mantiene alrededor del 60% para los segundos y terceros episodios de
afiliaciéon de un mismo individuo. Esto indica que el que se re-afilia una o dos veces al sindicato no es
mas propenso a dejar la afiliaciéon que el que se ha afiliado por primera vez. Solo en el cuarto
episodio se observa un incremento que alcanza hasta el 74%, es decir, tres de cada cuatro miembros
gue se han afiliado por cuarta vez al sindicato dejan la afiliacidon dentro del periodo. A diferencia de
las bajas afiliativas, encontramos que las altas afiliativas aumentan con el orden del episodio. Por
ejemplo, uno de cada diez (10%) individuos que deja la afiliacién por primera vez se re-afilia, por dos
de cada diez (23%) que dejan la afiliaciéon por segunda vez, o casi uno de cada dos (45%) que dejan la
afiliacién por tercera vez. Este resultado sugiere que hay un grupo de afiliados con una trayectoria
de afiliacion menos estable, que a menudo entran y salen de la afiliacion, aunque como hemos visto
antes es un porcentaje pequeno de la afiliaciéon del periodo — solamente 20.793 individuos se dan
tres o mas veces de alta en el periodo®.

Tabla 21
Frecuencias y porcentaje de altas y bajas segun orden de episodios de afiliacion.

Primer episodio Segundo episodio Tercer episodio Cuarto episodio
(re-afiliados) (re-afiliados) (re-afiliados)
Alta Alta Alta Baja Segunda Segunda Tercera Tercera Cuarta Cuarta
(anterior (a partir de (Total) alta baja alta baja alta baja
a2001) 2001)
Altas
frecuencia 684.233 1.751.905 2.436.138 148.461 20.793 5.971
porcentaje (28%) (72%) (100%) (10%) (23%) (45%)
Bajas
frecuencia \1,521,973 / 90,427 / 13.283 /' 4,415
porcentaje (63%) (61%) (64%) (74%)

Fuente: Elaboracion propia segin datos del Registro de Afiliacion de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Sin duda, nuestros resultados indican que los miembros que dejan la afiliacion no vuelven. Sin
embargo, no descartamos que existan ciertas dindmicas de re-afiliacién que los datos no permiten
observar. Por ejemplo, hay miembros que dejan la afiliacion por una temporada pero que, quizas,
cuando se vuelven a afiliar paguen de forma retroactiva sus cuotas, lo que les permitiria mantener la

8 Aunque disponemos de alguna informacion sobre estos afiliados, hay elementos que se escapan del presente
analisis y que quizds merecerian la pena ser profundizados en el futuro; por ejemplo, éson personas que
trabajan de forma temporal?, éson fijos discontinuos?, o bien, simplemente permanecen un tiempo sin pagar
la cuota; o, incluso, éen los periodos de baja afiliativa a CCOO se dan de alta en otro sindicato? ées un efecto
del erga omnes? ¢Hay una trayectoria de 'fidelidad' en esas idas y venidas?
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antigliedad afiliativa, y ciertos privilegios asociados a esta. Sin embargo, como el presente analisis se
basa en informacién de cuotas devengadas, estos casos de re-afiliacién no se pueden detectar con
los datos de registro, y en consecuencia, no descartamos que el nimero real de episodios de
afiliaciéon de cada miembro del sindicato sea mayor.

Ademas, aunque el porcentaje de re-afiliacion es pequefio, estamos hablando de practicamente
ciento cincuenta mil individuos que se re-afilian al sindicato entre 2001 y 2013, por lo que merece
la pena profundizar en algunas de las caracteristicas de los afiliados con multiples episodios de
afiliacién.

Grafica 21
Proporcién de nuevos afiliados entre 2001 y 2010 segun afios de permanencia en la afiliaciéon y
orden de los episodios de afiliacidn.

o
O_ -
- — Primer episodio
— Segundo episodio
Tercer episodio (0o mayor)
=
o

Proporcién de episodios
0.50
L

0.25
1

0.00
1

T T T T T T T T

T
0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60
Permanencia en la afiliacion (meses)

Notas: Los periodos de permanencia se calculan entre enero de 2001 y junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

La primera caracteristica que analizamos es la permanencia en la afiliacion segin orden del episodio.
Presentamos los resultados en la grdfica 21, que excluyen las afiliaciones anteriores a 2001 y
posteriores a 2010. Observamos que la permanencia en la afiliacién disminuye ostensiblemente a
medida que aumenta el orden de episodios. Asi, la permanencia en la afiliacion de uno de cada
cuatro afiliados es menor de 18 meses en su primer episodio, mientras que la permanencia en la
afiliacion se reduce a menos de doce meses si el episodio de afiliaciéon de un asalariado es el segundo
o0 mayor. La permanencia media en la afiliacion (para uno de cada dos afiliados y re-afiliados) es de
48 meses en el primer episodio de afiliacion, de 30 meses en el segundo y de 12 meses en el
tercero (o ulterior). Complementando los resultados anteriores, encontramos que los que se re-
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afilian en el sindicato no solo tienen una mayor tendencia a dejar el sindicato (de nuevo), sino que
permanecen menos tiempo®.

Seguidamente estudiamos las estructuras demograficas que sustentan estos patrones. En la tabla 22
se presentan el porcentaje de altas y bajas afiliativas segin orden de episodio para tres
caracteristicas demograficas de la afiliacidén: sexo, grupo de edad y nacionalidad.

No encontramos diferencias de género en cuanto al porcentaje de bajas afiliativas entre el primer
y el segundo episodio de afiliacion. Se observan en ambos sexos un porcentaje similar de re-
afiliacién, o de altas afiliativas después de la primera o segunda baja afiliativas. Sin embargo,
observamos que las mujeres son levemente mas proclives a afiliarse una tercera o cuarta vez, y a
causar baja después. Esto sugiere que la repeticidén de episodios de la afiliacion — que afectan a unas
10.000 afiliadas que tienen tres o mas episodios de afiliacion en el periodo— se podria asociar a
supuestas trayectorias laborales feminizadas, por la naturaleza mas inestable o precaria de su
participacién en el mercado de trabajo. Sin embargo, como hemos dicho, las diferencias por género
son escasas, ya que para los hombres, estamos hablando de alrededor de 11.000 afiliados con tres o
mas episodios de afiliacidn —aunque su proporciéon es algo menor que la de las mujeres debido a que
hay mds afiliados que afiliadas en el sindicato.

Tabla 22
Porcentaje de altas y bajas afiliativas segun orden de episodios de afiliacion y caracteristicas
demograficas de los afiliados.

Primer episodio Segundo episodio Tercer episodio Cuarto episodio
(re-afiliados) (re-afiliados) (re-afiliados)
Primera Primera Segunda Segunda Tercera Tercera Cuarta Cuarta
alta baja alta baja alta baja alta baja
Sexo
Hombres 100 62,8 9,6 60,5 20,2 61,6 36,6 72,4
Mujeres 100 61,9 9,9 61,5 27,1 66,4 53,6 75,0
Afio de
nacimiento
después de 100 62,4 7,3 59,4 22,3 60,2 48,0 72,9
1979
1965 - 1979 100 62,5 10,3 60,2 23,3 62,1 46,6 70,9
1950 - 1964 100 54,7 10,9 56,1 24,0 61,8 46,9 75,0
antes de 1950 100 83,3 5,9 76,4 13,5 76,7 29,0 90,3
Nacionalidad
espafol 100 60,7 10,3 59,8 24,2 63,6 45,9 74,0
extranjero 100 81,1 5,4 77,2 8,4 71,8 14,2 70,4

Fuente: Elaboracidn propia segin datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

°En esta como en otras cuestiones sobre re-afiliacion que no se pueden observar mediante el registro,
mereceria la pena hacer una prospeccién para averiguar las motivaciones y circunstancias que rodean estos
episodios. Como ya se hizo en alguna otra ocasidn para conocer con mayor profundidad la desafiliaciéon un
breve cuestionario gestionado desde la UAR podria servir para tener un conocimiento mas amplio.
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En cuanto a los grupos de edad, encontramos que un 60% de los afilados nacidos mas recientemente
(grupos después de 1979 y 1965—-1979) se dan de baja en el primer episodio de afiliaciéon. Este
porcentaje es relativamente menor para los que nacieron entre 1950 y 1964 —un 54%— y bastante
mayor para los nacidos con anterioridad a 1950 —un 80%. Esto significa que los grupos de edades
medias son los que mas favorecen la estabilidad de la afiliacion, mientras que los de mds edad, por
motivo de jubilacidn, son los que aportan relativamente menos estabilidad. Por lo que se refiere a la
re-afiliacion, en cambio, observamos que ésta es mucho menor entre los grupos de mayor (antes de
1950) y menor edad (después de 1979). Entre los primeros, el resultado seria de esperar, ya que si la
baja se debe a la jubilacidn existen actualmente pocos motivos (o incentivos) para volver a afiliarse.
En cambio, entre los mas jévenes puede existir una variedad de motivos para no re-afiliarse lo que,
basandonos en lo analizado en estudios anteriores, tiene que ver con la dificultad de encontrar
empleo o con las caracteristicas del nuevo empleo —sobre todo en cuanto a la presencia sindical en
el lugar de trabajo, asi como otros motivos relacionados con la organizacidon sindical y la
representacién de los trabajadores. Con respecto a episodios de mayor orden, el porcentaje de bajas
afiliativas es similar a lo largo de los diferentes episodios de re-afiliacién, pero aumenta entre 10 y
15 puntos porcentuales para aquellos que se han dado una cuarta vez de alta. En cambio, los
porcentajes de altas afiliativas aumentan con el orden de los episodios de afiliacién para todos los
grupos de edad, sin embargo, con un ritmo menor para el grupo de mayor edad.

Respecto a la nacionalidad de los afiliados, el porcentaje de bajas afiliativas en el primer episodio
de afiliacion es mayor para los extranjeros (79%), que para los nacionales (57%), pero mientras que
para los primeros el porcentaje disminuye con el nimero de episodios de afiliacién, para los ultimos
aumenta. En cuanto a la re-afiliacién, observamos porcentajes menores entre los extranjeros en
relacidn a los nacionales. Solo uno de cada cien extranjeros que se dio de baja afiliativa se volvera a
afiliar al sindicato, por uno de cada diez entre los afiliados de nacionalidad espafiola. Los
porcentajes de re-afiliaciéon de los inmigrantes crecen a un ritmo mucho menor a medida que
aumenta el orden del episodio, sobre todo si comparamos con los afiliados de nacionalidad
espafiola. En resumen, la poblacidn extranjera afiliada al sindicato ofrece una afiliacién mas fragil en
el periodo, y cuando se desafilia lo hace con un caracter permanente, en comparacion en bastante
mayor medida que los ciudadanos espafioles.

Ahora vamos a estudiar el efecto de las estructuras organizativas del sindicato en los patrones de re-
afiliacién. En la tabla 23 se muestran el porcentaje de altas y bajas afiliativas segin orden del
episodio de afiliacion para cada federacién. En cuanto a la primera baja afiliativa, encontramos
diferencias importantes entre federaciones. Como cabia esperar, los afiliados de las federaciones de
pensionistas y parados, presentan los niveles mas altos de desafeccion de la afiliacion. Les siguen, los
afiliados de las federaciones que aunan sectores econémicos de actividad estacional o empleo
inestable como FECOMA, FECOHT, Agroalimentaria y Actividades Diversas tienen el porcentaje de
bajas afiliativas mas elevado, alrededor o por encima del 70%. En cambio, en federaciones de
servicios cualificados como COMFIA o ensefianza, ese porcentaje no llega al 55%. La re-afiliacion se
da en mayor medida en las federaciones de Servicios a la Ciudadania, Sanidad, Industria y
Actividades Diversas, con mas de un 10% de altas afiliativas entre los que se han dado de baja. En
cambio, en las federaciones de Pensionistas, Parados, FECOMA, FECOHT y ensefianza, el porcentaje
de re-afiliacion queda por debajo del 8%. En todas las federaciones crece el porcentaje de re-
afiliacion conforme aumenta el orden de los episodios afiliativos. Sin embargo, el crecimiento es
muy leve de nuevo en Pensionistas, FECOMA y FECOHT, aunque también para FITEQA. La suma de
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estos resultados indica que a estas tres federaciones les cuestan mas retener afiliacion, y ademas,
hay menor retorno a la afiliacién entre sus ex —afiliados. Ademas, la tendencia a repetir episodios de
afiliaciéon, en particular, mas altas y bajas afiliativas de terceros y cuartos episodios de afiliacidn, se
da mas en federaciones con mayor concentracion de actividad estacional, como Agroalimentaria, asi
como en federaciones con una mayor proporcién de mujeres como Actividades Diversas y Sanidad,
pero también Servicios a la Ciudadania.

Tabla 23
Porcentaje de altas y bajas afiliativas segln orden de episodios de afiliacion y federaciones de
CC.0o0.
Primer episodio Segundo episodio Tercer episodio Cuarto episodio
(re-afiliados) (re-afiliados) (re-afiliados)
Primera Primera Segunda Segunda Tercera Tercera Cuarta Cuarta
alta baja alta baja alta baja alta baja
SICJS:LZ‘;DES 100 68,1 11,4 66,3 27,6 68,1 54,3 81,9
AGROALIMENTARIA 100 68,2 8,2 66,5 25,3 76,1 56,0 82,8
ﬁg;ﬂiﬁ&m 100 60,7 13,6 61,2 31,8 67,7 53,6 76,2
COMFIA 100 47,8 8,4 44,6 14,2 44,3 16,2 45,9
FECOMA 100 74,7 6,3 73,7 11,0 71,3 14,0 70,7
ENSENANZA 100 54,6 6,7 50,0 15,2 50,3 29,1 37,7
FECOHT 100 69,2 7,5 66,4 16,7 59,6 31,7 65,5
INDUSTRIA 100 59,6 12,0 55,6 21,3 54,0 30,6 61,0
PENSIONISTAS 100 82,5 4,6 60,0 10,1 56,0 19,7 73,3
FITEQA 100 61,9 8,7 58,5 14,1 53,1 15,0 67,6
SANIDAD 100 60,0 12,1 59,9 28,4 62,3 48,6 64,0
PARADOS 100 73,4 7,6 77,3 20,6 87,5 40,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Finalmente, examinamos diferencias entre comunidades auténomas. En la tabla 24 se muestran los
porcentajes de altas y bajas afiliativas seglin episodio de afiliacién para cada comunidad auténoma.
En el primer episodio de afiliacién del periodo, Islas Canarias e llles Balears presentan porcentajes de
bajas afiliativas superiores al 70%, y Andalucia, Castilla—la Mancha, Catalunya, Extremadura, Murcia
y Comunidad Valenciana, presentan un porcentaje superior al 60%, mientras que las demas
comunidades auténomas quedan con un porcentaje inferior al 60%. Entre aquellos que dejan el
sindicato por primera vez, observamos que en Andalucia, Asturias, Cantabria, Illes Balears, Islas
Canarias, Madrid y Murcia, el porcentaje de re-afiliacion es superior al 9%. En general, vy
especialmente para estas comunidades autdnomas, estos porcentajes crecen ostensiblemente en
episodios de orden mayor. Se puede extrapolar de estos resultados que hay un grupo de
comunidades auténomas que por su concentracion de afiliacion en sectores productivos de alta
estacionalidad, presentan tasas de bajas y re-afiliacion elevadas. Este seria el caso de algunas
comunidades del arco mediterraneo y los archipiélagos.
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Tabla 24
Porcentaje de altas y bajas afiliativas segun orden de episodios de afiliacién y comunidades

auténomas
Primer episodio Segundo episodio Tercer episodio Cuarto episodio
(re-afiliados) (re-afiliados) (re-afiliados)
Primera Primera Segunda Segunda Tercera Tercera Cuarta Cuarta

alta baja alta baja alta baja alta baja
Andalucia 100 67,5 12,8 64,3 28,6 68,1 47,5 75,0
Aragén 100 57,1 6,2 56,4 10,2 45,5 22,7 66,7
Asturias 100 58,4 12,2 49,2 23,7 44,4 38,9 44,7
Cantabria 100 58,0 11,3 55,2 22,5 60,8 47,5 70,2
Castillay Ledn 100 54,7 8,0 53,4 15,9 47,1 22,3 48,9
Castilla-la Mancha 100 62,9 6,7 57,8 10,1 54,0 13,9 53,6
Catalunya 100 60,1 8,6 58,6 11,3 56,4 15,0 53,2
Euskadi 100 56,0 6,2 52,3 11,9 55,6 28,7 67,6
Extremadura 100 63,9 7,0 62,2 14,3 66,0 39,8 78,4
Galicia 100 57,4 6,8 54,3 15,8 47,3 36,9 61,3
llles Balears 100 72,5 9,1 71,2 27,7 77,4 56,0 85,3
Islas Canarias 100 76,5 16,6 73,4 36,0 72,9 57,3 82,4
C. de Madrid 100 58,3 10,7 57,1 26,4 60,1 41,5 66,7
Murcia 100 68,5 9,3 63,4 25,7 61,6 52,7 67,1
C. Valenciana 100 65,3 7,5 60,2 16,1 56,2 32,7 61,8
La Rioja 100 54,2 4,6 50,7 7,7 58,8 0,0 0,0
Navarra 100 55,1 6,9 54,4 13,0 42,2 23,7 22,2

Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO de Catalunya

Tiempo que transcurre desde la baja dfiliativa hasta la re-dfiliacion

Concluimos este apartado examinando el tiempo que transcurre desde que un individuo ha dejado
el sindicato hasta que se re-afilia (se vuelve a afiliar). Los analisis se hacen en base a los
aproximadamente 105.000 episodios de ausencia que terminan con la re-afiliaciéon del ex-afiliado en
el periodo de estudio. La metodologia de andlisis es similar a la que hemos usado en la seccion
anterior para estudiar la permanencia sindical. Es decir, estimamos el tiempo en meses que el ex-
afiliado se ausenta del sindicato, hasta que se re-afilia.

En la grdfica 22 observamos la curva que indica la proporcidon de ex-afiliados segun el tiempo que
les lleva volver a afiliarse en el periodo 2001-2013. Observamos que la mitad de aquellos que se re-
afilian lo han hecho antes de cumplir doce meses desde que dejaron la afiliacién. Es decir que dos
anos y medio después de dejar la afiliacion, tres de cada cuatro ya se habra re-afiliado. El resultado
sugiere que cuanto mds tiempo transcurre desde la baja sindical, la probabilidad de que un ex-
afiliado se dé de alta se reduce.
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Grdfica 22
Proporcidn de afiliados seglin meses que transcurren desde la baja sindical hasta la re-afiliacion
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Notas: Los episodios de ausencia se calculan entre enero de 2001 y junio de 2013.

Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Grdfica 23

Proporcidn de afiliados seglin meses que transcurren desde la baja sindical hasta la re-afiliacion.
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Notas: Los episodios de ausencia se calculan entre Enero de 2010 y Junio de 2013.
Fuente: Elaboracion propia segin datos del Registro de Afiliacion de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya
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En la grdfica 23 mostramos la duracidn de la ausencia de la afiliacidon hasta la re-afiliacion después
de la primera y segunda baja afiliativa observadas en el periodo de estudio. Encontramos que la
mitad de los que se re-afilian lo han hecho transcurridos doce meses para la primera re-afiliacion y 6
meses para la segunda re-afiliacion. Ademas, la curva en el grafico es mucho mas pronunciada para
los que se re-afilian por segunda vez, lo que indica que la mayoria de las re-afiliaciones después de la
segunda baja afiliativa ocurren en un periodo relativamente mas corto. Este resultado apunta a que
aquellos afiliados con dos o mds episodios de afiliacion tienden a afiliarse y desafiliarse en cortos
intervalos de tiempo, generalmente cada afio. Este patrén puede estar estrictamente ligado a la
estacionalidad de la actividad econdmica o a la reciente etapa de crisis econdmica.

Muy brevemente comentamos algunas caracteristicas demograficas y organizativas asociadas al
tiempo que transcurre hasta la re-afiliacion. De entrada, tampoco encontramos diferencias
remarcables segln sexo. Aun y asi, las mujeres se re-afilian levemente antes que los hombres.
Igualmente, encontramos que los grupos de mayor y menor edad —nacidos antes de 1950 y después
de 1979- se toman mas tiempo antes de re-afiliarse, y este resultado se complementa con sus
menores tasas de re-afiliacion. Finalmente, los ciudadanos extranjeros tardan mas en re-afiliarse al
sindicato que los ciudadanos espafioles, resultado complementado por el hecho que los ciudadanos
espafioles son mas proclives a volver a afiliarse. El tiempo que transcurre hasta la re-afiliacion es
generalmente mds breve en aquellos sectores y comunidades auténomas donde hay mas re-
afiliacién, y mas amplio en los que no.

Resumen

En este apartado hemos establecido algunas de las dinamicas de re-afiliacion al sindicato. Hemos
encontrado que casi dos millones y medio de asalariados han estado afiliados a CCOO entre 2001 y
2013. De ellos, uno de cada tres se habia afiliado con anterioridad a 2001, mientras que el resto son
de afiliacion reciente. De todos los afiliados del periodo, seis de cada diez dejo la afiliacion antes de
Junio de 2013, lo que implica a mas de un millén y medio de afiliados. De los que dejan la afiliacion,
solo un escaso 10% se re-afilia, lo que supone que la gran mayoria de la afiliacién entre 2001 y 2013
(un 94% de los afiliados del periodo), solo se ha afiliado una vez al sindicato. Esto significa que
cuando el afiliado deja la organizacién, raramente vuelve.

Aunque el porcentaje de re-afiliacion es pequefio, su frecuencia es mds impactante, ya que
practicamente 150.000 individuos se vuelven a afiliar al sindicato en algin momento entre 2001 y
2013. La tasa de re-afiliacion se incrementa con el numero de bajas afiliativas; es decir, hay un
colectivo propenso a la afiliacion, desafiliacion y reafiliacion. Ademas, los que se re-afilian parece
gue estdn poco tiempo en el sindicato, ya que tienen permanencias relativamente mds cortas. Asi
parece haber una parte de la afiliacion que se caracteriza por trayectorias sindicales intermitentes,
con multiples episodios de afiliacion de corta duracién. Sin embargo, solo 20.000 individuos se
afilian al sindicato tres o mas veces (alrededor de un 1% de los afiliados del periodo)

La primera re-afiliacién en el periodo no es mas acusada entre hombre o mujeres, sin embargo, las
interrupciones en el empleo pueden explicar que haya un porcentaje levemente mayor de mujeres
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que de hombre que se re-afilian dos, tres 0 mas veces al sindicato — aunque solo afecta a unas
10.000 afiliadas.

Entre grupos de edad, encontramos que son los afiliados de edad media (nacidos entre 1945-1960),
los que dan mas estabilidad al sindicato, ya que dejan la afiliacién en menor medida y se re-afilian
mas durante el periodo. En cambio, los afiliados de mayor edad (antes de 1945) y los mas jovenes
(después de 1979), dejan desproporcionadamente mas a menudo la afiliaciéon y vuelven menos al
sindicato. Entre los primeros, sabemos por estudios anteriores que la jubilacion es un motivo
importante de ruptura de relaciones con el sindicato; incluida la cuota. En cambio, entre los jovenes
puede existir una variedad de motivos para no re-afiliarse. Asi, basdndonos en estudios anteriores,
ello tiene que ver con la dificultad de encontrar empleo o las caracteristicas del nuevo empleo —
sobre todo en cuanto a la presencia sindical en el lugar de trabajo, asi como otros motivos
relacionados con la presencia y forma de ejercer la representacion de los trabajadores.

La poblacidon extranjera afiliada al sindicato interrumpe mas su afiliacién, y lo hace de manera
permanente en comparacion a los ciudadanos espanoles.

Encontramos también patrones de re-afiliacion segun caracteristicas organizativas. A aquellas
federaciones que afilian a no asalariados (Pensionistas y Parados™), asi como aquellas federaciones
gue cubren sectores econdmicos de alta estacionalidad de la actividad o inestabilidad del empleo
(principalmente FECOMA y FECOHT) les cuestan mas retener la afiliacién (también el caso de
Agroalimentaria y Actividades Diversas), y ademas, sus ex—afiliados vuelven a afiliarse al sindicato en
menor medida (también FITEQA).

En relacidn con estos resultados, encontramos un grupo de comunidades auténomas que por su
concentracion de asalariados en sectores productivos de alta estacionalidad, presentan tasas de
bajas afiliativas y re-afiliacion elevadas. Este seria el caso de algunas comunidades del arco
mediterraneo y los archipiélagos.

Por ultimo, hemos observado entre los re-afiliados dindmicas de interés relacionadas con el tiempo
qgue transcurre desde la baja sindical hasta la re-afiliacion. Entre los que se re-afilian, la mitad lo
hace antes de que transcurran doce meses desde que deja la organizacidn. Este resultado confirma
no solo que la re-afiliacidon es poco comun, sino que ademas se da en un breve espacio de tiempo.
Ademds, cuantas mds bajas y altas afiliativas causa un mismo afiliado, mds corto es el tiempo que
transcurre fuera de la afiliacion —seis meses de media. Este resultado apunta a que la afiliacién con
multiples episodios afiliativos, y que se afilia y deja la afiliacion en breves intervalos de tiempo,
puede estar ligada a la estacionalidad de la actividad econdmica y a la reciente etapa de crisis
econdmica.

4.2.4.- Trayectorias sindicales de los afiliados

En este apartado presentamos un analisis de las trayectorias de afiliacién al sindicato. Recordemos
gue por trayectorias de la afiliacién nos referimos a la sucesidon de acontecimientos relevantes en la

1% Recordemos que la de parados ha desaparecido y que la de pensionistas, aunque en 2013 cuenta con casi
28.000 afiliados, ese parece ser su techo en todo el periodo analizado.
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vida afiliativa de un afiliado ordenados cronoldgicamente. Las altas y bajas de los miembros del
sindicato, que delimitan cada episodio de afiliacién, son los acontecimientos relevantes que
consideramos para estudiar la vida afiliativa como una biografia.

La utilidad del estudio de trayectorias de afiliacién es ofrecer una descripcion de las caracteristicas
de los individuos que se han caracterizado por parecidos episodios de afiliacién en el periodo de
estudio (por ejemplo, han permanecido en la afiliacion entre 2001 y 2013, o han causado baja
durante la crisis econdmica, etc.). Con ese fin, vamos a clasificar trayectorias segun su similitud en el
interior de un numero reducido de grupos. Luego examinaremos las caracteristicas de las
trayectorias medias de cada grupo, asi como el grado de asociacién de estos grupos con las
caracteristicas demograficas de los afiliados y las caracteristicas organizativas del sindicato. Los
resultados de estos analisis abren la posibilidad de describir patrones relevantes del
comportamiento afiliativo, o de la situacion afiliativa individual a lo largo del tiempo. De esta manera
podemos ver también con mds detalle los cambios de comportamiento afiliativo que se han dado
antes y durante la reciente crisis econdmica.

Grdfica 24
Trayectorias de afiliacion en CCOO (2001 —2013)

10000)
5941 7011 8081 9151

3801 4871

10000 seq. (n

1 687 1661 2731

[ ] T I I ] I I ] T I ] |
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O no afiliado
O afiliade

Notas: Resultados basados en una muestra aleatoria de 10.000 afiliados en el periodo 2001-2013.
Fuente: Elaboracidn propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya
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Para computar las secuencias de episodios de afiliacién, computamos situaciones de afiliacion y no
afiliacion mes a mes utilizando el conjunto de cuotas sindicales devengadas mensualmente entre
enero de 2001 y junio de 2013. Para tener una primera idea grafica de cdmo son las trayectorias de
afiliacion, en la grdfica 24 se ilustran las trayectorias de afiliacion de una muestra aleatoria de 10.000
miembros que han devengado al menos un cuota entre 2001 y 2013. El grafico muestra pues lineas
gue representan las secuencias de episodios como situaciones de afiliacién y no afiliacién mes a mes
entre 2001 y 2013 (los meses se extienden en el eje horizontal) para la muestra de diez mil afiliados
(el eje vertical delimita una linea para cada afiliado). Asi, las rayas grises indican episodios de
afiliacién, mientras que las rayas blancas indican etapas de no afiliacién. De esta representacion
grafica apenas podemos sacar una conclusion mas alld de que hay una gran diversidad de
trayectorias sindicales y de la complejidad que supone su analisis. Algunos estaban afiliados con
anterioridad a 2001, mientras otros se afilian después para dejar la afiliacion pasado un tiempo.

Con la finalidad de encontrar patrones que sean Utiles para establecer conclusiones, utilizaremos un
analisis estadistico de secuencias para calcular la similitud entre las trayectorias de afiliaciéon de cada
afiliado. La similitud entre dos trayectorias individuales es mayor cuanto mas parejas sean las
situaciones de afiliacion y no afiliacién a lo largo de los 149 meses que transcurren desde Enero de
2001 hasta Junio de 2013. Con las medidas de similitud para cada par de trayectorias individuales,
agrupamos los afiliados en grupos mediante el andlisis multivariado de agrupacién o cluster. De este
analisis, obtenemos un conjunto de siete grupos' que compila afiliados con trayectorias muy
similares dentro de cada uno de los grupos, y muy disimilares respecto de las de los otros grupos. La
clasificacion en ocho grupos es también relevante en términos sustantivos para diferenciar las
trayectorias de los afiliados en el sindicato en el periodo de estudio. En la grdfica 25, presentamos
las trayectorias de afiliacion de la muestra de diez mil afiliados segun grupo de adscripcidn. Para
facilitar su visualizacién, las trayectorias han sido ordenadas por el mes en que el afiliado se afilia en
el periodo por primera vez. La tabla 25 presenta caracteristicas basicas de las trayectorias de
afiliacion segun grupo, y la tabla 26 presenta las caracteristicas demograficas y organizativas de la
afiliacion a que pertenece a cada grupo.

™1 3 solucién (o conjunto) de ocho grupos, y no mas ni tampoco menos, se ha tomado por ser la que mejor se ajusta a los
datos y por el valor sustantivo de estos ocho grupos de trayectorias de afiliacion para el sindicato, ya que estos grupos
diferencian permutaciones entre trayectorias que continian con posterioridad a 2013 o terminan antes, y con momentos
de afiliacion y desafiliacion en periodos de crisis econdmica y anteriores. Como deciamos las trayectorias internas a los
grupos son bastante similares, pero claramente diferenciadas entre unos y otros grupos.
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Grafica 25
Agrupaciones de trayectorias de afiliacion: secuencias de situaciones de afiliacion y no afiliacion seglin grupo o cldster (2001 — 2013)
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Notas: Resultados basados en una muestra aleatoria de 10.000 afiliados en el periodo 2001-2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya
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La trayectoria de afiliacion y no afiliacidn, el periodo anterior a la crisis y el periodo de crisis, asi
como las caracteristicas de los afiliados que se sitlan en su interior, permite distinguir tres grandes
agrupaciones de trayectorias en las que se distribuyen los diferentes grupos observados: trayectorias
estables, fragiles y truncadas (ver resumen en tabla 27).

Trayectorias estables

Los primeros tres grupos (Emergentes, Nuevos emergentes y tradicionales), que en su conjunto
denominamos trayectorias estables, suman cuatro de cada diez casos y se caracterizan por
individuos que mayoritariamente no dejan la afiliacion al final del periodo de estudio (Junio de
2013), y por lo tanto permanecen o aguantan en la época de crisis, aunque se dan de alta en
diferentes momentos. El resto de grupos se caracterizan por tener unas trayectorias que implican
gue, tarde o temprano, hayan dejado de ser miembros de CCOO aunque su salida se produzca en
diferentes periodos (algido o recesion). Seguidamente explicamos con mas detalle las caracteristicas
de estos grupos.

El grupo de Emergentes (pre-crisis) contiene uno de cada diez afiliados y se compone de una
afiliacidn relativamente nueva, pero que aporta estabilidad a la afiliacién. Se caracteriza por altas
gue se producen dentro del periodo de estudio, pero previamente al periodo de recesién — ocho de
cada diez se da de alta entre 2001 y 2006. La mayoria de afiliados de este grupo (tres de cada cuatro)
permanecen en la afiliacién mas alla de la finalizaciéon de este estudio, en junio de 2013. En
comparacién con otros grupos, la permanencia de los episodios de afiliaciéon es relativamente
elevada, ya que un 82% ha permanecido en el sindicato entre 5 y 10 afios. Este grupo esta
compuesto de afiliados de edades medias, sin distincion de género, pero con muy poco peso de los
afiliados extranjeros. Los afiliados de este grupo estdn ligeramente sobrerrepresentados en
federaciones como Servicios a la Ciudadania, COMFIA o Industria — es decir, en sectores de actividad
econdémica que pueden haber sufrido menos los estragos de la recesion, cosa que permite a estos
asalariados mantenerse de alta. Afiliados en comunidades auténomas como Asturias, Cantabria,
Castilla y Ledn, Catalunya, Madrid o Navarra también se encuentran ligeramente
sobrerrepresentados en el grupo.

El Grupo de Nuevos emergentes (crisis) reine un 16% de las trayectorias y es particular en el
sentido de que aglutina nuevos afiliados que dan estabilidad a la afiliacion en el periodo de recesion
econdmica; elemento éste particularmente destacable. La totalidad de las trayectorias se componen
de nuevas altas en el periodo de recesion —es decir, sin contar con episodios afiliativos previos
desde 2001- mientras que tres de cada cuatro altas tiene continuidad al final del periodo de
estudio. Dado que se dan de alta mas tarde, su permanencia sindical media se sitla entre los 2y 5
anos. El grupo tiene un mayor componente femenino —46% de mujeres en el grupo, por 40% de
mujeres de media global- que se puede deber a la creciente incorporacion de mujeres al sindicato,
pero también al hecho de que el empleo masculino se vio mas afectado en el inicio de la recesion,
mientras que un mayor efecto de la crisis econdmica en el empleo femenino se observa en fechas
mas recientes, adentrado el ciclo recesivo. Es un grupo en promedio mas joven —el 70% ha nacido
con posterioridad a 1965— sugiriendo que dicha relativa mayor juventud de la nueva afiliacién podria
aportar mas estabilidad al sindicato. Sin embargo, juventud afiliativa equivale también a menor
tiempo de permanencia, por lo que no invierte la tendencia general al envejecimiento que sufre el
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sindicato. El porcentaje de afiliacion extranjera de este grupo es cercano a cero, lo que hace patente
las dificultades de este colectivo en relacién al empleo que, finalmente, impacta en su afiliacion
sindical. Sectores relativamente feminizados, como COMFIA o Sanidad han agrandado la nueva
afiliacion en época de recesidon y con caracter permanente, sobre todo en relacidn al resto de
federaciones. De la misma manera, este tipo de trayectorias se han dado relativamente mas en la
comunidad de Madrid.

Tabla 25
Grupos de trayectorias sindicales segun caracteristicas de los episodios afiliativos

Trayectorias estables Trayectorias fragiles Trayectorias truncadas Total
Emergentes Nuevos Tradicionales Precarios Nuevos Truncadas  Truncadas
emergentes precarios | (pre-crisis) (crisis)
Afio ultima alta
anterior a 2001 0,0 0,0 71,1 14,5 0,0 57,3 61,0 26,7
2001 / 2003 245 0,0 19,6 18,0 0,7 34,2 33,4 17,5
2004 / 2006 63,7 0,0 3,0 16,4 53,3 6,4 2,0 17,7
2007/ 2009 8,4 54,5 3,4 24,6 43,2 1,2 2,3 21,7
2010/ 2013 34 455 3,0 26,5 2,8 0,9 1,4 16,4
Afio ultima baja
no causa baja 743 73,8 81,9 14,2 0,0 0,0 0,0 36,2
2001 / 2003 16 05 2,4 24,6 0,0 13,3 0,0 9,6
2004 / 2006 13 0,7 3,0 17,2 0,3 52,3 0,0 12,7
2007 / 2009 1,8 0,9 2,3 21,2 37,0 33,4 27,0 16,5
2010/ 2013 21,1 24,2 10,4 22,8 62,7 0,9 73,0 25,1
Numero de episodios
1 episodio 92,3 95,3 89,5 95,8 90,9 93,6 93,0 93,5
2 0 mds
episodios 7,7 4,7 10,5 4,2 9,1 5,3 7,1 6,5
Permanencia (primer episodio)
menos de 2
anos 4,3 17,5 2,6 95,2 13,8 5,3 1,7 33,4
2 - 5 afios 1,9 64,4 4,3 4,8 69,9 65,4 2,9 28,0
5-10afios 82,0 18,1 3,4 0,0 16,3 29,3 65,4 21,6
mds de 10 afios 11,9 0,0 89,8 0,0 0,0 0,0 30,1 16,9
Peso en la
afiliacion
Porcentaje
columna 10,2 16,2 15,2 29,2 9,3 13,2 6,7 100,0

Nota: Resultados basados en una muestra aleatoria de 10.000 afiliados en el periodo 2001-2013.
Fuente: Elaboracion propia segun datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Los afiliados Tradicionales abarcan el 15% de las trayectorias y consta de episodios de afiliacidon
continuos durante el periodo 2001-2013. Se trata de un grupo de afiliados que generalmente no
causan altas o bajas, es decir, que dan estabilidad a la afiliacion durante todo el periodo. Se
caracterizan por las permanencias mds largas, pero también por un relativo mayor peso de la
intermitencia, dado que una de cada diez trayectorias suma dos o mds episodios de afiliacidn. Es un
grupo masculinizado —siete de cada diez son hombre— como se ha caracterizado tradicionalmente la
afiliacion al sindicato (antes del periodo de estudio). La edad media es relativamente elevada, ya que
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no contamos casi con afiliacién nacida con anterioridad a 1979. En cambio, la composicién por
nacionalidades de este grupo es comparable a la de la media del sindicato. Cuatro de cada diez
afiliados provienen de federaciones tradicionales, como Industria, y otros de servicios tales como
COMFIA o Ensefianza. Comunidades con tradicién sindical y en donde la crisis parece haber tenido
relativamente menos impacto, como Aragdn o Euskadi, estan ligeramente mas representadas en el
grupo.

Trayectorias fragiles

Los dos grupos que hemos ubicado en este conjunto de trayectorias se caracterizan por su
inestabilidad o precariedad laboral, lo que repercute en una fragilidad afiliativa muy elevada.

El grupo de afiliados que denominamos Precarios es el que tiene mas peso en el conjunto de la
afiliacién del periodo 2001-2013, ya que casi uno de cada tres afiliados del periodo sigue este tipo
de trayectoria. Se caracteriza por afiliaciones fugaces o exprés, donde un 95% de los episodios de
afiliacidn tienen una permanencia inferior a los 2 afios, mientras que la re-afiliacion es mas escasa
en este grupo (4,2% de los afiliados) con respecto a la media de la afiliacion del periodo (6,5%).
Debido a su peso en la afiliacion, y debido a que las altas y bajas se dan de manera equilibrada en
cualquier de los dos periodos (algido o de recesion), se puede concluir que este grupo presenta la
trayectoria mas usual de la afiliacién entre 2001-2013. Todo sea dicho, este grupo no da estabilidad
a la afiliacidn, pero representa la experiencia en el sindicato de muchos de sus (ex-)afiliados. Los
jovenes y, sobre todo, los extranjeros tienen un peso mas relevante en este grupo —ambos colectivos
alcanzan alrededor de 16-17%, muy por encima de sus respectivas medias en la afiliacion— cosa que
sugiere que en el periodo ha habido un incremento de nueva afiliacion que no es tradicional, y que
el sindicato no ha sabido o podido retener. Estos afiliados estaban sobre-representados en
federaciones que presentan estacionalidad de la actividad econdmica e inestabilidad contractual
como es el caso de Actividades Diversas, Agroalimentaria, FECOHT y FECOMA. Afiliados en las
organizaciones de Andalucia, Illes Balears, Islas Canarias o Comunitat Valenciana tienen
relativamente mayor representacidn en el grupo.

El grupo que denominamos Nuevos precarios engloba uno de cada diez afiliados y consiste en
trayectorias recientes que concluyen en la etapa de recesidon econédmica, sobre todo en el periodo
mas duro de la recesion (2010-2013), donde se concentra un 63% de las bajas de este grupo — por un
47% en el periodo 2007-2009. En este caso, hablamos de permanencias relativamente cortas, pero
no tan reducidas como en el grupo anterior ya que, en este caso, son de entre dos y cinco anos. Esto
se debe a que la mayoria de altas se han dado justo antes de la crisis (2004-2006) o en sus primeros
afios (2007-2009). Ademas, casi uno de cada diez afiliados del grupo se ha re-afiliado una o mas
veces. Es decir, este grupo también tiene algo mds de intermitencia de los periodos de alta. En
definitiva, son trayectorias de afiliacidon reciente con multiples episodios de afiliacion, que finalizan
por la crisis econdmica. De nuevo la afiliacion mas joven y los extranjeros estan sobre-representados
en este grupo, aunque no tanto como entre los Precarios. FECOMA y FECOHT son federaciones que
se encuentran sobrerrepresentadas en este grupo, asi como organizaciones de los archipiélagos y el
arco Mediterraneo.
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Tabla 26
Grupos de trayectorias sindicales segln factores demograficos y organizativos de la afiliacion

Trayectorias estables Trayectorias fragiles Trayectorias truncadas Total
Emergentes Nuevos Tradicionales Precarios Nuevos Truncadas Truncadas
emergentes precarios | (pre-crisis) (crisis)

Hombres 58,5 53,7 68,2 58,5 57,7 63,2 68,1 60,4

Grupo de edad

1965 - 1979 52,5 47,5

antes de 1950 4,7 2,0 9,1 6,4 5,9 25,5 25,3 9,4

espafiol 97,8 92,3 99,7 83,8 89,1 98,0 99,0

Rama

AGROALIMENTARIA 5,8

COMFIA 11,2 10,8 10,7 6,4 8,3 5,8 7,8 8,5

ENSENANZA 7,7 6,1 11,0 4,7 5,0 7,4 8,0 6,8

INDUSTRIA 15,9 13,1 20,4 11,5 13,9 16,3 14,7 14,6

FITEQA 5,6 4,3 5,2 4,7 5,0 8,0 7,5 5,5

PARADOS 0,5 0,0 0,5 0,7 0,1 0,8 0,0 0,5

Andalucia 15,5 15,9 16,5 17,3 17,5 16,5 17,7 16,7

Asturias 4,8 2,7 4,1 2,7 2,7 2,5 4,5 3,2

Castilla y Ledn 6,2 5,7 6,1 3,8 5,2 5,8 4,7 51

Catalunya 17,3 14,3 16,0 15,0 14,1 17,1 151 15,5

Extremadura 1,9 2,2 1,4 2,1 1,5 2,6 2,3 2,0

Illes Balears 1,6 1,9 2,0 3,2 2,4 1,8 1,7 2,3

C. de Madrid 15,0 16,0 14,6 10,6 12,0 14,5 13,2 13,3

C. Valenciana 10,1 12,0 9,4 12,9 12,9 11,5 12,6 11,7
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La Rioja 0,6 1,1 1,3 0,9 0,3 0,5 0,6 0,8
Navarra 1,7 1,3 2,0 1,3 0,8 1,1 1,1 1,4

Notas: Resultados basados en una muestra aleatoria de 10.000 afiliados en el periodo 2001-2013.
Fuente: Elaboracidn propia segun datos del Registro de Afiliacion de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Esto deja patente el hecho que las trayectorias sindicales de estos colectivos van a la par con sus
trayectorias de empleo, mads inestables o precarias, tipicas de segmentos secundarios del mercado
de trabajo. Desde otro prisma, este resultado se puede entender como que el sindicato no ha
conseguido retener a estos colectivos, por la dificultad de separar desempleo de baja sindical, o
porque no ha impulsado medidas especificas para aquellos colectivos que no constituyen la afiliacion
tradicional.

Trayectorias truncadas

Las trayectorias de los dos grupos restantes las denominamos truncadas ya que aunque dejan la
afiliacién antes de 2013, muchas de las altas han ocurrido con anterioridad a 2001. Es decir, se trata
de grupos que quizas sin el impacto de la crisis y dado su comportamiento tradicional ante el
sindicalismo le hubiera aportado estabilidad afiliativa. Representan uno de cada cinco afiliados del
periodo en su totalidad; aqui el grupo de mayor edad se encuentra sobre-representado (alrededor
del 25% de cada grupo), también los afiliados a la federacién de pensionistas. Sin embargo, hay otras
caracteristicas que diferencian estos grupos entre si, como veremos a continuacion.

En el grupo de Truncados (pre-crisis), tres de cada cuatro afiliados se da de alta con anterioridad a
2001 y el resto entre 2001 y 2003. Se trata de un grupo de afiliados que mayoritariamente no llegan
a experimentar el periodo de crisis durante su experiencia sindical, ya que dos de cada tres se da de
baja antes de 2006 y el resto en las puertas o inicio de la crisis (2007-2009). Aunque resulta
interesante el hecho de que es el Unico grupo en que se causa baja antes del periodo de crisis, solo
representa uno de cada diez afiliados del periodo. Son en su gran mayoria de mayor edad y hay una
alta proporciéon de hombres; es decir, que podemos hablar de una afiliacion tradicional. En su
interior encontramos una relativa, mayor presencia en Industria, FITEQA, Sanidad y Ensefanza, pero
también en federaciones de Pensionistas y Parados. También relativamente mayor concentracién en
Andalucia, Catalunya y Euskadi. Arriesgando una hipdtesis podriamos presuponer que la jubilacién,
la extincion de contratos o el descontento con el sindicato podrian estar detras de las motivaciones
de salir de la organizacién entre los componentes de este grupo.

El grupo de Truncados (crisis) mimetiza el grupo anterior en el periodo de alta, pero la baja se causa
exclusivamente dentro del periodo de crisis econdmica. Es decir, hablamos de un grupo que
tradicionalmente ha dado estabilidad a la afiliacion, hasta que la crisis ha truncado esta situacién. Se
caracteriza por una sobrerrepresentacién de hombres, nacidos con posterioridad a 1950 y casi todos
de nacionalidad espafiola. Su presencia era relativamente mayor en federaciones como Servicios a la
Ciudadania y Pensionistas. Siguiendo con la hipdtesis anterior, la jubilacion y los reajustes
empresariales que comportan la extincion de contrato podrian explicar la desafeccidn de este grupo.
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Tabla 27

Clasificacidon de trayectorias en grupos

Periodo de Peso en la
Grupo alta Tipo de trayectorias de afiliacion afiliacion

Emergentes Pre-crisis Estables — Con continuidad después | Estables 10,2% | 41,6%

(2001-2007) de 2013 (con continuidad)
Nuevos Crisis Estables — Con continuidad después 16,2%
emergentes de 2013
Tradicionales Pre-crisis Estables — Con continuidad después 15,2%

(anterior a de 2013

2001)
Precarias Pre-crisis y Fragiles y fugaces — permanencias Fragiles 29,2% | 38,5%

crisis muy breves (breves)
Nuevos Pre-crisis A la fragilidad de la precariedad unen 9,3%
precarias (2001-2007) el desempleo al iniciar su experiencia

sindical

Truncadas (pre- | Pre-crisis Truncadas con anterioridad a la Truncadas 13,2% | 19,9%
crisis) (anterior a crisis: Descontento o jubilacion (habian dado

2001) estabilidad a la
Truncadas Pre-crisis Truncadas durante la crisis: afiliacion) 6,7%
(crisis) (anterior a Desempleo o jubilacidn

2005)

Fuente: Elaboracidn propia segin datos del Registro de Afiliacién de CCOO y de la UAR de CCOO Catalunya

Resumen

El sindicato tiene una afiliacion que presenta diversas trayectorias, seglin distingamos entre las
situaciones de afiliacion y no afiliacién en el periodo 2001-2013. Efectivamente, ello permite
detectar patrones vinculados a tres grandes trayectorias, en el interior de las cuales hemos podido
diferenciar algunos grupos de afiliados segin su comportamiento afiliativo previo y durante la crisis
y segln algunas caracteristicas de sus componentes. Aunque el procedimiento de andlisis y parte de
las denominaciones ya las hemos ensayado con anterioridad (afiliados tradicionales, emergentes y
precarios, por ejemplo), hemos de advertir que la maniobra analitica aqui efectuada tiene un

caracter aproximativo y requerira ulteriores comprobaciones.

Primero, la trayectoria que da mayor estabilidad a la afiliacién del sindicato, es decir que agrupa a
aquellos que estaban afiliados con anterioridad a 2001 y siguen afilados con posterioridad a 2013,
solo aglutina el 15% de la afiliacion del periodo. Si sumamos a este grupo de afiliados, aquellos con
trayectorias que empiezan después de 2001 y continlan después de 2013, estamos hablando ya de
cuatro de cada diez afiliados (42%). Lo que significa que la afiliacion que permanece mas alla de
junio 2013 se compone en su mayor parte de nuevos miembros inscritos a partir de 2001.

Segundo, es preocupante el hecho de que una de las trayectorias sindicales tipicas del periodo, que
abarca casi uno de cada tres afiliados, se caracterice por permanencias muy cortas. Esto es una
trayectoria que se compone de miembros que se afilian en cualquier momento a partir de 2001 y
qgue dejan la afiliacion antes de dos afos desde el momento de su adscripcion. Si sumamos a este
grupo, los afiliados que tienen otra trayectoria similar —afilidandose y desafilidandose en el periodo
2001-2013, pero de permanencia algo mas larga, entre dos y cinco afios— entonces, casi cuatro de
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cada diez afiliados del periodo han formado parte de la organizacion de forma extremadamente
breve.

Tercero, uno de cada cinco afiliados del periodo pertenece a los grupos que tanto en la sociedad
industrial, como en la de servicios, aportan estabilidad al sindicato (afiliados con anterioridad a
2003), pero esta se ha visto truncada antes de 2013; sea por jubilacidén, por extincidon de contrato o
por descontento con la organizacion (que son las tres causas principales detectadas en estudios
anteriores sobre la desafiliacion sindical). Esto confirma que gran parte de la afiliacién anterior a
2001 —que es una afiliacion mas tradicional, y por eso también ya de mayor edad— no tiene
continuidad en la afiliacion actual.

Encontramos que entre los nuevos afiliados que dan estabilidad a la afiliacion sindical, los
extranjeros son mas bien una excepcion. En principio son los jovenes pero, sobre todo, las mujeres
las que han empezado a renovar la estabilidad de la afiliacion en los ultimos afos, ya que
observamos una trayectoria de afiliacién reciente de estos colectivos que continua con posterioridad
a 2013. Sin embargo, entre los jovenes dicha estabilidad es enganosa (dado que producen muchos
episodios de alta que, a la vez, son de baja permanencia), por lo que se unen a los afiliados que
deben estar cerca de la jubilacidn, para protagonizar la mayor desafeccion de la afiliacion sindical.
Los jovenes se caracterizan por afiliaciones recientes y permanencias cortas, y los mayores por
afiliaciones anteriores a 2001 pero una mayor proporcion de ellos deja la afiliacién en cualquier
momento entre 2001 y 2013. Las medidas desreguladoras y de reduccién de la proteccién de los
trabajadores, hace que determinados colectivos precarios y especialmente los jévenes mantengan
una actitud distante respecto de la afiliacion; esto ha podido agravarse tras los ajustes y reformas
realizados bajo el paraguas de la crisis. En definitiva, entre aquellos colectivos que quedan
relegados a segmentos secundarios del mercado de trabajo, como jovenes o extranjeros, las
trayectorias de afiliacion evocan un paralelismo con trayectorias de empleo precarias o inestables.
Este resultado se puede entender como que el sindicato no ha conseguido retener a estos
colectivos, por la dificultad de separar desempleo de desafeccién de la afiliacion, o porque no ha
impulsado medidas especificas para aquellos colectivos que no son de afiliacion tradicional.
Actualmente esta cuestidn requiere una buena parte de la atencién dado el elevado crecimiento del
desempleo y la precariedad, sobre todo entre los jévenes, dado que como hemos planteado en
estudios anteriores la decision de afiliarse a un sindicato esta muy relacionada con la obtencidn de
un empleo y, también, con la estabilidad del mismo. Pero tampoco debe olvidarse el crecimiento de
la desocupacion y la precariedad entre los mayores de 45 afios (grupos tradicionales truncados).
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5. CONCLUSIONES

Conocer la afiliacion de una manera sistematica y rigurosa es decir, trazar sus perfiles demograficos
y ocupacionales, pero también aprehender sus valores, actitudes y opiniones en torno al sindicato y
la accién colectiva, contribuye a afinar el diagndstico de la representatividad de una organizacion
sindical frente a sus representados. En cierta manera ayuda a comparar el perfil del miembro medio
de la organizacion sindical con el asalariado medio que se mueve en los diferentes segmentos de
nuestros mercados laborales. A partir de ahi la organizacién dispone de informacion no sélo para sus
programas de accion colectiva, sino también para la mds prosaica, pero no menos necesaria,
estrategia de reclutamiento y renovacién de su base afiliativa.

A lo largo de los afios de nuestro quehacer intelectual dedicado al estudio de la afiliacidn, lo hemos
ido ampliando hacia cuestiones poco analizadas y mucho menos en nuestro pais. La primera de ellas
fue el analisis de la desafiliacion. Quién se desafilia y el por qué son elementos que han mostrado su
utilidad para taponar la brecha que supone, incluso en las etapas de ciclo ocupacional algido un
saldo afiliativo mas bien modesto derivado de un elevado nimero de altas, pero también de un gran
numero de bajas. Y es esta descompensacién la que otorga importancia no sélo a los esfuerzos y
recursos empleados en afiliar, sino también a aquellos destinados a estabilizar la afiliacién; para
después integrarla y movilizarla. Y es asi que llegamos a una nueva vertiente de analisis, en este caso
inicial, experimental, aunque no menos rigurosa: el mantenimiento y permanencia en la afiliacion;
dicho en forma de pregunta, é{qué caracteristicas envuelven la estabilidad de la afiliacion? Aqui
entramos en cierta manera en un terreno desconocido y no sélo en nuestro pais. No sélo desde el
punto de vista tedrico, sino también por la falta de bases de datos o de encuestas que permitan
profundizar en ello. De esta manera, aunque hemos contado con una base de datos enorme por el
volumen de casos, en cambio no dispone de variables suficientes para desarrollar un analisis
pormenorizado de los mecanismos, las causas y motivaciones (demograficas, ocupacionales,
econdmicas, sociales, actitudinales) que facilitan o dificultan la estabilidad afiliativa. No obstante, si
gue nos atrevemos a decir que el estudio aqui presentado permite avanzar algunas conclusiones
mds que académicamente interesantes, sindicalmente utiles.

Como paso previo a nuestra investigacion empirica sobre el caso de CC.00., hemos
repasado la literatura especializada sobre la afiliacion sindical en Europa e identificado
diferentes variables (estructurales, coyunturales, institucionales, sociodemograficas) segun
su impacto sobre la misma y evolucion reciente, constatando que si bien se ha producido
un debilitamiento generalizado se mantiene la diversidad entre los principales sistemas de
relaciones laborales.

En el caso espaiol, la evidencia empirica disponible permite poner en cuestion los tdpicos
sobre el declive inexorable del sindicalismo que, como hemos comprobado, ha seguido una
importante expansion cuantitativa durante la fase alcista del ciclo econdmico y de
resistencia (no exenta de limites e incluso contradicciones) en la de recesién, asi como su
capacidad de adaptacion a los cambios en la estructura ocupacional, desarrollando pautas
de afiliacion homologables con las que operan en el sindicalismo europeo.
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De la explotacién y analisis de los registros afiliativos de CC.00. durante el periodo 2001-2013 se
desprende una primera conclusiéon numérica a afiadir a las ya establecidas anteriormente y se refiere
al impacto de la crisis en la evolucidn de la afiliacion.

La crisis ha significado que el nimero de bajas anuales supere el nimero de altas anuales, todas
ellas tradicionalmente elevadas, pero cuyas tendencias ahora se han invertido dramaticamente. La
pérdida de afiliacion en si es un fendmeno preocupante, pero ahora por primera vez en los afos que
llevamos analizando esta cuestion, se une a un envejecimiento que se ha acelerado incluso en
aquellos sectores de actividad que pese a la crisis han continuado creciendo. La conjuncion de
ambos fendmenos junto al feroz ataque que han supuesto las reformas laborales y las politicas
econdmicas de los sucesivos gobiernos pone delante de la cuestidon de la representacion de los
trabajadores fuertes interrogantes.

Otra conclusion remarcable es que la media de permanencia, como miembro de CCOO entre los
afos 2001 y 2010, de un afiliado es de cuatro anos. Esto implica que alrededor de novecientos mil
nuevos afiliados se ha dado de baja en ese lapso de tiempo. Pero, es mads, unos 360.000 afiliados (el
20% de los nuevos afiliados) no ha permanecido mas de un afio. Ello no sélo es atribuible a la crisis
econdmica puesto que ésta sélo agrava un poco mas una dindmica que ya se habia implantado en
los afios de bonanza.

Desde el mismo punto de vista numérico se observa con claridad que cuando un miembro de la
organizacion se va, raramente vuelve. SAlo un 6% de los afiliados en el periodo renueva en algin que
otro momento su adscripcién. Queda para futuros estudios conocer las motivaciones vy
circunstancias que rodean dicho retorno.

Complementaria con las anteriores pero con un caracter mas cualitativo, otra conclusion relevante,
es la especial exposicidon de los asalariados mas jovenes y, sobre todo, de los inmigrantes (entre
estos ultimos la afiliacion crecié de manera importante hasta 2008) a permanecer poco tiempo en el
sindicato. Esta dinamica también afecta a federaciones que responden a sectores con mayor
estacionalidad o inestabilidad laboral o que han generado elevadas tasas de desempleo; una
cuestién que se amplia desde el punto de vista territorial hacia aquellas comunidades auténomas
con predominio de la agricultura o el turismo. Otro problema es el de los afiliados mas mayores, que
ya hemos tratado en anteriores ocasiones y que se vincula a la ruptura de vinculos sindicales una vez
alcanzada la jubilacién.

También con cardcter cualitativo, hemos podido detectar tres grandes trayectorias de afiliaciéon
segun los miembros hayan estado afiliados o no afiliados y segln el tiempo en el que se hayan
mantenido adscritos. Estas trayectorias se caracterizan por ser estables en el tiempo, fragiles por su
brevedad, o truncadas es decir que eran estables hasta que se produce la ruptura o salida. Merece la
pena remarcar estos tres aspectos. El sindicato necesita afiliados estables para garantizar por un
lado la representacién y, por otro, para llevar a término su accién colectiva; por tanto, le es
indispensable garantizar que un ndcleo mas bien amplio se mantiene como miembro. Hoy por hoy
tener un empleo y una cierta estabilidad contractual parece ser el requisito basico de la afiliacion y la
permanencia; pero no es unico, ni exclusivo. Las trayectorias fragiles y truncadas precisamente son
reveladoras de la necesidad de actuar en otros terrenos que incentiven la permanencia y la
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estabilidad afiliativa, no sélo entre los ocupados estables, sino también entre los precarios, los
subcontratados, los auténomos dependientes, los desocupados y los jubilados. Ahi se plantea un
dilema entre una organizacion de ocupados estables (entre los que no hay garantia de que no
interrumpan —trunquen- su adscripcidn) y una organizacién de trabajadores con independencia de
cual sea su situacion laboral en un momento determinado.

Los grupos que conforman la trayectoria estable (41% del total) ilustran lo dicho en el parrafo
anterior. Sdélo el 15% de los miembros, estaba afiliado antes de 2001 y continua afiliado en 2013; un
10% tiene una permanencia de entre 2-5 afios (afiliados durante la crisis) y un 16% de entre 5y 10
anos. Junto a la relativamente baja antigliedad aparece claro el hecho de que uno de cada tres
afiliados permanece muy poco tiempo (dos afios como maximo) y cuatro de cada diez se mantiene
entre dos y cinco afios.

También deben remarcarse las trayectorias truncadas, pues si bien los miembros que se hallan en su
interior tienen caracteristicas que les llevaria a formar parte de los grupos estables, otras
circunstancias (desempleo, descontento, jubilacion, etc.) les conduce a dejar la afiliacién, lo que va
minando desde dentro la garantia de estabilidad o permanencia.

Por lo que respecta a los precarios, a pesar de las apariencias bastantes de ellos se acercan al
sindicato, incluso se afilian, pero las que hemos denominado trayectorias fragiles son reveladoras de
lo efimero de su paso por la organizacion. Lo que es especialmente significativo en el caso de los
jovenes y de los inmigrantes (éstos ultimos tenian una trayectoria importante de aumento de su
volumen afiliativo que se ha truncado absolutamente con la crisis).

En definitiva la afiliaciéon sindical ha evolucionado desde trayectorias sindicales permanentes vy
estables hacia trayectorias sindicales menos estables y de breve duracién. Esto fendmeno de
entrada pareciera positivo dado que puede deberse a un acercamiento de los jévenes a la afiliacion,
0 a un adaptarse a los nuevos tiempos (que, también, pues el sindicato afilia ahora a mas
trabajadores no manuales, de los servicios, a mds técnicos, a asalariados con mayor nivel de
estudios, a mdas mujeres,...). Pero junto a la juventud y la renovacién aparece la precariedad y la
fragilidad lo que significa, asimismo, el incremento de un componente mds marginal y transitorio;
gue no impide el real envejecimiento del conjunto de la afiliacion. Esto Ultimo es especialmente
preocupante, dado el escenario de continuada reforma laboral y ajuste estructural, dicho
componente vulnerable de la poblacion asalariada se va extendiendo de forma alarmante sin una
voz que aliente su lealtad y, por tanto, su adscripcidn organizativa.

En cuanto a las posibles propuestas derivadas de la investigacidn realizada cabe destacar que si bien
la evolucién de la afiliacidn tiene un cardcter pro-ciclico (aumenta en la fase expansiva y disminuye
en la de recesidn), su consolidacidn y expansion exige de estrategias proactivas y planes de trabajo
permanentes.

Con caracter general, la afiliacién directa y legitimidad social crece cuando el sindicato es percibido
como un instrumento de mejora de las condiciones laborales y sociales de los trabajadores, tanto a
nivel micro (centro de trabajo, servicios juridicos) como macro (negociacién colectiva, concertacion,
presiodn institucional y social) y, a sensu contrario, disminuye cuando este se debilita y/o pierde
eficacia y visibilidad, como ha ocurrido en los ultimos afios, como resultado de la crisis, la reforma
laboral e incluso de insuficiencias y errores propios.
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En consecuencia, la estrategia general de sindicalizacidn pasa por impulsar un giro social que
permita restaurar un marco legal e institucional mas favorable (derogacién de la reforma laboral,
renovacion del Estatuto de los Trabajadores, Ley de participacién sindical), asi como por
implementar mejoras reales para los trabajadores (creaciéon de empleo digno y con derechos, Renta
Minima Garantizada, proteccidon por desempleo, recuperacion salarial) y el conjunto de la sociedad
(reforma fiscal, prestaciones sociales, lucha contra la pobreza y la desigualdad) que amplien la
visibilidad y legitimidad de la intervencién sindical.

Paralelamente, procede revisar, mejorar e implementar estrategias especificas de afiliacion que, de
forma permanente y cobertura generalizada, intervengan sobre los tres momentos del proceso
afiliativo: reclutamiento, fidelizacién y recuperacién.

En el primer caso, se trata de incorporar la dimensién afiliativa y de reclutamiento a todas las
actividades y estructuras del sindicato, y hacerlo con caracter proactivo y mecanismos de
planificacién, seguimiento y evaluacién, teniendo como objetivo preferente los colectivos con
menores tasas de sindicalizacion. Las estrategias de fidelizacion orientadas a garantizar la
permanencia y continuidad de la afiliacion son igualmente importantes a tenor de los datos
aportados por la presente investigacion sobre el flujo de altas y bajas registradas.

Se trata, con caracter general, de desarrollar en la practica el concepto de sindicalismo de
proximidad, mediante el disefio y aplicacién de protocolos de bienvenida, puesta a disposicion,
evaluacion de servicios y seguimiento de todas las altas afiliativas, a cumplimentar de manera
articulada entre la red sindical (contacto directo y presencial, via seccién sindical, delegados, etc.) y
la red de UATs (contacto telefénico y/o informatico). El objetivo de esta estrategia no debe ser sélo
preventivo (evitar posibles bajas) sino propositivo, orientado a poner en valor la participacion
sindical como dmbito efectivo de participacidn, sociabilidad y solidaridad.
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