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I. INTRODUCCION

Tanto en los paises en donde avanzan las reformas agrarias revclucionarias, como =
los paises en donde se busca contrarrestar sus repercusiones mediar:ie la intreduccion 2
cambios estructurales en el Agro, la organizacion de las masas rurales pasa al orden el
dia.

Organizacion a las masas rurales, ;Para qué?

a) En el primer caso, se busca organizar a las masas rurales a fin dz incorporarias a ks
programas de desarrollo inserto en el proceso revolucionario, porgue, o la Revoluci’n
las incorpora, o ellas serdn incorporadas a la “Contra-revolucion”.

b) En el segundo caso, la organizaciéon de las masas rurales atiende a intereses ‘e
determinados programas agrarios de la burguesia. Son programeas de deszrolio rursi
destinados a reducir las tensiones crecientes entre latifundistas y los campesinos y Ze
esta manera evitar la insercién de estos en las tenencias pciiticas d&i Proyeca
Histoérico del Proletariado.

4]

Ahora bien, el proceso agrario del Proyecto Historico del Proletariacs propone berrar
Agro la explotacion del hombre por el hombre y lo logra médiante la susresion éz las classs
explotadoras (burguesia y latifundistas) y de la propiedad privade de los medios Ze
produccion, sobre todo, la tierra, capital y tecnologia.

En el proceso agrario de la burguesia en el poder, los objetivos son diarmemzlme==
opuestos: se busca fortalecer mas aun la iniciativa privada, mediante ia multipicacion d=
nimero de propietarios rurales con la titulacién de parcelas de tierras a los “ocupantes =
precario” y distribucién de parcelas a campesinos asentados en los plares de colonizacién =
de reforma agraria patrocinados por los gobiernos burgueses.

Los dos “discursos”, de los proyectos historicos del proletariado y de la burgusasia, tien=
sus propias razones ideologicas que justifican objetivos politicos distirzes y antzgézicos; ¥
es a este nivel que se desarrolla una de las modalidades de la lucha de clases. Ellz a vaces =
silenciosa, casi imperceptible (por el hecho de se enmarcar en el ambito ideolégica) p2ro s
resultado§ra la postre, determinan el avance o el retardamiento (no rares veces & reroces:
mismo) respecto a los objetivos estratégicos de la revolucién proletariada, a mzagizno v =
largo plazo. . D |

El primer paso que da la burguesia es sacar del fondo del baiil una enorme +zriedad 3=
estructuras organizativas, apartenemente anodinas (desde el punto de visiz politicz-
ideoldgico) en los cuales busca encasillar a la poblacion rural. Se trats, principzimente, &2
organizaciones (supuestamente supra-clasista) de estabilizacion social -las que se. utilizz
para mantener el “status-quo”, tales como las cooperativas de consumo, de ahorro y crédiiz_.
de comercializacién, de produccidon (con parcelarios); fundos mutuales, asentzamienitos 32
parcelarios, Clubes de Jovenes, Clubes de Amas-de-Casa; la Parcela Escolar; Asocizcionss
de Alcohdlicos Anénimos y numerosas sectas religiosas, en general de corte milenzarisza.

Los primeros pasos del Proyecto Historico del Proletariado consiste. fundamanzzimen:z.
en crear una area econdmica y social de propiedad del pueblo, dirigida ror el Estzdz. con 2
participacion de los asalariados agricolas y una éarea de propiecad sacial (ccz variadss
formas de cooperacion- cooperativas auto-gestionadas 0 conges:icnadz: zn los :mzitos =2
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la produccion y de los servicios de tal modo que resulte viable en el futuro, la adopcién def
“célculo econdmico” imprescindible a las relaciones socialistas de produccidn.

En los programas de reforma agraria o de desarrollo progresista de la agricultura, la lucha
de clases tienen como bandera, de un lado, el fortalecimiento de la propiedad privada de los
medios de produccidn, y de otro lado, el robustecimiento del caricter social de la propiezad
de los medios de produccién y de los servicios.

Asi que, por ejemplo:

a) Frente a los programas agrarios de la burguesia en el poder (y sus alizdos, Ios
latifundistas y pequefia-burguesia rural) los defensores del pensamieato Zai
proletariado tratan de influir en dichos programas en el sentido de la adopcion dz

- formas colectivistas de propiedad y de produccién. Ello obedece al proposite de ir vz
creando condiciones adjetivas y subjetivas que faciliten al futuro Proyecto Historizo
del Proletariado, la necesaria socializacion del Agro.

b) Frente a programas de Reforma Agraria de la clase obrera en el Poder (y su zliado, =
campesinado), los defensores de la ideologia de la burguesia tratardn de infiuir en &
sentido de que sean adoptadas medidas que fortalezcan las formas individualistas 3=
propiedad y la empresa privada de produccidn, con vistas a minar ideolégicamentes v
ast lograr el retardamiento y el retroceso de la revolucion.

La lucha de clases vuelve a agudizarse en el momento en que al gobierno revolucionz=z
se le plantea la necesidad de definir y adoptar el cariz ideoldgico de las estructuras 2z
produccion y .servicio destinadas a integrar a los productos del Agro. Dado que 2z
organizacién constituye el elemento mediador entre la teora y la préctica, se tendra cue
expenimentar estructuras organizativas de distintos grados de conciencia social de campesiza
parcelario y de la pequefia-burguesia rural.

Si bien que, a nivel tedrico, puedan coexistir pacificamente las concepciones y z3
tendencias mas dispares, estas, sin embargo, se vuelven antagénicas e irreconciliables a nive!
organizativo e, como tal, se manifiestan a lo largo y a-lo ancho del preceso <&
transformacién de las estructuras agrarias. ' )

La idéologia reaccionaria, una vez batida en la etapa de decisiones sobre los tipos 2
estructuras organizativas del prdceso agrario, seguird resistiendo y saboteando =
funcionamiento. Luego ella hace un repliegue y vai montar su nueva trincheria en la politizz
y método de formacién de cuadros requeridos en los mas distintos niveles del proceso iz
transformacion.

Es que la batalla de la reforma agraria no se obtiene con sélo el hecho de eliminar ¢
Agro a la burguesia y a los latifundistas como clases; o con sdlo el hecho del campesiso
tener acceso a la tierra, al crédito, a la tecnologia y a la gestion de las empresas.

El estado de ruina a que llega la economia nacional; la natural fuga de miles de técniccs.
administradores rurales; el atraso cultural de las masas rurales y el desconocido -por &
hecho de ser novedoso- estilo de gestién colectiva de empresas y de organismos de masas -
de servicios del proceso revolucionario, quieren la capacitacién masiva destinada a integrar =
la produccién a miles o millones de campesinos y asalariados agricolas: capacitacidn masivz
a corto plazo y a bajo costo unitario.

(2%
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Es ahi, pues, cuando reaparece, a nivel macro de las instituciones nacionales y a rovel
micro de las empresas y de los proyectos de atentamientos, la reaccién con distintos matis=s
ideologicos de la pequefia-burguesia y de la burguesia mismo. Reaparece parapetada en 0s
ministerios e institutos de estudios y capacitacion en la Reforma Agraria y en los prograzas
de cooperacién técnica internacional.

Desde estas cumbres, la Contra-revolucién, consciente o inconscientemente, segiard
retardando la marcha del proceso de transformacion progresista o revolucionaria de ka
agricultura, hasta que se crien condiciones objetivas que justifique las bases socizes
campesinas de apoyo a la guerrilla de la derecha. Hoy dia existen verdaderos ejércitos Ze
bandidos pasedndose casi todas las dreas rurales de Mozambique y Angola, Afgamistaz y
Nicaragua; Guinea-Bissau sigue con 85% de analfabetas en el agro; es masivo el éxodos Ze
campesinos de Etiopia. Ello no se debe a la falta de mistica de sus revoluciones ¥ muczo
menos a la capacidad material de sus fuerzas armadas. Ello no se debe a la faita d= ayi’a
material de los pueblos y gobiernos amigos. Tampoco ello se debe a la falta de cooperaciin
técaica internacional de las Naciones Unidas que para dichos paises ascienden a zn tozi
superior a 30 millones de dolares cada afio.!

Ello se debe, entre otros factores externos e internos, al hecho de los revolucionzrios Ze
aquellos paises no haber incorporado, en tiempo util, las masas rurales a los procssos Ze
transformacién del Agro, pues cuando la Revolucién no las incorpora. ellzs st
inevitablemente, incorporadas a la Contra-revolucion. ’

Los revolucionarios no incorporan las masas rurales solamente cuando no disponen Ze
suficientes cuadros adecuadamente preparados para reorganizar la agriculturz y, en exz
hipétesis, cuando la cooperacion técnica internacional es defectuosa o equivocacz ¢ no exz
en capacidad de brindar vastos programas de formacién masiva de cuadros rura:es, g:e
correspondan histéricamente al cariz y al monto de requerimientos de cada proc=c
transformacion agraria.

y

Cuando no se enfrenta al enermgo a la reaccién o al unpenah<'no con las tecnologias
formacién o capacitacion masiva adecuadas a la incorporacién de las masas n::ales 2

{2

LI

proceso de transformacion progresista o revolucionaria de la Agricultura, se corre &l niesz

de zener la cooperacion técnica internacional sitiada en las grandes ciudades y ! rizsgo Ze
entregar la agricultura y las masas campesinas a la safia de bandidos armados al servicio e
imperalismo y ‘de remanentes del capitalismo autdctona. Se corre ademds ef riesgo Ze
extender pér largo tlempo el periodo de transicidn con todo lo que ello pueda signifcar:
sacdifcios de las gra.ndes masas en decenas o cientos de miles de pierdas humanas, =z
hambruna generalizada, la desmoralizacién y debilitamiento de las vanzuarcas
revolucionarias.

Con el propésito de contribuir para la reduccion de la larga “cuarentena” impuestas ot
las fuerzas retrogradas al triunfo definitivo del proceso revolucionario de ceda puedlo, exz
Investigacion esta orientada al tratamiento tedrico-cientifico de la amplia e intermaciozal
aplicacién practica de un método de capacitacion masiva, el “Laboratorio Experimmenta”,
destinada a la incorporacién de las masas rurales a los procesos de desarroilo progresista e
la 2gricultura.
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II. DESCRIPCION DEL PROBLEMA CIENTIFICO

2.1. La estructura de la Produccion como Factor Objetivo del Proceso Social de
Integracion ’

La actuacién de los individuos, en tanto sujeto de los procesos de transformacion
socioecondmica, tiene como hilo conductor la estructura organizativa del proceso laboral,
que se transmuda y evoluciona en la medida en que gradualmente el hombre va sobre
poniéndose a la naturaleza e independizandose de los vinculos que esta le impone.

De hecho, dicha estructura organizativa desde su fase larval, en las formas mas tempranas
de la economia natural, hasta las mas complejas reproducciones de la Division del Trabajo
en la Revolucion Industrial, manifiesta, ora la contradiccion ora la intéraccion de los dos
siguientes polos: “el hombre y su trabajo, por una parte, y la naturaleza y su substancia
material por otra parte””. Tal como pasa respecto a la tecnologia, la estructura organizativa
(a veces como su efecto y otras veces como su causa) manifiesta el comportamiento activo
del hombre frente a la naturaleza, se a lo que de inmediato araiia a la produccion de su vida,

0 sea a “sus relaciones sociales vitales y represeataciones espirituales que de ellas surgen”™.

Los propios factores objetivos de la Agricultura conducen los primeros pasos de la

divisién social del trabajo (y por ende, del procesos laboral) merced de la configuracion
orogrifica, aunadas las variedades de hidrografias, vegetacion, asi como diferenciacion de
suelos, climas y de productos naturales. Desde esos umbrales que imponen al hombre la
multiplicacién de sus propias necesidades, éste busca estribarse en estructuras organizativas
meditadores de su capacidad, y “modus operandi”. En la pequefia economia campesina

‘dedicada exclusivamente a la produccion de valores de uso (propia de los individuos insertos

en la economia natural) al intercambio entre el hombre y la naturaleza, por se inmediato,
atestigua la enorme dependencia de aquel a estz. La ruptura inicial, aparentemente tenue del
vinculo del hombre con la naturaleza, tiene origen en el valor de cambio iméanente de la
divisién social del trabajo avalada por la propiedad privada del articulo producido. El
trabajo, en este momento, adquiere y desarrolla una nueva estructura organizativa menos
dependlente de la naturaleza, estructura esca destinada a garantizar la subjetividad,
amenazada por la reduccién del dominio que antes tenia sobre si mismo. La mercancia, con
su origen en el concurso del trabajo social, esczoa al control del productor ya que ella no se
realiza en la produccién, sino exclusivamente er la caprichosa esfera de la circulacion.

La organizacion laboral que ya desde aqueilos entonces alude a la sociedad dividida en

clases y, mas ain, alude a las modalidades de Ia lucha de clase, se supedita a una nueva
determinacion del tlempo que se introduce como categoria historica e inexorable motor de
los ritmos de trabajo mientras existen mercancias. Empero, el ritmo para el cual se trata de
ajustar la estructura de la organizacion laboral cambia con el propio desarrollo tecnolégico,
con la incorporacién de maquinismo. Estos, a principios. movidos y dependientes de la
naturaleza se liberan de ella con la invencién de sus propios motores.

Con eso, un nuevo desplazamiento surge el hombre en su propia forma de trabajo
alejandose mas aln de la naturaleza por el hecko de depender menos de ella. El ritmo de
trabajo impuesto a la nueva estructura laboral, reflejada también en las formas organizativas
sociales historicamente corleabas, se ajustard en seguida a la division manufacturera del
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trabajo convertida en una ley técnica del proceso productivo. Se vuelve mds profunda y mas
nitida aquella separacion del “hombre y su trabajo por un lado y la naturaleza y substancia
material por otro”. Es que, una vez substraidos de él, sus medios individuales de produccion
fueron concentrandose en el capital, ¢ mejor dicho, en los “medios necesarios de
produccion”™ prototipo de “insumos indivisibles™, en tanto recursos acumulados, en tanto
instrumentos de produccion concentrados, imprescindibles a operaciones en gran escala.

~Cada desplazamiento corresponde-a momentos de “humanizacién” del hombre y su
trabajo ya que lo vuelve cada vez menos dependientes de los elementos naturales y de su
propia subjetividad. Aqui es cuando aparece una nueva estructura orgamnizativa con la
cooperacion en gran escala determinada por el empleo de medios de trabajo en comln, de
los cuales las maquina son su mejor expresion. En el marco de esta nueva estructura
organizativa del hombre y su trabajo estin dadas las premisas de la conciencia de clase del
proletariado. El capital corresponde a la relacién social que propicia por primera vez la
indivisibilidad de los medios de produccion y, por ende, el empleo mancomunado de los
medios de trabajo determinante de una nueva fuerza productiva expresada en el organismo
colectivo de trabajo. Es el preludio de un nuevo momento de alejamiento del hombre
respecto a la naturaleza, resultante de una nueva escisidn (cuyo crecimiento empez6 en la
cooperacion simple) en la cual el capital representa en los “insumos individuales” (capital
constante) la unidad y la voluntad del trabajador colectivo. Su desarrollo subsiguiente en la
manufactura culmina en la gran industria que hace de la ciencia una fuerza productiva
independiente del trabajo y la enrola al servicio del capital®.

El nivel tecnolégico que refleja el grado de desarrollo de los “insumos indivisibles” (det
capital-constante sobre todo) impone, desde. luego, un nuevo perfil de estructura
organizativa del proceso productivo. En efecto, por el hecho de que las maquinas solo
representan un nuevo medio de trabajo socializado o comun, el caracter cooperativo del
trabajo se convierte en una necesidad técnica dictada por la naturaleza misma de aquel que
se pone a la disposicién de los cooperantes. Tratasa, pues, de un organismo de produccion
objetivo e personal que el obrero encuentra como condicion material ya lista para su
trabajo’. Mas atn: la intervencion de las maquinas ha anulado la mano de obra como
principio “regulador de la produccion una vez que, en muchas secciones de industria, por
ejemplo el ingenio azucarero, ellas ejecutan muchos de los movimientos imprescindibles para
la elaboracidn del articulo sin necesitar mas que la simple vigilancia o atenci6én del obrero,
quien es reducido asi, pues, a la condicién instrumental. En las secciones propigs de la
actividad akrfcola la produccién en gran escala desempefia un papel revolucionario mas
significativo porque hace desaparecer al campesino, ese artesano del campo, “baluarte de la
antigua sociedad y lo reemplaza por el asalariado. De ese modo, las necesidades de
transformacion social y la lucha de clases asume en el medio rural el mismo nivel que en el
medio urbano®.

Tanto en el medio urbano como en el medio rural alcanzado por la industria agricola,
cada dia mas el proceso de produccion exprime la ley del valor en la racionalidad econdmica
que lo preside. En estas circunstancias historicas dicho proceso incorpora en proporciones
geométricas “conocimientos cientificos naturales” que hacen retroceder, cada vez méas en su
significado, las realizaciones individuales™ v de ahi que “el artesano (de la ciudad o del agro)
con su virtuosidad tiende a desaparecer ante la ciencia, el trabajo social masivo, que se

W



Js

T

X

e s ow

encarga en el sistema de mégquinas™”. Por lo anterior se constata que el hombre y su trabajo,
en su extrafiamiento del medio natural tienden necesariamente a depender del medio social
que es, por asi decir, su “habitat” histérico. En la medida en que el hombre se libera de la
casualidad de las leyes naturales, busca arrimarse en la causalidad social de las leyes
objetivas aferidas por los niveles de desarrollo de las fuerzas productivas. como ser social, lo
que lo distingue de los demds seres, su tendencia es diluirse, el hombre y su trabajo, en las
dimensiones sociales hacia las cuales ellos se enrumban necesariamente. De la pequeiia
produccion se evoluciona gradualmente a la gran produccion, a la procduccién en gran
escala, de la misma manera que la estructura unicelular de la unidad familiar es desplazada
por otras de tipo intermedio que culminan en complejos andamiajes organizativos que
definen las formas mas elevadas de cooperacion. La division del trabzjo, sez a mivel
manufacturero o a nivel fabril, crea, o por lo menos determina, el grado de complzjidad de
las estriicturas organizativas que el hombre usa como mecanismos mediatizadores de su
praxis social. Y como la criatura es la imagen del criador, en esta instancia se procesa
también el desgarramiento del hombre respecto a lo natural que corresponde  su
individualidad y subjetividad, para incorporarse a estructuras socializadas. Es en 252 nuevo
medio social que avanzara su continua “desnaturalizacién™ o lo que vale decir, su continua
“humanizacién” en la medida en que se desgarra del medio natural y se 2garra al medio

social. .

La praxis social a ese nivel transcurre en forma de grandes experimentos sociales
(principalmente en las grandes cooperativas de produccion en los cuales el hombre aprende
“con los hechos, no con simples argumentos, que la produccion en gran esczla y 2 aivel de
las exigencias de la ciencia modema puede prescindir de la clase de los pztrones™; iguai
que en la fibrica que agrupa, disciplina y enseia al proletzriado la organizzcion y lo pone,
por eso, a la cabeza de todas las otras-categorias de la poblacion trabajadora y explcada’’.

Las multiples estructuras de organizacién a que se incorporan las maszs rurales
denuncian, en cada caso, el nivel de desarrollo de las fuerzas producTvas en qu2 se
enmarcan sus miembros. Van desde las de nivel orgénico mas simples, y qus predcminas en
cantidad, hasta la fabrica y la industria agricola moderna que, si bien son m2nos numerosas
son del punto de vista econémico lo maés importante en el agro centroamericano. Las
organizaciones socio-politicas a las escuelas se incorporan las mzsas nales de
Centroamerica demuestra en cada caso’ el nivel de desarrollo de las fuerzes produciivas en
que se enmarcan sus asociados. Los diferentes niveles de desarrollo de las fuerzas
productivas! sus correspondientes relaciones sociales de produccién proyectan ua amplic .
espectro de formas organizativas movilizadoras e incorporadoras de las masas rurzies. Varn
desde los pequefios patronatos que reinen campesinos de la produccion {amiliar hasta los
grandes sindicatos agricolas de las plantaciones bananeras e ingenios azucareros, los cuales
operan como grandes empresas de servicios. En aquellos, la estructura organizativa refleja 1z
sencillez y el ‘tipo de organizacion del productor de la economia naturai (y 2 lo madmo de:
campesino integrado en la economia mercantil simple) mientras en estzs, la estructurz
organizativa refleja la produccion en escala de la gran empresa. capitaiista de procesc
productivo socialmente dividido.

" Si bien la transferepicia de la subjetividad 2 la objetividad del hombre se materializa en los
instrumentos de trabajo (maquinaria y otros componentes del capital constanie), no es

.



menos cierto que tan sdlo en los niveles parametros, que esta seccion del capital imponc al
capital variable, es que el hombre logra extrapolar aquella transferencia al interior de sus
estructuras asociativas mediatizadoras de su praxis social y politica. Es decir: la seguridad de
orientacion que el hombre encuentra en la objetividad de la divisién del trabajo imperante en
las estructuras productivas de la manufactura o de la industria, él trata de encontrarla
igualmente en la divisiéa del trabajo de sus estructuras sociales, el sindicado, la central
campesina y en estructura de niveles superiores: el Movimiento, el Partido politico, el
Sistema de Tendencia o en los Frentes Politicos. Busca encontrar en la estructura
organizativa social la objetividad inherente a la estructura organizacional productiva o sea de
la cooperacién. Trata de percibir en aquella estructura, en tantos medios de trabajo, una
légica interna que corresponda a la logica imanente del medio de trabajo representado en el
taller manufacturero o en la fabrica. Dicha logica interna se funda en el caracter analitico del
proceso productivo socialmente dividido, en la marcha uniforme del medio de trabajo, en la
disciplina imprescindible, en la subordinacién de las partes al conjunto, en la sintesis
expresada en el mando {nico de colectividades laborales.

Es natural, pues, que los individuos insertos en formas de produccién que no guardan las
caracteristicas de la estructura de la gran produccidn, la manufactura o la fabrica,
dificilmente se adapten a un Partido de una estructura compleja, analitica y objetiva: “se le
parece una monstruosa fabrica; el sometimiento de la parte al todo y de la minoria a la
mayoria le surge como una servidumbre: la Divisién del Trabajo, bajo la direccidén de un

centro, les hace soltar clamores tragicomicos contra la transformacidén de los hombres en

ruedas y resortes. =

2.2. Factores Subjetivos del Proceso Social de Integracion

2.2.1. Instancias y Etapas del Proceso
La integracion de las masas rurales a un proceso de transformacién progresista del Agro,
sélo es fag}ible mediante su movilizacion y la tuptura de los largos periodos de apatia de
dichas masas impuesta por el atraso y por la rigidez del marco institucional prevaleciente en
el medio rural. La movilizacion que puede asegurar efectividad de los movimientos de

“*\. integracion de la$ masas rurales dependera fundamentalmente:

/

a) del catacter ideolggico y contenido politico de los programas historicamente ajustados -
a intereses de las distintas clases y capas rurales mayoritarias;

b) del grado de organizacion que llegue a alcanzar un adecuado andamiaje estructural en
que se apoyen dichos movimientos; y '

c) del esfuerzo de canalizacién coherente y planificada de las acciones esponténeas que
siempre han marcado las distintas formas de luchas de clases en el medio rural
centroamericano.

La integracion de las masas resulta siempre de todo un largo y exhaustivo proceso de
desarrollo organico que va desde la unidad menor estructurada, que es el pequefio grupo, o
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la colectividad, hasta el Estado que constituye la unidad estructurada mas grande y que
abarca la totalidad social.

Tratase, pues, de un proceso ininterrumpido de complicacién de formas orgénicas,
comenzando por las mis simples, que es el pequefio grupo, o colectividad (el patronato, la
cooperativa, el sindicato, la liga campesina, la “comunidad eclesial de base” evolucionando
hacia movimientos de masas rurales, sistemas de tendencias ideoldgicas-politicas, frentes
politico-partidarios y finalmente el Estado, obedeciendo a una linea ascendente en el

desarrollo de dicho proceso. .

En las sociedades del Istmo Centroamericano. el desarrollo dei proceso de integracion de
las masas aparece intimamente ligado al transito de una formaciéon econdémica a- otra
superior, al progreso de las fuerzas productivas y de las relaciones de produccion, a la
acumulacién de conocimientos cientificos, en fin con toda la complejidad que conduce el
perfeccionamiento de los conceptos en tantos medios de reflejo de la realidad. '

Como el desarrollo propiamente tal caracteriza el cambio sujeto a leyes espontaneas, en
los grupos sociales, Movimientos y Sistemas de Tendencias, nunca se procesa de forma
generalizada y pareja. Puede que el Movimiento Sindical Rural se estanque transitoriamente,
mientras el Movimiento Cooperativo presente una expansion acelerada. Puede que el
Sistema de Tendencia Evolucionista de la Alianza para el Progreso, ALPRO, se estabilice,
mientras las demas tendencias (que también operan en forma de sistema) experimenten el
efecto de una accion exterior inesperada por la fuerza de los resultados, por ejemplo, de la
Guerra Honduro-Salvadoreiia - fuerza que, en modo alguno, saiidé de las leyes internas del
desarrollo de estos Sistemas.

Si bien es cierto que aquel inesperado conflicto bélico provocd un cambio radical en el
Sistema de Integraciéon Econdémico de Cefitroamérica, al punto de casi desintegrarlo por
completo, ese cambio, $in embargo, no tuvo que ver con el desarrollo interno del Mercado
Comin Centroamericano, en tanto sistema. Tuvo que ver si, con un mudo de
contradicciones antagbnicas, en cierta medida, ajenas a tal sistema de integracion
econdmica.

Un Sistema de Tendencia-Reformista como, por ejemplo, el de la Democracia Cristiana
existente ‘en cada pafs de Centroamérica, es un conjunto integro de elementos (Sindicatos,
ligas, patronatos, casas-culturales, novimientos cooperativo de crédito, “pool” de Centros
de Capacitacion, red de estaciones de radioemisoras y de escuelas radiofénicas etc.) en el
cual todos &stos se enouentran tan estrechamente vinculados entre si, que dicho Sistema de
Tendencia Reformista, con relacion a las condiciones circundantes y a otros Sistemas de
Tendencia (Tradicional, Revolucionario, Evolucionista) se presentz como algo tnico.

Por otra parte, el proceso de desarrollo de una Tendencia, en tanto Sistema, puede ser
distinto para los organismos de orden menor que lo integran como elemento suyo. Es decir
que la Tendencia Reformista puede desarrollarse sin que necesariamente sus cooperativas de
produccién o su Movimiento Cooperativo experimenten un gran desarrollo. Asimismo
puede que el Movimiento de Cursillos de Cristiandad de la Democracia Cristiana
experimente transformacién de una orden totalmente distinto (evolucionandose para el
Movimiento de las Comunidades Eclasiales de Base. propio de !a tendencia Liberacionista)
de su propia Tendencia que es la Reformista.
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Existen Tendencias que pueden presentar el ciclo general de existencia que empieza ccn
su aparicidn, su desarrollo, su decadencia y su desintegracion o su transformacién en formzs
y contenidos cualitativamente distintos. Es ‘el caso, por ejemplo, da la Tendenca
Revolucionaria (de integracién de las masas) de Nicaragua, que aparece después de la II
Guerra Mundial, se desarrolla durante década de los 50 y empieza su decadencia después ¢z
la Revolucién Cubana (década de los 60) para, en la década de los 70 desmantelarsz,
incorpordndose, una parte de sus elementos constitutivos (Movimiento Campesino) el
Sistema de Tendencia Liberacionista (que conforma el Frente Sandinista de Liberacica
Nacional) mientras sus Movimientos Sindical y Cooperativo pasaron a la Tendenca
Evalucionista de la ALPRO. '

El desarrollo del proceso de integracion de masas rurales se supone obedece a unz linez
asceadente, relacionado con el paso de los organismos simples a los organismos comrigjos.
que puede coincidir con el paso de los inferiores a los superiores, o sea de estructurzs
grupales simples a complejas estructuras de la Federacion de Cooperativas de Reformz
Agraria de Honduras, o aiin a escalas superiores del Movimiento Cooperativa y de! Sistemz
Tendencia que ellos integran. Sin embargo, una empresa colectiva, con la Empres:
Asociativa de Guaymas, en Honduras (que integrz 16 Asentamientos Colectives ¢z
Campesinos, en su central de maquinaria, empacadoras, escuela, procesadoras de semiias ¢z
banano y palma afficana, etc.) esta en su nivel inferior ai Movimiento de Colectivismo Rurz..
pese a que, desde al punto de vista organizativo, este Movimiento sea menos compleio quz
aquella empresa. Asi que el criterio de complejidad en los organismos de integracion sociz
no radica solamente en las dimensiones cuantitativas sino también en las dimensionas

.cualitativas de los grupos de individuos, o de los organismos a que ellos se asocian. Per es:

el crecimiento cualitativo de Movimiento Campesino de la Tendencia Evolucionista de cadz
pais del Istmo Centroamericano -pese a que el crecimiento es la premisa indispensable parz
el desarrollo- jamas pudo hacer frente a la eficiencia del Movimiento Campesino de Iz
Tendencia Liberacionista, fruto de transformaciones cualitativas de la conciencia de clasa.

Asimismo, el desarrollo en los procesos-de integracion de masas rurales no siemgre sz
marnifiesta en forma de un ascenso continuo de lo inferior a losuperior, sino que present:
también retrocesos hacia los puntos de partida. ‘Se podria elaborar un robusto glosario de
siglas de las federaciones, confederaciones, consejos, centrales obreras y campesines qu= han
aparecido en cada pais centroariericano y se han desintegrado por factores interros v
facteres externos ajenos a sus ambitos sociales. Cada desintegracion es el preludio ¢z us
nuevo prockso de recgmposicion de los organismos sencillos que siguen desarrollanco da
modo auténomo. Un nuevo intento de reintegracion de los organismos de base significa ux
largo ejercicio de interaccion de las formas inferiores con las formas superiores de
organizacion, produciendo un constante perfeccionamiento de unas y de otras, pero e
direcciones distintas, siguiendo la via dialéctica, la via de las contradicciones.

Tanto en el proceso de integracion de los componentes de un organismos de basz (lz
cooperativa), que son sus propios asociados, los ‘individuos, como en el process de
integracién de los organismos inmediatamente superiores (la Federacion) y as
sucesivamente el Movimiento Cooperativo y el Sistema de Tendencia con qua
histéricamente se identifica) se observa un transito seccionado en tres etapas: la srzzz ds
sincresia”, la etapa de anilisis y finalmente la etapa de sintesis.
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En la primera etapa se opera el sincretismo de las diferentes manifestaciones ideologicas,
experiencias acumuladas, intereses particulares y expectativas de los elementos que se
disponen a integrarse a una estructura organizativa. Pero el sincretismo por si s6lo ya denota
el “desorden” y la heterogeneidad de las formas y contenidos y de las distintas capacidades
de reflejar la realidad. La superacion de es anomia, que caracteriza la etapa de sincresis, solo
se logra con el “demarrage” del proceso mismo de integracion. Es decir que el desarrollo de
la actividad de integracién abre paso a la etapa siguiente, la etapa de analisis. Cada

organismo social o individuo, como sefiala acertadamente Hegel, “no puedo determinar el
. e . - , 4
objetivo de su actuacién, mientras no actile. ™

Se trata del fendmeno. propio de la actividad objetivada'®. En efecto, la actividad se
realiza rigurosamente de forma analitica por fuerza del papel aferente® del objeto, o sea por
imposicion de las caracteristicas particulares que presenta el proceso de integracion. En el
caso del objeto sobre el cual recae la actividad de integracion (se el grupo de individuos o el
grupo de organismos compuestos por estas) los medios objetales'’ de la aferentacién reflejan
las contradicciones y heterogeneidades constatadas en la etapa de sincresis. Las acciones del
sujeto de la actividad resultaran, pues, guiadas por el objeto que, a la vez, indicara las
herramientas, el instrumental tactico a ser.usado en cada operacion requerida en la actividad
realizada por el sujeto. ) '

De esta confrontacién del sujeto de la actividad con el objeto: de su capacidad de percibir
y asimilar la aferentacion impuesta por los medios obijetales, a lo largo de la etapa de anilisis,
dependera el caracter de la sintesis. Es que ¢l caracter de la sintesis resulta de dos factores:
lo uno, del sujeto (el activista de la integracion) que actia conscientemente dirigido por
necesidades concretas, y lo otro, de las especificidades (medios objetales) del objeto (la
integracion de la actividad.

La actividad, en tanto proceso de integracion de individuos, o de organismos asociativos,
parece una estructura circular: aferentacion inicial (en la etapa de sincresis); luego procesos
de efectos que realizan el contacto con el medio objetal (etapa de anilisis); correccion y
enriquecimiento con la ayuda de las relzciones inversas de la imagen inicial aferente
(sintesis).“

Ahora bien, cuando el objeto de la actividad (integradora) es constituido por ciudadanos
desposeidos (campesinos pobres, campesinos sin tierra, semi-proletarios sin empleo y

. desclasados) los medios objetales emergen del inmediatismo de sus demandas, del

* subjetivismd de sus expf,ctativas, y del voluntarismo de sus acciones, y de los rasgos psico-

sociales e ideoldgicos de su conciencia socia, ejerciendo la aferentacion sobre el (sujeto)
Movimiento o el Sistema de Tendencia que procede su integracion. Significa que el
“aferente que dirige los procesos de la actividad es el propio objeto y sélo de modo
secundario su imagen, como producto subjetivo de la actividad, que fija, estabiliza y lleva

implicito su contenido objetal”"®.

“E] transito del proceso a la forma de producto transcurre no solo en el polo del sujeto.
Transcurre de forma mas clara en el polo del objeto transformado por la actividad humana;
en este caso, la actividad del sujeto regulada de forma psiquica pasa a una “propiedad
tranquilizante” (ruhende Eigenschaft) de su producto objetivo”"®. Es aqui, pues, que el
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sujeto concientizador (el activista politico) resulta concientizado por el objeto de la
concientizacion. ..

Paradojalmente los activistas concientizadores son concientizados por el objeto de la
actividad de integracién, en rumbo totalmente distintos, segiin sea la estructura organizativa
en que se apoye dicho objeto de la actividad.

Las diferencias diametralmente opuestas de los medios objetales, de los nicleos de los
proletarios y de los campesinos (sea del obrero, sea del artesano) se constatan también, y de
modo elocuente, en las dpticas distintas que les lleva a menospreciar la colaboracion de los
intelectuales a partir de las propias diferencias de las estructuras de sus respectivas
organizaciones revolucionarias.

Los métodos primitivos de organizacién y la tendencia al aventurerismo manifestado en
las labores politicas de los circulos de estudiantes con las masas obreras rusas (de! comienzo
del Siglo) “generaba en estos una gran desconfianza en contra de los intelectuales. Los
intelectuales, dicen, originan fracasos por su accién demasiado irreflexiva”?

Ya en la optica de los artesanos del agro (los campesinos) la desconfianza en contra de
los intelectuales (maestros y estudiantes) colaboradores del trabajo organizativo politico en
El Salvador, partia del dngulo opuesto al de aquellos obreros rusos. “Les campesinos se
mostraban recelosos del papel de los intelectuales, cuyos analisis y estudios miraban con
desconfianza. La credibilidad de las interpretaciones aquellas la relacionaban siempre
directamente con la disposicién a arriesgar la vida, manifestada por los colaborzdores™!...
En Centroamérica se establecen nuevas formas y tipo de organizaciones y de Movimientos
de ‘Masas en funcién de nuevos contextos y circunstancias (Comités, Comunidades
Esclasiales de Base, Bloque, Frentes etc.) y la presencia activa de nuevos participantes

'(campes'inos y capas marginales), nuevos sujetos de la praxis politica, “cuya sola presencia

desestabiliza el sistema”. Originadas en los marcos de necesidades politicas de los sujetos
que conforman los Sistemas de Tendencias y en la aferentacion de los medios objetales es
que aparecen las nuevas estructuras organizativas. “La organizacién campesina
independiente, atn sin reivindicar lo mas tradicional de sus demandas, la parcela de tierra,
constituye,un inmenso acto de desobediencia civil’®... Mientras tanto, las capas de
desclasados cuya erupcién en la historia de los conflictos sociales no es nueva, mas siempre
marginal, cuando aparecen, va som: anti-’status quo”. Asimismo “constituye una fuerza
elemental, podefosa que se desata sola. Organizarlos para la respuesta violenta resulta una
actividad casi natural a su propia existencia social”®, '

Fue ese complejo de elementos ideolégicos y psico-sociales que conformé Ia Tendencia
Liberacionista en sus primeros afios de existencia. La incorporacion de la clase obrera a los
movimientos sindicales que ella empujaba se procesé posteriormente al acercarse el auge
insurreccional de Nicaragua y de El Salvador y Guatemala. Ello no asigna ningtn
diagnostico de insensibilidad ideoldgica de la Clase Obrera vanguardizada por los partidos
de izquierda en cada pais del Area Centroamericana. Es que los factores objetivos, a que
estan sujetos los nicleos de obreros rurales de Centroamérica, se enmarcan en la gran
empresa capitalista, la Plantaci6n, el Ingenio Azucarero y la Finca cafetalera tecnificada. Son
empresas con una acentuada division social del Proceso productivo que, si bien es cierto
inculca en los obreros una conciencia organizativa que preludia la conciencia socialista, de
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igual modo genera en ellos una inhibicién natural a las acciones improvisadas que la
respuesta a la casualidad histérica, a veces inmediata, exige.

Ello impone un anélisis mis detenido.

En efecto, la Division Social del Trabajo en la empresa capimzfista, de consideratie
composicidén orginica de capital, obedece exclusivamente a razones de racionalidzd
econdmica. Ahora bien, la racionalidad econémica en el capitalismo esta dirigida por el
criterio de obtener plusvalia y de ahi que, en la proporcién en que se extiende la Divisién
Técnica del Trabajo (modalidad de la Divisién Social del Trabajo) en el sentido horizcntal éz
la linea de produccién, mas se intensifica la Division Social def Trabajo vertical dz!
andamiaje de las formas de administracién y control que consubstancia la direccica
autoritaria de la empresa capitalista.

“Al crecer el volumen de los medios de produccién (que implica Iz expansién horizontzi
de la Divisidn Social del Trabajo) que se enfrenta con el obrero asaizrizdo como propieda’
ajena (fremdes Eigentum) crece también la fiscalizacidn (expansion vertical de la DST} de s
empleo, evitando que se malgaste o derrochen™. Con el engrandecimiento  de Iz
organizacién se requieren normas de control cada vez mis elaborzdas, condicionadas z
mismo tiempo por la estructura del proceso dg trabajo social y per la propiedad ajenz
respecto a la cual la direccidn autoritaria adquiere relevancia sociologica.

T

De zhi que, al contrario de la facilidad y la rapidez con que las maszas de artesanos rurales
(campesinos y semiproletariados) y urbanos (los intelectuales) pueden actuar, asi com-
improvisar sus acciones, las masas obreras de las grandes empresas exig=n un largo tiempe
de maduracion de las formas de enfrentamiento con la direccién autorzzzia de la empresa, Iz
cual le impone el sentido verticalizado de la Divisién Social del Trasz’o. Es decir, que Iz
capacidad de dar respuesta instantnea de los agrupamientos obreros ce la gran empresz
capitalista se reduce en la proporcién en que crece la estructura de produccion y del mando
empresariales. “Visto del angulo de la estructura grupal), se puede decr que el margen de
libertad del comportamiento (no controlado) disminuye con una creciezze estructuracian”®.
Por las premisas expuestas, en el caso especifico del actual mome=s revolucionzrio de
Centroamérica, de aquel temor- de Lineen (expresado en el I Congreso de la IO
Internacional), de “que las luchas se hagan tan tempestuosas que la conciencia de las masas
obreras no pueda sostener la velocidad del proceso”,” resulzzz los mecanismos

* organizativos que el Sistema de Tendencia Revolucionaria dé El Saivzdor introdujo para

empujar el proceso de'integracién de las masas a nivel superiores ¢z! Frente Farz:undo ,
o .y .. . 7
Marti de Liberacién Nacional® .

De ese modo, sin degradar la estructura organica (leninista) heredaca de la clase obrera,
el Sistema de Tendencia Revolucionaria de aquel pais pudo (en la medida del desarrolio de
la practica) adaptarse a la solucién funcional de la estructura demandzdz por las urgencias
de la lucha militar™.* Ello viene a mostrar asi mismo que “la dialécticz ce la historia es tal,
que el hombre modifica las circunstancias bajo el efecto de las propias creunstancias: que la

ley del desarrollo social, por el hecho de manifestarse en la actividad practica de los
hombres, determina también el contenido y el sentido de dicha actividac™ =

La particular forma de accion politica de los nicleos obreros, en la =:z la eficacia suele
excluir las acciones improvisadas, proviene, entre otros, de factores obizz+2s de los propios
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medios de trabajo que conforman las grandes empresas capitalistas del agro: las plantaciozes
bananeras, cafetaleras, los ingenios azucareros, empacadoras de cames, procesadoras de
aceites vegetales y aserraderos. Es decir que, ademas de la subordinacién formal, sus
obreros estan rigurosamente supeditados a las formas de subordinacion real impuesza por as
técnicas de produccion utilizada en cada caso y en el cual la estructura del proceso de
trabajo es siempre determinada por el sistema de los medios de produccién mazeriale: e
intelectuales. Es que, en la gran produccién capitalista, la subjetividad se excluve por el
simple hecho del parcelamiento del trabajo y la jerarquia (que caracteriza ese tipo ie
empresa) presentar la misma objetividad técnica del propio proceso material. Asi misro,
dicho sea de paso, en la gran empresa capitalista el sistema de medios de produccion v la
organizacién del flujo de fuerza de trabajo (del proceso productivo socialmente dividiZa)
actian sobre el objeto de trabajo no solamente de forma sucesiva, sino tambin
concomitante.

Ahora bien, principalmente en la Plantacion Bananera y en el Ingenio azucarero, por 2f
hecho de que gran parte de las actividades se realizan en el marco del sisterna faii]
acentuadamente mecanizado, la organizacion alcanza niveles elevados de racionalic:d
obtenida con la aplicaciéon del analisis y de la sintesis al proceso de trabajo. Ello pernze
inferir, desde luego, que la estructura de la colectividad laboral de la Plantacion, del Inge=o
Azucarei'o (el sindicato u otro tipo de organizacion, la cooperativa) suele ser amp«iame=e
analitica inclusive en sus niveles de mando.

Atn cuando se trata de las empacadoras de banano, Iz forma conjunta de ¢oerar =5
caracterizada por la continuidad del ciclo de trabajo y per la acentuada interdepencancia z2
las acciones parciales, en contraposicion a la discontinuidad de las direrentes IZases Ze
operacion del ciclo de trabajo de los asalariados agricolas propiamente tzles, s
“campefios”. Es que el caracter social del trabajo en las empacadoras mecanizadas, pir
ejemplo, impone una rigida observacion de ritmos y normas de comporiamientcs y i=a
inexorable dependencia de los obreros a la irreversibilidad del proceso de trabajo sociz: o
colectivo. En efecto, mientras en la normal actividad de campo (fuera del corte dei banazd)
y en los talleres de reparacion de maquinaria industrial y agricola, las leves técnicas de a
division Social del trabajo dejan margenes de libertad individual (en virud ce la bas= técniza
artesanal” de la cooperaciéon ain preponderante en eses tipos de actividades), en =s
empaczadoras mecanizadas del banano y de la came, Iz objetividad técnica del proceso
material de trabajo impone una rigurosa organizacion de los productores.

No es casual, pue, el alto nivel de organizacién que manifiestan los sindicatos v
cooperativas de los obreros de las plantaciones bananeras y azucareras, muchzs veoss
superior a los niveles de organizacion de los obreros de la gran plantacion capitzlista Zzi
café. Es que en ésta predomina la forma de cooperacion tipica de la manufactura, s2a en a
esfera agricola, sea en el “beneficio”, la esfera industrial. La racionalidad de organizzcién zs
limitada y no puede ser reflejada mas alla de estos limites en la conciencia de sus asetariades.
De hecho, resulta imposible en la cooperacion de tipo manufacturera aplicar de manaa

sistematica el método cientifico basado en el analisis y la sintesis, dada la preponderancia e

elementos subjetivistas en las operaciones manuales y dadz la presencia del obrero pzrcial 2l

artesano). Lo uno y lo otro no permite integrar el ciclo de trabajo. Por eso es que s
estructuras organizativas sociales en las plantaciones caferzleras son simples y no compleizz.



razén por la cual no presentan mayor disposicidn a adoptar y desarrollar la socializacién de
la gestion. De ahi que ellas ademés de raquiticas, en cuanto al nimero de asoctados, sus

sindicatos y cooperativas presentan un modesto nivel de organizacion.

Estos matices de la capacidad de organizacién de los obreros rurales resultzn de Zs
estructuras de produccién determinadas, a su vez, por los diferentes grados de mtensiczd
econdmica de las empresas. Sin embargo la capacidad organizativa de los obreros, de un
modo general, ¢s claramente supenor a la de los semiobreros y, mas todavia, superior a lz de
los artesanos del agro los campesinos. Se trata de una diferenciacion impuesta por s
distintos procesos productivos que, a la larga, lés tnculcan sus respectivos COmportamie=os

ideologicos. N

2
2.2.2. Los Comportamientos Ideolégicos
E!l Comportamiento Ideologico del individuo consiste en un complejo de valcrss
culturales, morales y politicos determinado per el papel que desempeiia dentro de iz
proceso productivo dado.
El comportamiento ideolégico del campesino, en un proceso de organizacion, es de iZo
artesanal porque el campesino (este artesano del agro) opera en un proceso productic
Ginico, integro, sin division del trabajo, en el cual el productor empieza y termina el produ:s

o articulo.

El comportamiento ideolégico del asalariado agricola en el proceso de organizacion es 22
tipo obrero porque el asalariado agricola (este obrero del agro) opera en um. prociss
productivo socialmente dividido, en el que cada cual hace tan s6lo una parte de produccio=

El Comportamiento Ideologico del campesmo-'ornalero en un proceso de organ,zacxo' 23
de tipo intermedio -semi-obrero- por que el campesino-jornalero opera en su emprz
artesana, familiar parcelaria y también (en ciertas épocas del afio) trabaja en la empresa :'e
tipo grande con proceso productivo socialmente dividido.

Dentré*de un proceso organizativo los obreros del agro y los campesinos manifiestan o
la practica comportarmentos a veces, diametralmente distintos como se puede ver en =s

descripciones que siguen. v

LOS CAMPESINOS

. Los campesinos. son los productores simples que trabajan la tierra utilizando sus propics
medxos de produccion y decidiendo sobre el consumo y la distribucion de los productos.

Su produccxon en familiar y pocas veces utilizan jornaleros para realizarla. es &
“empresario” de la produccxon familiar’®®. Dentro del caracter familiar de la produccie
campesina se observa una minima division social del proceso productivo.

Es decir, que el proceso productivo del campesino presenta el caracter orgznico Zei
proceso productivo artesanal en el que el individuo empieza y termina el mismo producto.

14
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»3% “destronca’’, “limpia”, ara, siembra, efecttia otras “limpias”,

El campesino “desmonta
cosecha y consume o destina al mercado el resultado de sus esfuerzos personales. En

algunos casos divide parte del trabajo con su esposa O con algiin jornalero que contrata.

La produccion del campesino es simple y personal, en la que el mismo utiliza su propia
fuerza de trabajo. En el proceso productivo del banano, la papa, el frijol, el arroz, etc., un
campesino interviene desde el comienzo hasta el final, tal como el artesano (un sastre, por
ejemplo, que disefia, corta, cosey plancha él mismo y recibe el pago de su trabajo).

Estos aspectos hacen que la visién del-campesino ‘se personal en lo que respecta a la .
forma trabajo. El confia basicamente en la iniciativa que pone a todo lo largo del proceso
productivo. Ademas, el campesino vive en general en el campo y con otros campesinos que
trabajan cada uno para si, sin vinculacién alguna de carécter productivo. - i

La Gnica vinculacion se reduce a la inexorable division social del trabajo que se afianza en

el momento historico en que la produccion excedente asume caracter de mercancia. No hay
tivo, que es sumamente personal

otra vinculacién y mucho menos dentro del proceso produc
o a lo sumo familiar.

tivo ea que esté involucrado el campesino, determina

La estructura del proceso produc
muchas de sus actitudes sociales y rasgos de su comportamiento ideol6gico en el momento

en que participa dentro del grupo social. Su actitud aislacionista aparentemente reacia a la
asociacién (sindical, cooperativa, etc.), no dimana solamente de nivel de educacion (que
entre los campesinos casi siempre €s muy bajo), sino que procede de la incompatibilidad de
tipo estructural que distingue dicha actitud de aquella que nace de la organizacion de
caracter y participacion sociales. e '

El sindicato, la cooperativa y mas atn la Cooperativa de Servicios Multiples, son
organismos sociales de estructura organica compleja, en la que el objeto o la accion que se
propone realizar cuenta con la intervencién de varios individuos. Nadie empieza y termina el
mismo producto en dichos organismos.

Cuando los campesinos resuelven formar un sindicato y una cooperativa de servicios
multiples, en poco tiempo, por circunstancias politicas o administrativas, €stos organismos
surgen deformaciones en su funcionamiento. Desaparece en ellos el proceso productivo que.

tedricamente deberia estar socialmente-dividido y el Presidente o algunos de los Directivos

pasan a realizar todas las funciones y tareas que corresponderian a otros asociados.

En lider\se transforma en cacique insustituible y resuelve los problemas que le tocaria
resolver al presidénte,- al tesorero, al secretario, etc. El caciquismo, pues, depende no
solamente de la tendencia personal del lider, sino que se depende sobre todo de la
composicién social del grupo que & dirige. De ahi que sea mas frecuente el caciquismo entre
grupos sociales de campesinos y artesanos que entre grupos obreros de grandes empresas.
rma de buscar en su lider la capacidad que
onjunto, es decir, todo lo que se relacione
consumo, ventas produccion, o SErvicios.

Para el campesino este hecho equivale a una fo
le falta a él para ver el proceso productivo en su ¢
con trabajo de la presidencia, secretaria, tesoreria,

El fenémeno del caciquismo parece, pues, formarse dentro de un proceso de doble

sentido: inductor e inducido. El lider con tendencias al caciquismo necesita el apoyo del

grupo para mayor dominio o control del mecanismo social: en cambio, al mismo tiempo, &l
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grupo social le da al cacique mas respaldo para asegurarle un deseado dominio del
mecanismo social. En estos factores reside la resistencia que los campesinos ofrecea para
organizarse. Cuando lo hace es mas bien en todo un lider, que de una asociacion (Sindicato,
Cooperativa, etc.): se asocnan en torno a un individuo y casi nunca en funciéon de una
organizacién estructurada.’?

El proceso productivo individual que el campesino desarrolla determina la vision idealista
como una de las caracteristicas de su universo cultural y de las superestructuras sociales que
abarca. De modo que su partido politico lo encarna en su lider. El aparato del Estaco -de
concerbirlo- lo encarna en el gobernante nacional y hasta en el alcalde local. Su religzdn se
resume en su Dios o en su Santo Patrono. En cada caso se sustrae la expresién social para
reducirla a una concepcién personalista, individual. De ahi que la Historia no registra
movimientos campesinos catalizados por alguna organizacién. Su elemento catalizador es el
individuo, el lider, casi siempre carismatico que es el mis personalista de los lideres. Muerto
el lider, sucumbe el Movimiento Campesino, a menos que oportunamente surja otre lider
que, utilizando la memoria del anterior, mantenga el impulso ya dado™®

LOS OBREROS AGRICOLAS

Los aspectos examinados ofrecen distincién entre los campesinos y los obreros agricolas.
Estos son tan trabajadores agncolas como los campesinos y en algunos casos mas miserables
aun. Los aspectos que, a primera vista, distinguen a los campesinos de los obreros agricolas
de la plantacidn, por ejemplo, son los siguientes.

a) Los obreros del campo venden su fuerza de trabajo al empresario y los campesinas no
lo hacen porque son ellos sus propios empresarios.

b) Los campesinos disponen de los medios de produccién, a veces inclusive la tierra,
mientras que los obreros agricolas no los poseen.

¢) Los campesinos suelen ser menos instruidos que los obreros del campo.

d) Los obreros del campo luchan principalmente por reividicaciones salariales, seguridad
social, vacaciones, etc.>* mientras que los campesinos suelen pelear por adquisir o
aumbntar su pequefia parcela de tierra, por asistencia técnica y crediticia o por meiores
precios para sus productos.

Sin embargo,* hay otro rasgo de cardcter estructural que distingue claramente a los

obreros del \campo (sobre todo de la gran empresa rural) de los campesinos. Este rasgo

reside en los aspectos ofgéanicos que asumen las colectividades propiamente campesinas v las
colectividades de obreros del campo. En efecto, al contrario de los campesinos, los obreros
del campo tienden naturalmente a la organizacién social porque, ademés de trzbajar
socialmente organizados, operan dentro de la compleja division social del proceso
productivo, caracteristica de gran empresa capitalista®

Esta, desde el momento en que contrata al obrero agricola, le inculca una conciencia de la
eficiencia de la accién colectiva en la elaboracién de un producto o en la realizacién de un
producto, o en la realizacion de una actividad. Alli cientos o miles de individuos.
desempefiando innumerables funciones distintas intervienen para producir un racimo da
banano, un quintal de algodén o un kilo de aziicar. Un obrero no necesita participar en todes
las fases del proceso productivo para que el productor quede completamente terminade
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La experiencia demuestra que el mero hecho de trabajar en grandes concentramones de
individuos, hace que se acentie el natural espiritu gregario de la gente*®. Trabajando en
grandes colectividades desde luego, la tendencia del obrero agricola es la de actuar
colectivamente: de ahi la facilidad con que surge su actuacién colectiva, en forma de
asociaciones civiles o de sindicatos. Estas organizaciones surgen y operan de algin modo,
atin cuando no logran autorizacion legal para funcionar.

Ejemplo tipicos de ello con las grandes organizaciones clandestinas que empujaron las
huelgas de los obreros agricolas de la Cuyamel Company (1924) y Zukra Company (1926)
ea Nicaragua *’; de la United Fruit Company (1925)* y (1954) en Honduras®; de la United
Fruit Company de Costa Rica (1934)*

Empero, la tendencia del obrero a asociarse no constituye el mas importante efecto de su
participacién en la gran empresa rural. Lo esencial reside en el nivel de la organizacion de
fos obreros agricolas, que varia segin el grado de division social del proceso productivo. Si
L Empresa tiene una compleja estructura de produccion sus obreros también pueden crear y

dzsarrollar un mecanismo social de compleja estructura orgdnica, con sectores de

produccion, consumo, transporte, educacidn, vivienda, entretenimiento, crédito etc.*

La complejidad de la estructura de la asociacion de trabajadores agricolas no siempre
depende de su presupuesto, sino que depende sobre todo, del nivel de organizacion que sus
miembros alcancen. Este nivel varia a su vez segtn la composicion social del grupo afiliado.

Aungue se puede encontrar una asociacién campesinos con un buen presupuesto, en la
mavoria de los casos, no pasa de ser una pequefia estructura que no va mas alla de una
seccion de ahorro y crédito. Entre los obreros agricolas, es mas factible que la organizacion
tenga varias secciones, par ejemplo: de consumo, capacitacién, comercializacion,
magquinaria, crédito, etc., todo esto en cuanto a las organizaciones de estabilizacion social.

Pero cuando se pasa principalmente al terrenc de las organizaciones de lucha*’, mas
profunda todavia es la diferencia de comportamiento ideologico de los obreros agricolas y
e los campesinos, especialmente si las organizaciones se crean o desarrollan dentro de
marcos institucionales bastante adversos, que exijan !a clandestinidad o la vida extra legal.
En tales “&ircunstancias, se ha observado que las acciones de los obreros agricolas se
desarrollan de manera distinta de aquellas que pueden desarrollar los campesinos y las capas
urbanas no obreras. La huelga general es la piedra de toque®.

La asamblea general que decide 1a huelga de los obreros agricolas, desde el punto de vista
crganizativo, €s una rednion mucho més operativa que la de un central campesina convocada
para el mismo fin.

Una vez triunfante la decision huelguistica, en cuestion de minuto, los obreros agricolas
crganizan toda la estructura de la huelga. El Comité Central se divide en numerosas
comisiones, que a su vez se subdividen en numerosas subcomisiones, de propaganda,
zlimentacion, transporte, comunicaciones con todo los sectores de trabajo de la empresa;
bisqueda de solidaridad de otros organismos de trabajadores y otros sectores; lucha contra
fos “rompe-huelga”; control de tareas, recoleccion y combucnon de ayuda financiera, etc.*

Durante los dias de la huelga tan sélo una parte del Consejo permanece en la sede central
de la organizacion de los obreros agricolas, posiciemente el Comité Ejecutivo. Los
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miembros del Comité estin actuando juntamente con los coordinadores de comisiones y de
subcomisiones en sus respectivos sectores o actividades. Solamente en las horas fijadas para
la realizacion de asambleas generales o de reuniones de control de las tareas de las
comisiones es cuando la Sede Central de la asociacion se encuentra llena de gente. Una vez
terminada la asamblea o réunion de control, la gente se dirige de nuevo a sus respectivos
puestos de actividades huelguisticas y la Sede central vuelve a quedar desierta.

No ocurre lo mismo entre afiliados de una asociacion campesina en huelga. En efecto, el
tiempo gastado en la fase de los discursos, para persuadir a la Asarnblea General a fin de que
se decida ir a 1a huelga, puede ser mucho menor que el tiempo gestado en esta misma fase
por los obreros agricolas, sobre todo si el que persuade a los campesinos es su lider
carismatico. En algunos casos la asamblea termina ahi en la primera fase. Tcdos §e
manifestaron favorables a la huelga y no van a trabajar el dia siguiente. Se disuelve la
asamblea sin que ninguna medida orgénica haya sido tomada, pues, todo lo que debe
realizarse carga sobre el lider. Si acaso la Asamblea prosigue, surg=n de vez en cuando, unas
pocas medidas organizativas: se nombran algunas comisiones de Tabajo, o Comité Central
de la huelga; comisiones de propaganda, de recoleccion y distribucion de ayuda financiera;
lucha contra los “rompe-huelgas”, etc., hasta ahi no mas, por lo ‘zeneral, llega la estructura
orgénica de la huelga campesina. Asimismo casi siempre estas comisiones no generan
subcomisiones y operan sin eficacia porque sus miembros pasan 12 mayor parte del tiempo
llenado la sede de la asociacién, como lo hacen también los demas campesinos en huelga.

La Sede Central estd permanentemente repleta de campesinos mformandose del curso de
la huelga y tratando de convencerse mutuamente del éxito, pues sclamente alla donde opera
el lider carismatico'y el Comité Central de la huelga, es que ellos suponen obtener una vision
més amplia y mas compleja del universo huelguistico. '

Cuando el campesino no estd permanentemente informado dal curso de la huelga, se

siente desanimado, inseguro del tipo de actuacion colectiva gue un gran movimiento
. e . 4
huelguistica requiere. ’

Mientras en una huelga de obreros agricolas, los integrantes de la Directiva o de las
comisiomes y subcomisiones trabajan con horarios normales, en Iz huelga campesino el lider
o los pocos directivos de una y otra comision que logra funcionar, se agotan de tanto trabajo
tratando de abarcar todo el universo de la huelga para informar de continuo a la multitud de
campesinos que permanecen todo el dia 'y a veces por la noche =a la Sede Central. Esta es
pues la Gnica forma de,mantener alta la moral y la unidad de los huelguistas campesinos.

De cualquier modo, la huelga de unos pocos dias no representa una tarea sumamente
dificil para la organizacion de afiliados tipicamente campesinos. De hecho ella se resume mas
bien en operaciones de “boicot” de determinados productos de primera necesidad; de
bloqueo de los caminos a fin. de que dichos productos no lleguen a las ferias 0 mercados

urbano.*

La cosa se complica, eso si, cuando se trata de una huelga general que abarca grandes
extensiones geograficas y muchos miles de trabajadores czmpesinos. Es que estas
magnitudes exigen coordinacién y alguna planificacion de las actividades de los grupos y
organizaciones, y desde luego, para realizarlo se exige una estructura organica complejaala
cual el campesino no esta adaptado.
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" X nuevamente la incompatibilidad de concepciones de las estructuras organicas de la pequefia

En las grandes organizaciones campesinas, donde los marcos institucionales no les
permiten funcionar sino en caracter extra legal, la preparacion sigilosa del movimiento
huelguista resulta casi imposible dado que el campesino se siente inseguro dentro de una
estructura compleja y ademas, clandestina. No es que el campesino sea indiscreto. Sino al
contrario él es extraordinariamente discreto por la fuerza misma de los intereses que genera
el individualismo de las débiles economias de tipo familiar en franca competencia tanto en la
produccién como en la comercializacion. En muchos casos, el campesino guarda dinero o su
arma en el colchdn (cuando lo posee) o los entierra en secreto. Sus vecinos y, mas atn, los
agentes fiscales, nunca son informados de cuanto produce exactamente un campesino.

Pero, desde el momento en que €l pasa a actuar clandestinamente en conjunto con cientos
de miles de otros campesinos, sus actitudes sufren sensibles cambios. Sus tareas
estrictamente personales no las realiza en absoluto secreto, sino con anticipacion las
considera con la esposa, el compadre o con el compafiero de mayor confianza.
Inconscientemente suministra la informacién y de esta manera busca. cerciorarse del
desarrollo general de la preparacién huelguistica, o conspirativa, cuya estructura organica
compleja y clandestina no logra percibir completamente.

En los dias que anteceden el paro, el campesino no permanece tranquilo en el hogar, sino
busca estar horas extras donde mas se concentran sus compaiieros: en la sede de sus
asociaciones o en la feria. Son lugares donde supone obtener informacion sobre la
preparacion huelguistica en cierne. Inclusive la forma habitual de saludar a los amigos, en
general larga, prolija y mecanica, en esta ocasion no cambia por un cumplimiento reticente y
calculado.

Qué hay de nuevo?- Qué me cuentan? Habilmente busca aproximarse a los hechos
desconocidos. El campesino en estos dias es un hombre permanentemente intranquilo, pues,
acostumbrado a dominar desde arriba el mecanismo estructural simple de la “empresa”
familiar, se desasosiega cuando la accién de los grupos le reduce a la mera condicién de
pleza de engranaje que constituye la estructura organica compleja, que clandestinamente
empuja la propagacién de la huelga con un proceso de trabajo socialmente dividido. .

Cuanda, el campesino o el artesano rural o urbano (del trabajo manual o del trabajo
intelectual) se encuentra a la cabeza de una gran organizacion de masas rurales (no imporia
el caricter, ya sea de organizacion de lucha o de estabilizacion social), se puede observar

de la gran einpresa. En gl caso de una estructura orginica compleja la labores de direccion
se resumen en cuatro elementos esenciales:

1. Evaluacion

2. Planificacion
3. Distribucién
4. Control

La Evaluacién, corresponden analizar con ojo critico los hecho o fendmenos acaecidos en
sus minimos detalles.
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La Planificacién, constituye la labor de jerarquizar la accién, estableciendo criterios de
prioridad para los hechos considerados fundamentales. '

La Distribucién, significa la reparticion o adjudicacion a las Comisiones, Subcomisiones
o a los individuos de las tareas fijadas en la planificacion.

El Control, implica comprobar el cumplimiento de las tareas en el plazo o calendario
previamente establecido por la Planificacion.

Una vez cambiada o no la realidad que antes se analiza, se reinicia el nuevo ciclo de los
cuatro elementos esenciales de direccion.

Ahora bien, en la pequefia empresa de produccion simple, de caracter familiar o de
caracter personal, se minimizan extraordinariamente los elementos esenciales de direccion.
El campesino o el artesano, por el hecho de dominar todo el proceso productivo en que €l
mtemene no logra analizar globalmente un proyecto social para planificar su ejecucion en

detalle®’.

La Evaluacién, la hace con autosuficiencia, sin buscar mayores elementos de juicio™. Su
Planificacion es pn'mitiva y simple, con el proceso productivo mismo que él desarrolla
espontaneamente. La misma circunstancia lo hace prescindir de la distribucion de tareas con
otras personas. Finalmente el Control es débil e inexistente por el hecho de que ecn la
produccion personal de campesino o del aresano, los sujetos activos o pasivos de Control
estan confundidos®.

Cuando el campesino o el artesano asciende a los érganos directivos de una gran
organizacién de proceso productivo socialmente dividido, inmediatamente saltan a los ojos
los factores de incompatibilidades estructurales que, en el futuro, van a generar
deformaciones en el desarrollo de la mencionada organizacién®. Dichos factores apareceran
como vicios heredados de un proceso productivo simple, en el que la autosuficiencia exime
dela evahgficién y el Control, el espontaneismo excluye la planificacion y la distribucion, son
casi nulos

~De ahi la tendencia a la centralizacion de funciones y la permanente propension a tomar
para si tafas que otras personas u otros directivos pueden o deben realizar’. Esta tendencia
impide, de plano, la capacitacion en la practica, o el perfeccionamiento de auxiliares que
podrian dar continuidad a la labor de la direccién. Asi mismo, en este caso, van a

* concentrarse en una sola persona la responsabilidad de los errores, trayendo en consecuencia
el desoaste\y el inevitaple desprestmo de! dirigente, ademas de afectar ineludiblemente la

unidad y la propia vida de la organizacion.

Aln cuando el lider de extraccidn campesina permite una amplia distribucién de las
tareas, ello surte poco efecto por la inexistencia de la medidas de Control, pues ya se sabe
que las tareas sin control no pasan de ser buenos deseos; cada quien las hace como quiere y
segin la ley del menor esfuerzo. La superacion de estos vicios puede lograrla el lider de
extraccidn campesina y semiobrera en la medida en que asimile la estructura del Proceso
Productivo Socialmente dividido. Ello puede ocurrir de tres maneras:

a) Participando en la gran empresa, sea agricola, industrial o de servicio®’;

alt



j 4

b) Compartiendo la direccion o las acciones de grandes organizaciones de obreros rurales

o urbanos; .
) Sometiéndose a cursas especiales como el ] aboratorio Experimental” para la
formacién de cuadros de organizaciones de estructuras complejas.

clara Ia gran diferencia que existe entre las organizacones de

De esta manera que
estructuras. simple y aquellas organizaciones de estructura organica compleja. Las

estructuras imponen ciertos marcos de una Sociologia del Conocimiento ya que e hombre
presenta un comportamiento ideologico segun la estructura orgénica u organizativz en que
¢l desarrolla sus actividades. Dicho comportamiento ideologico refleja un determinado grado

. . o qe e 54
de conciencia del individuo™.

Cuando uno se decide a organizar un grupo social debe siempre elegir una estructura

inica que corresponda al universo cultural del grupo. De ahi que es imprescizdible un

org
permanente analisis de la composicion social del grupo para que ella se ajuste a la estructura
io0 sobre todo cuando se trata COL la capa

elegida, y este cuidado se hace mas necesari
intermedia de los semiobreros” -

LOS SEMI-OBREROS AGRICOLAS

Entre los obreros agricolas y los campesinos existe un tipo intermedio de trzdajadores
rurales; los semi-obreros agricolas. Se trata de campesinos pobres que, en algurnas épocas
del afio; para complementar Su ingreso venden su fuerza de trabajo al hacezdado, al
finquero, o a otro campesino. Son campesinos que “jornalean” en algunos periodcs del afio.
También son semi-obreros agricolas aquellos trabajadores asalariados, es decir que venden

su fuerza de trabajo a algin empresario, y que, para complementar sus ingresos, 21 algunos
dias del afio, del mes, de la semana o €n determinadas horas del dia se dedicaz a trabaja

como productores individuales.

Los semi-obreros agricolas forman la capa social més numerosas en la agriculturz
uyen gran parte de los asalariados agricolas (colonos.

centroamericana, pues en ella se incl
mozos, voluntarios, rancheros, destajista, cuadrilleros, etc.) y de los campesinos pobres que

se ven obligados a jornalear temporalmente. La gran mayoria de ellos presentan actitudes ¥
rasgos ideologicos muy similares a'los propios del campesinado, como son: extremo interés
en trabajar su propio y exclusivo pedazo de tierra, dificil adaptacion a las estructuras sociales
de accion de produceion colectiva, etc. ]

Los semi-obreros agricolas son fruto de infraestructuras econdmicas basacas, por un
lado, en un incipiente capitalismo agricola incapaz de pagar salarios que correspondan a las
necesidades de sus obreros, y por el otro, en la paupérrima economia (desprovisa de tierras
y crédito suficiente para’desarrollarse) en franca descomposicion. Por este motivo es que, al

contrario de la mayoria de los obreros agricolas de las grandes plantaciones bananeras ¥

cafieras que luchan sobre todo por mejores salarios y prestaciones sociales, los semi-obreros

agricolas aspiran preferentemente a obtener un trozo de tierra o a asegurar la tendencia de ia

pequefia parcela curo uso recibe como parte de su salario ya que es asi como logza

complementar sus ingresos.
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En una encuesta realizada en la Finca Nacional “Chocola” (Guatemala) (que es una
expresion elocuente de la penetracion del capitalismo en el agro) se comprobd que la
mayoria de los obreros agricolas (rancheros y voluntarios) prefieren una parcela de tierra a
mejores salarios. Desde luego, en las circunstancias de los obreros agricolas de la Finca
(“Chocold”, no pueden ellos presentar otra preferencia, pues la “milpa” constituye para ellos
una salvacién, sobre todo por él hecho de ser grande el namero de trabajadores de aguella
unidad de produccidn que pasa la mayor parte del afio sin trabajo. De la “milpa” -la
pequefiisima parcela de tierra que la finca permite usar- ellos sacan el maiz para maar el

hambre de sus hijos.
De manera la “milpa” funciona como el vinculo ideolbgico entre las aspiraciones dei

campesino y del obrero agricola de Chocola, tal como ocurre con la parcela de tierrz que
utilizan el “colono” salvadorefio, hondurefio, nicaragiiense, del “complejo latifundio-
manifundio”. Para ellos, la “milpa”, o sea pedazo de tierra es la inica cosa que no le faila; v
en Chocol4, los que tienen derecho a la milpa son los que menos pasan hambre. La “Milpa”
es indiscutiblemente uno de los marcos esenciales de las aspiraciones de los colono con todc

lo que ella involucra: la libertad en los habitos agricola y la posesion (aungue precaria) de lz
tierra.

EL LUMPEN

El Lumpen es adverso a cualquier tipo de organizacién y més atn, si ésta tiene fines
productivos. Dado que generalmente se sostienen o subsiste a costa del esfuerzo ajeno, &
Lumpen no logra entender claramente el trabajo como una necesidad y menos ain corzo uz
déber, si en caso dado se deja involucrar en estructura caracter organizativa propia ce los
otros estratos, el Lumpen no lo hace estimulado por la necesidad de producir sino por €
deseo de entretenerse o apenas de subsistir. Las acciones organizadas, para que logren alguz
aporte o participacion efectiva del Lumpen, tienen casi silempre que presentar rasgos de
paseo, de “picnic”, de fiesta o de una “parranda”.

2.2°3. Adecuacién de la Estructura Organizativa al “Comportamiento
Ideologico™ ,
En los programas de reforma agraria y de colonizacion, que establecen nuevas empresas
agricolas q nuevos sistemas de tendencia de los medios de produccidn, una estructurz
orginica inadecuada #xal comportamiento ideolégico de los grupos asentado puedez

determinar su fracaso.

Algunas experiencias han demostrado que el fracaso de las grandes y medianas empresas
rurales de produccién cooperativista, formadas por trabajadores agricolas, se debe. en iz
mayoria de los casos, a incompatibilidades estructurales. Los factores circunstanciales son ¢z
importancia secundaria ya que pueden ser mas ficilmente eliminados. Por ejemplo, en &
momento en que el gobierno costarricense buscod implementar un proyecto de reformz
agraria en un vasto pedazo de tierra, anteriormente perteneciente a la UNITED FRUIT, s=
dio cuenta de que habia que aprovechar las obras de infraestructura (riego, carrsteras.
viviendas, cafieras, etc.) preexistentes. Asi descartd la clasica idea de parcelacion y planes
una cooperativa_de produccién. Sin embargo, prevaleci6 el sentimiento humanitzria &=
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beneficiar a los trabajadores agricolas mas necesitados de tierra: fos campesinos pobres.
Estos fueron reclutados en distintos sitios seleccionados bajo criterios de caracter
circunstancial (si tienen hijos, si no es alcohodlico, si jamas fue a la cdrcel, si le gusta trabajar
la tierra, etc.). “

Una vez metidos en una cooperativa de produccion en la que todos tuvieron que trabajar
como asalariados agricolas, pronto sobrevinieron las manifestaciones de fracaso del Estado.
Inmediatamente el Gobierno buscé reparar los errores. Los técnicos lograron detectar a los
lideres del grupo campesino y a ellos se les impartid cursos de cooperativismo (los principios
de Rochdale, nociones de contabilidad, etc). Por mientras, promotores sociales les
inculcaban principios de desarrollo. comunal y de sociales les inculcaban principios de
desarrollo comunal y de defensa anitaria. Con todo, la nueva empresa siguié hundiéndose en
el fracaso que, seguida, se atribuyé a la flojera de la gente o a la improbidad de los lideres
funcionarios de la cooperativa. Por fin, atendiéndose a alguna idea Kicida se admitié que, en
irea cercana, cada socio cultiva de modo independiente su pedacito de tierra. Se acopld,
pues a la empresa agro-comercial la economia consuntiva de la “milpa”, del complejo
latifundio-manidundio, pero tampoco asi se logré conjurar fracaso.

Luego la “milpa” empezd a progresar rapidamente mientras bz mermando la gran
empresa, la cooperativa de produccidn, con la reduccién de la productividad y con el
abandono de las obras de infraestructura y servicios comunitartos.

El proyecto Bataan, pues, padeci6 del error de querer imponer ia estructura orginica
compleja de gran empresa a un grupo de campesinos que dominaba apenas la estructura
sencilla de la empresa familiar.

Ahora, que se vea la reciproca verdadera:

En la misma época en que se constata la decadencia de Bataan en Honduras, 84 ex-
obreros de la United Fruit (en 1965), suelen también formar una cooperativa de produccion
en un pequefio trozo de tierra (500 has) regresado al Estado poe la “Bananera”. Todos
trabajan como asalariados. En dos afios la cooperativa pasa a terer dos tractores, una
desgranadora de maiz y crédite institucional. El gobierno hondurefio, deseando que esta
expenencna se ampliara para absorber el problema social de area, en 1657, solicita del CGTT
la elaboracién def “Proyecto Socio-Econdmico de las Guanchias

El proyecto establece la estructura organica compleja de produccion colectivista y
proceso productivo socialmente dividido. La primera institucién de crédito internacional

- buscada niega el financiamiento del Proyecto Ganchias, alegando que le sabe a “comunismo”

el proceso de produccién colectivista. Mientras se negaba el crédito (un afio y medio), los
ex-obreros agricolas de la United Fruit siguieron progresando, organizaron una plante
procesadora de semillas de banano para 4 mil unidades semanales, una empacadora de
platanos para 35 mil racimos anuales. En 1969 el promedio familiar de utilizacion de la mano
de obra alcanza a 3.5 agotandose la fuerza de trabajo disponible entre las familias asociadas.

El ingreso anual familiar neto fue de US 1,834.00 y el percipita de 364.80 dodlares
excluyéndose los excedentes de la cooperativa.-Los dos tractores de 1967 se multiplicaron a

9 unidades y ademas 64 vagones de 1969.
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. La experiencia de la Cooperativa Guanchias Ltd® fue tan convincente que pronto, en
1968, a su alrededor habian surgido las cooperativas de produccidn colectivista “Agua
Blanca Sur”, “Buenos Amigos”, “La Lourdes” y “Auxiliadora”. Todas operando en forma
de gran empresa, o sean de estructura orgénica compleja. Estas cooperativas, suman 353
asociados, tienen 13 tractores, trabajan 1.184 hectéreas y en afio 1963 manejaron créditos de
medio millén de dolares (896.147 Lempiras. En 1971 en Honduras funcionaron 59 empresas
campesinas con el “Modelo Guachias”, que manejaron mds de 2 millones de Lempiras en

crédito convencional.

Ahora bien, ahi mismo, al lado de ellas agoniza la Cooperativa “La Sobirana Limitada”,
organizada en 1958 en base a la parcelacion. Sin tomar en cuenta el comportamiento
ideolégico del grupo, se dividieron 4.000 hectareas entre 150 ex-obreros agricolas de la
“United Frit” para que desarrollaran la empresa de tipo familiar. Fracaso completo. Los
parcelarios alquilan sus sinoas (de 40 a 150 acres) y van a trabajar como jornaleros en las
grandes empresas vecinas, inclusive en las cooperativas referidas. Como se puede ver, la
experiencia de la Cooperativa “La Subirana” ha tenido igual destino que la cooperativa

Batain en Costa Rica.

La causa del fracaso de La Subirana fue la incompatibiiidad de la estructura organica
puesta (artesanl-campesina). En Batain ocurri6 lo diametralmente opuesto: incompatibilidad
del comportamiento ideoldgico artesanal-campesino, con la estructura orgénica compleja,
propia de la gran empresa.

2.2.4. Los Grados de Conciencia
Apenas para el efecto especifico de ese trabajo, aqui se censideran tres de los grados de
conciencia de los grupos sociales:> el grado de Conciencia Ingenua, el grado de Conciencia
Critica y el grado de Conciencia Organizativa.

Con la Conciencia Ingenua los individuos se dan cuenta de sus problemas o de su miseria,
pero no llegan a identificar los factores causantes’’. Atribuyen su miseria y sus problemas al
fatalismo, 2 la naturaleza, a la voluntad, a su Dios. Llegan a imaginar que los pecados de los
hombresy«o el destino de cada uno determina su miseria. En estos-casos, muchos de los
grupos humanos buscan solucién de sus problemas en la muerte, en la vida eterna o en la
resignacion sistematica. Ellos generalmente estin enmarcados en la- Economia Natural de

produccion de valores de uso.
L3

En el segundo caso, la Conciencia Critica, los individuos ya identifican los factores
responsables de sus problemas, su miseria. Identifican la maia distribucion de los recursos
(tierra, capital, etc.). Identifican a las latifundistas, al terrateniente, al policia, al Estado como
elementos sociales que los hostigan. Hasta aqui el nivel de organizacion es todavia débil®.
Las reuniones se resumen en proclamas, en protestas, insultos y medidas de revueltas no
estructuradas en organizacion. La Conciencia Critica nace con la Economia Mercantil y-
alcanza un amplio desarrollo con el propio desarrollo de la Manufactura y de la Industria en
la fase inicial del Capitalismo. Es en su marco que aparece las concepciones de lucha de
clases y de la Revolucién Proletaria cuyo intentos fallidos (1848 y 1871) 8e deben a la
carencia de organizacion adecuada.®
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tareas. El resultado (que constituye el educador mas eficaz) se materializa en “la
optimizacién de la cooperacién que en nuestra praxis social visa siempre dos objetivos
interligados: aumento del rendimiento y modificacion del comportamiento y la conciencia de
los cooperantes™”".

Los pasos metodologicos para lograr la repeticidn experimental e intencional de esa
modalidad de capacitaciéon inherente a la actividad objetivada estin condicionados
rigurosamente al grado de intensidad de la division social del trabajo y al caricter de los
medios de produccion. Es que, sobre todo en el marco de la cooperacién, “la organizacidn
comienza siempre con una division del trabajo y con la centralizacién de las funciones
dirigentes, sea en la esfera econdmica y en todos los dominios de la vida social”””. Dicha
intensidad, que puede inclusive alcanzar el grado de la division técnica del trabajo (o sea el
proceso productivo socialmente dividido), guarda intima relacién con el valor de uso de los
“insumos indivisibles” expresados principalmente en el capital fijo (instalaciones, maquinaria,
tecnologia). La indivisibilidad de estos insumos determina la operacién indivisa sobre la cual
muchas manos conjuntamente actian y configuran lo que Marx denomina la cooperacidn.

Ahora bien, cuando a un grupo social se le entregan medios de produccidn, por ejemplo,
maquinaria e instalaciones en forma de propiedad colectiva o de simple usufructo colectivo,
él se siente persuadido a la socializacién del uso y de la gestion de dichos “insumos’
indivisibles”. No es, pues, casual que, contestando a la afirmacion de Kautski sobre la
imposibilidad “de los pequefios campesinos pasar a la produccidn colectiva en base a la
persuasion teorice”, Liya¢n le preguntaba si “conseguir maquinas para el trabajo colectivo,
sera esto persuasion tedrica?” ™.

Es que la maquinaria es el supuesto fundamental, el factor objetivo de surgimiento de las
formas de trabajo nacidas en el capitalismo, la produccién social, montada sobre la actividad
colectiva. Ella “en ningin aspecto aparece como medio de trabajo del obrero individual”. Su
“differentia specifica” no es, como en el caso del medio de trabajo, la de transmitir al objeto
la actividad del obrero, sino que, mas bien, esta actividad se halla puesta de tal manera que
no hace mas que transmitira a la materia prima el trabajo o accién de la maquina (a la) que
vigilay preserva de a varias™™*.

Ahora blen, en las tecnologias que han precedldo el capitalismo, o sean en que el capital
no constituye elemento determinante, el instrumento de trabajo era el término de mediacion
entre trabajo y la naturaleza. En el trabajo era, pues, su término inicial y activo, mientras la
naturaleza era un termino final, pasivo; el instrumento de trabajo no era mas que el término.

intermedio.

Con el advenimiento de la maquinaria esa relacion se trastoca ya que el instrumento de
trabajos ya no aparece como término intermedio, o sea, ya no desempefia la funcion de
mediacion, porque, en tanto maquinaria, pasa a ser el punto de partida (un término inicial)
activo del proceso y de la relacion. El trabajo (el productor) que antes de usar la maquinaria
operaba en posicidn inicial o activa, ahora se ubica en posicién intermedia y por lo tanto
instrumental. De ese modo la incorporacion de la maquinaria a un proceso productivo, mas
aun cuando éste es dominado por el capital, dicho proceso deja de subordinarse a la
subjetividad del hombre, o sea a sus necesidades. El proceso tiene en si mismo su propio fin
y por eso se agota evidentemente centro de la cosa: la valorizacion del valor ya existente.
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Tan sélo cuando los grupos sociales con un gran grado de Conciencia Critica
experimentan durante largas décadas la ineficacia de sus formas artesanales de organizacion
v cuando reciben de los obreros de las grandes empresas la Conciencia Organizativa, es que
aquellos logran crear estructuras organicas eficientes y capaces de responder a los fines del
grupo. Ella es fruto del nivel de desarrollo de las fuerzas productivas de la fase superior del
capitalismo, el Imperialismo. Tan s6lo cuando aparece la Conciencia Organizativa es quc se
concibe la teoria y la planificacion sistematica de la organizacién revolucionaria capaz de
emprender la Revolucion Proletaria y el tipo superior de organizacion social el Estado

socialista.

Empero, si bien es verdad que el surgimiento y 2 magnitud de la conciencia organizativa
son directamente proporcionales al grado de Division Técnica del Trabajo (divisién social
del proceso productivo), su grado de eficiencia, sin embargo, es determinado por el nivel de
desarrollo del marco econémico correspondiente a Iz etapa en que los medios de produccion
v Ia fuerza de trabajo conforman la empresa industrial de ripo grande (o sea, la empresa
capitalista) coligada al Capital Financiero que priva por la bisqueda racional del lucro.

En efecto, es la empresa capitalista la que permite el paso de la actividad lucrativa
racional, cuyo objetivo exclusivo y tnico es la obtencién de ingresos monetarios. Ello
mpone una especial estructuracién de los medios, fos cuales se supeditan a un unico fin: al
ingreso en dinero. Desde luego que la visualizacién de un fin nico conduce naturalmente a
1z utilizacidn racional de los medios para alcanzarlo. Y de ese modo el individuo pasa a
discernir facilmente lo fundamental de lo secundario, logrado sistematicamente jerarquizar

. - 0
as acciones®

El grado de desarrollo de la conciencia organizariva lo conducird a la racionalizacion
meteoroldgica y por ende al manejo de la categorla economica del beneficio que, a la postra,
respondera por la eficiencia de las acciones o,

2.2.5. Reajuste del “Comportamiento Idecloomo” a la Estructura de
*2 Produccién: un Método

En el andlisis de la actividad organizada, o sea de la cooperacidn en tanto actividad, esta
ia llave (clave) y 1a base de una metodologxa para el conocimiento del reflejo psiquico de las

" formas de conciencia social -producto de los quehaceres de la sociedad sujeta a sus propias

formas y relaciones sociales de producc1on— y para la introduccion internacional de la -
conciencia organizativa en los grupos sociales®. :

Tan solo asi el analisis de la actividad estructurada propia del grupo social y también de
las actividades especificas de los individuos que lo componen puede revelar, en la
investigacion socioldgica de la organizacién, el transito de lo material a lo ideal. ’

De ese modo los conceptos “psicologia del campesino”, “psicologia del obrero”, del
lumpen, del desclasado, la psicologia o el “elemento pequefio-burgues”, que influyen en las
estructuras organizativas u organicas® de grupos y movimiento sociales (de integracion de
ias masas) podran ser tomados, de hecho, como reflejos de fenomenos del mundo objetivo,
a que en los diferentes reflejos de fendmenos del mundo adjetivo, ya que en las diferentes
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formas de transicion, sea de unidades sociales (grupos estructurados) sea del conjunto de

.dichas unidades, la estructura actiia como mediacion casual.

Al destacar las “relaciones de produccién” como la estructura de la sociedad, el
materialismo historico ha proporcionado criterio completamente objetivo y permite que se
aplique a dlchas relaciones el criterio cientifico de la repeticion en el ambito de la
Sociologia.”® La estructura o de los grupos sociales, de colectividades, asi como de
Movimientos, reflejan inexorablemente su nivel de eficiencia. Segun se la estructura en que
esté montada la organizacion, ella puede ser un medio ineficaz o bien puede ser un medio
capaz de “de duplicar las fuerzas™®.

“La funcién mediadora sera tanto mas clara cuanto menos estructurado fuere el grupo”.
Un grupo que no puede desarrollar habitos duraderos de comportamiento, especialistas para
determinados tipos de tareas o esquemas de solucion definidos, necesitara, en fase a las
tareas concretas, de una funcion de mediacion mas marcada. El subdesarrollo estructural de
los grupos puede tener su causa tanto en su corto tiempo de existencia como en estados
permanentes de pseudo-integracion”®.

La estructura de produccién a la cual se integra el proceso productivo con su grado de
division social del trabajo (que puede alcanzar un nivel de division técnica del trabajo)
determina el comportamiento ideoldgico del productor. Para Hiebsch y Vorwerg, segtin sea
“el aumento del grado de complejidad de la tarea, mas ventaja presenta el trabajo colectivo”.
Ello no sélo aumenta el rendimiento, sino también determina la “modificacion del
comportamiento y de la conciencia de los c:ooperantes”‘s7

En efecto, a partir de la constatacion de Marx de que el hombre al modificar, en el
proceso de trabajo, la naturaleza exterior, & “simultineamente altera su propia naturaleza®®
hoy dia se tiene claro que las capacidades del individuo no sélo se manifiestan sino tamblen
se forman durante la actividad.

Es que ellas no estan definitivamente acabadas antes de su manifestacion y por eso “en
cada nueva etapa de la actividad en comdn socialmente util,-en la medida en que se obtienen
resultados socialmente significativos de esa actividad, el hombre progresa cualitativamente
en su-des#rrollo psiquico, o sea, el desarrollo de las capacidades™®. De ese modo, el cambio
de conciencia, es decir, el transito de la psicologia del artesano hacia la psicologia del
artesano) se puede lograr mediante [z actividad practica, merced a lz potencialidad
pedagdgica que esta también dispone. ' ~

De ahi que, la capacitacion, a través de actividades colectivas o de la cooperacion,
permite cambiar intencionalmente la conciencia del individuo y minimizar el individualismo,
el espontaneismo el volunterismo, la autosuficiencia (y otros “vicios” generados en las
formas artesanales de trabajo, comprometedores de la eficiencia y de la optimizacion) que se
manifiestan en la psicologia del campesing, en la psicologia del pequefio-burgués. Pues “los
hombres son instruidos y educados por las tareas y por los colectivos que las llevan a cabo™
y desde que se oriente el grupo social “para la tarea con estructuracién adecuada, no sélo’
puede rendir, como también es el terreno mas fértil para la configuracion del
comportamiento de los individuos, para la formacién de su personalidad”™. Los resultados
se pueden repetir siempre cuando se colocan las debidas tareas y sus correspondientes
exigencias, porque la finalidad de toda la actividad de cooperacion es la gjecucién optima de



En la tecnologia instaurada por la introduccién de maquinaria (y en todo lo que
corresponde al capital-fijo) se van borrando las manifestaciones subjetivistas de la psicologia
del pequefio productor aislado, dimanada de las formas artesanales de trabajo, porque la
magquinaria, el “insumo indivisible”, tiende a suprimir la subjetividad desde el momento en
que el trabajo deja de ser el elemento inicial de Ia relacion técnica con la naturaleza (o con
objeto de trabajo) para la activacion del proceso productivo, y se presente en posicion
instrumental. Se vuelve, pues, instrumento de la maquinaria; se vuelve una cosa por el hecho
de estar subordinado a aquella otra cosa que es la maquinaria. Es aqui en donde el proceso
laboral pierde sus caracteristicas naturales y adquiere caracteristicas naturales y adquiere
caracteristicas técnicas “ya no subsumido bajo la habilidad directa del obrero™, sino como
aplicacion tecnologica de la ciencia”. Y por el hecho de que la racionalidad, el conocimiento
propio de esa tecnologia ya no estan en quien trabaja (ya no estdn en el obrero o productor),
sino mas bien fuera de él, en la maquinaria, esta (la maquinaria) doma y educa, a su manera,
el obrero; le impone otra conciencia, otra psicologia, fruto de la nueva existencia, en tanto
trabajo, en tanto actividad. Se le quita (al obrero) la autosuficiencia y oiras manifestaciones
de su subjetivismo, propias de quien, anteriormente, era el elemento iricial de la relacion
técnica con la naturaleza, y le inculca la modestia (frente a la critica) de quien pasa a ocupar
apenas de posicién instrumental, transformado en cosa y subordinado a la maquinaria y a los
corolarios inmediatos que ella determina: nuevos parimetros, nuevos valores, actividades
colectivas, que las nuevas condiciones subjetivas (organizacionales sobre todo) imponen al
desarrollo de las actividades.

Asi, pues, para que el productor artesano adquiera la conciencia o la psicologia del
obrero basta con “transferirlo” de la posicion inicial (del que opera o actiia directamente
sobre el objeto, 1a naturaleza) a la posicion intermedia con respecto al proceso tecnolégico.
A partir del momento en que se socializa la gestion del proceso productivo, ya sea por la
presencia de la maquinaria, o sea por el marco de produccidn colectivistz que ella persuade,
el productor se desplaza de la posicién inicial al centro del proceso productivo. Se libera
este proceso de la subjetividad del productor aislado y de las secuelas de su individualismo
(los “vicios” de las formas artesanales de trabajo), que identifica al artesano rural (el
campesmp o urbano, el artesano manual o intelectual. Tratase, en suma, €e una transferencia
del dormmo del conocimiento técnico que el artesano encarna en el uso de sus instrumentos
de trabajo a la maquinaria o a los marcos organizacionales que ella determina.

Un método de capacitacién masiva -con vistas a establecer la predominancia de la
psicologia \del obrerqg en formaciones sociales en las cuales dicha psicologia (o
comportamiento ideoldgico) es poco representativa, tiene necesariamente que estar montado
en el uso real de “insumos indivisibles” la maquinaria principalmente. En eso consiste la
préctica intencional y preconcebida, segiin cada caso, en la cual se apoya la metodologia del
“Laboratorio Experimental” de capacitacion organizacional, la que mas se acerca de la

“escuela creadora” (también denominada laboratorio expenmental) anhekada oir Gramsci™® y
de la “educacidn en la colectividad” de Makarenko’’. Fuera de esto (y s lo que hacen los
metodologia udeakustas de la “educacion popular”)”®, los que confunden educacién con
capacitacion, apenas reducen las causas reales a sus manifestaciones externas, invertiendo el
nexo entre la causa y efecto y teniendo “ipso facto” inevitablemente una visidn superficial y
simplificada del fenémeno de la transformacion de la psicologia del ariesano en psicologia
del obrero.
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III. CONDICIONES OBJETIVAS DE LAS ESTRUCTURAS DE
PRODUCCION DEL AGRO CENTROAMERICANO

3.1. El Agro Centroamericano

El Agro Centroamericano se extiende desde la frontera oriental de México hasta la
frontera occidental de Panama en una area de 411.00 km? (excluidos los 9 mil km? de los
grandes de Nicaragua)” a lo que corresponde un poco mas de 40 millones de hectareas. Se
trata de un medio fisico de marcadas caracteristicas, con e! 60% de Tierras Altas de
pronunciadas pendientes y 40% de Tierra Bajas. Asi mismo con el concurso de otros
factores, entre los cuales se incluye el clima tropical y el 60% de territorio boscoso (en gran
parte cubierto de forestas lati-foliada himeda) es muy variada la orografia de
Centroamérica. :

La divisiéa preliminar, en Tierras Altas y Tierras Bajas, que en otras regiones del
Continente podria no tener mayores implicaciones sociales, en Centroamérica ha
determinado &l marco fisico de los grupos étnicos -la mayor parte de los indigenas en los
Altiplanos® y el grueso de los ladinos®' en las Tierras bajas y expresa todavia una acentuada
concentracion demografica y de propiedades rurales en los Altos. Ademas del Altiplano se
consideran otras dos grandes regiones naturales: Tierras Bajas de la Vertiente Atlantica y
Tierras Bajas del Pacifico. Las regiones, “groso-modo”, son fajas de terreno mas o menos
paralelas que se extienden desde las fronteras mexicanas hasta los deslindes con Panama,
guardando las mistnas proporciones en cuanto a longitud, mientras veria, desde el promedio
de 40 kilémezos de ancho en la Planicie del Pacifico hasta el premedio de 130 kilémetros de
ancho en el Altiplano. Ademas de la orografia y de los factores climaticos, también los
productos idexntifican esas regiones naturales. Asi es que el algoddn y la cafia azicar son
predominantes en la Planicie del Pacifico; el café y los cereales ea los Altiplanos®®, mientras
que en las Trerras Bajas de la Vertiente Atlantica se sitiian los mayores cultivos de banano,
cacao y la actividad extractiva de maderas, hule y especies en general.

Ty

3.2. La Agricultura

T
1

Regién esencialmen{e agricola, Centroamérica presente ea este tipo de economia
caracteristicas muy propias en la que algunos sistemas y-tipos de cultivos responden a las
diferencias socioecondmicas y culturales existentes. La produccién agricola de articulos.
dirigidos al mercado interno -el maiz sobre todo- es una constanze en las culturas campesino
-indigenas guaremaltecas y campesino- ladinas de los otros paises® y predomina en los
Altiplanos que corresponden al 22% de la superficie de la Region. Alli se encuentra la mayor
concentracién demografica (60% de los centroamericanos) siendo que las 4reas de la
agricultura ladino-campesino destinada al mercado interno se desarrolla también altitudes
medianas. En aquél y en este caso se puede decir que no hay mas que una agricultura de
subsistencia® con acentuada manifestacion en el total panorzma agrario de la Region
Centroamericana, en la cual la mayor parte de lo que se produce es consumida por la Unidad

%
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Familiar. Se evidencia en estos dos casos la predominancia de la economia campesina basada
en Ia produccion familiar (sin un mayor caracter de empresa agricola) y en el trueque,
coexstiendo, en algunas areas, con la primitiva economia de la recoleccion y caceria de los

grupos socio-culturales mas atrasados.

Contrastando con este panorama de los Altiplanos, la agricultura de exportacion en base
a la empresa agricola de tipo capitalista, relativamente moderna, autosuficientes en medios
de produccion, domina principalmente las pendientes y mesetas de altitudes medianas y las
Tierras Bajas de las vertientes del Pacifico y del Atlantico. Alli, poca expresion tiene la
produccion de caracter individual, sino que predomina una acentuada division social del
trz5ajo de empresas con miles de obreros agricolas, cuya participacién impone el proceso
productivo de la “plantacién” propiamente dicha. Las grandes fincas intervienen sobre todo
en los cultivos del café, cafia de azicar, banano y algoddn y asumen enorme importancia por
el kecho de propiciar el 82% de las exportaciones agricolas de Centroamérica.

El 61% de la poblacién activa de Centroamérica es absorbida por una agricultura llena de
conmastes de los cuales no se excluye la paraddjica coexistencia, (cast en las mismas
ireas)del avion fumigador con la “coa”®: de la moderna fabrica de azicar con el primitivo
“majador”®®: de la investigacion botanica montada en el uso de energia atomica para fines
pacifico y en la ingenieria biolégica aplicada a la pecuaria y 2 la entomologia’’ con los |
primitivos sistemas de la recoleccion y caceria y de “roza-tumba-quema” de la agricultura
treshumante” de los remanentes del Modo de Produccién Comunal Primitivo con las

modernas fincas capitalistas y con las grandes unidades colectivistas de produccion auto-
festionado®™.

3.3. Advenimiento del Capitalismo

“1 a independencia llevé a los aiileros al Poder y empieza el proceso de liquidacién de las
Comunidades Indigenas”®. Se abandon6, poco a poco el traslado forzado con el despolo de
lzs tierras comunales transformando al comunero en campesino sin tierra como forma mas
adecuada para proveer a las haciendas de mano de obra abundante. Dicho proceso se acelera
a medidd en que se incorpora a la economia de cada pais del 4rea centroamericana la
agricultura cafetalera, que, dicho séa de paso, se supone haber aparecido en El Salvador, a
fines del Siglo XVII®. Sin embargo, persistia la resistencia de los sectores tradicionales
nurales apoyados en las pequefios productores de la economia natural. Dicha resistencia,-
constituia obstaculo casi intransponible al desarrollo de los nuevos estados e integracion de
las naciones del area. De hecho, la pequefiez del mercado interno de cada pais poco
concurria para configurar los marcos de sociedades globales. El aislamiento de las areas en
que predominaban los pequefios productores no se limitaba apenas a los aspectos
g=ogréficos, sino también a los de caracter econdomico. Las Rebeliones campesinas de
Guatemala®', El Salvador’? y posteriormente €l fracaso Reino de la Mosquita”, asi como los
fustrados intentos de formar la “gran patria Centroamericana™  comprueban
elocuentemente la inexistencia de una integracion econémica y social de los pueblos del area

Cantroamericana.



El desarrollo de la produccién mercantil capitalista y la ampliacion del mercado interno,
dependeria inevitablemente de una ruptura violenta con el Subcojunto Tradicional®” de la
sociedad. El aparecimiento del algodén y el banano, sumado a la problemitica de la
agricultura cafetalera en franca expansion, agudizo las contradicciones antagdnicas de las
atrasadas relaciones sociales de producciéng“3 obstaculizando el desarrollo de las fuerzas
productivas del capitalismo naciente. El choque fue impostergable. De un sélo plumazo, en
1871, Rufino Barrias y Galvez, en Guatemala incorporaron las tierras fértiles de la Vertiente
del Pacifico a la economia nacional”:. En la década siguiente, la burguesia salvadorefia con la
misma violencia, “por medio de una reforma agraria burguesa que liquidé las comunidades
indigenas y los ejidos, despojando de sus tierras a miles y miles de campesinos,
transformandolos en jornaleros asalariados, estableciendo la propiedad privada como forma
Gnica de propiedad de la tierra, dio origen a un abrumador monopolio latifundista sobre el
territorio agricola nacional, en manos de unas cuantas centenas de familias sefioriales™®.

En los demas paises del Area, ese proceso de transformacion de estructuras economicas
vino por gravedad y con el concurso de grandes inversiones de la agricultura capitalista en la
cima de las revoluciones liberales en el final del Siglo Pasado en Honduras™ y Costa Rica'®
y en los comienzos del presente Siglo en Nicaragua'®'. El surgimiento de nuevos productos
agricolas destinados al mercado -café, aziicar y banano- reforzaria en las décadas siguientes
el proceso de desarrollo de los paises centroamericanos convertidos “en mercados de
consumo 'y apéndices abastecedores de materias primas agricolas y mineras del taller
industrial europeo. Tras ésta dependencia econémica vino inevitablemente la dependencia
politica. El pujante desarrollo industrial capitalista de los Estado Unidos, cuya lucha por la
independencia fue una auténtica revolucién burguesa, lo situ6 pronto en la posicién de gran
potencia que, progresivamente, puso en la esfera de su dominio econdmico y politico a todo

el Continente tras el desalojo de Inglaterra y otras potencias europeas”wi_

Antes de las revoluciones liberales, Ia estructura agraria de Centroamérica se basaba
sobre todo en la economia natural y mercantil simples de sociedades en que predominaban,
segun las éareas, las tipicas comunidades indigenas; comunidades rurales y urbanas de
ladinos; las haciendas tradicionales y las organizaciones fundiarias de tipo monastico.
Constituign asi unidades econémicas homogéneas, como suele acontecer con la economia
natural'®: Eran de cierto modo autosuficientes y de produccion mayormente consecutiva, ya
que cada una de, ellas producia cast'todo lo que consumia y vice-versa, desde las materias

+ primas a los instrumentos de trabajo. Asi que, la produccién artesanal accesoria, de igual

modo que ¥l usufructg de los bienes comunitarios (tierras gjidales, tierras comunales y
privilegios de cofradias) se apoyaba en la economia agricola de la sociedad rural. El rol de
agriculturar -dice Quijano Obregon'® “era omnicomprensivo, abarcando desde el trabajo
propiamente agricola hasta la confeccion de instrumentos de trabajo, de cestimenta etc. En
la actualidad, puede observarse en ciertas é4reas que la produccion doméstica de
instrumentos, vestidos etc., tiende a ser resmplazado por la adquisicion de estos objetos en
el mercado, y el rol del agricultor va quedando mas cefiido a la actividad agricola como tal”.

Ello se debe, en ultimo anélisis, a la progresiva division social del trabajo que se opera en
la economia mercantil, la cual establece la division entre la actividad extratividad extractiva y
la de transformacion'®, lo que posibilita “no solo la produccién de medios de subsistencia de
los campesinos sino también mercancias que pueden ser convertidas en valores de uso
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mediante la conversion en valor de cambio que se opera a traves de la enr:genamon1 .Y e
de esa manera que la expansion de la economia mercantil mina paulatinamente la producc=in

artesanal accesoria en que se arrima la economia campesina de autoconsumo.

A partir de la Independencia y de las revoluciones Liberales en Centroamérica se Cr=i
mecanismos aun violentos para garantizar fuerzas de trabajo a la agricultura comercial. Se
trata de mecanismos historicamente apropiados a la forma de la acumulacién originariz &&
capital.l-m- Los nuevos instrumentos juridicos, como sefialan Bauer Paiz, en el fondo guarizn
el caracter coactivo y discriminatorio de los mecanismos institucionales de la Colonia."

Es que la agricultura capitalista en su etapa inicial de desarrollo no puede prescindir de
reclutamiento de mano de obra, y mientras menos desarrollada esta esté, mas variaca ¥
acentuado es el caracter de coercion con que se reviste la demanda de brazos. En Nicarazuz.
Honduras, y El Salvador, como ejemplos, una de las maneras usadas en la agricuizirz

comercial para garantizar fuerza de trabajo en las cosechas consiste en el previo &

internacional endeudamiento de los migrantes estacionales a través de adelantos de salaro ©
1

de mercancias.'” En Guatemala, ademas de usar algo similar con los “anticipos”, ks
finqueros tienen ubicados estratégicamente en las areas de mayor densidad de minifuncsizs
del Altiplano, cientos de “habilitadores” o “contratistas” para reclutar mano de obra parz ias
cosechas. En esta labor los “contratistas” son remunerados con un monto anual aproximaaid
de un millon de dolares que, desde luego, se recarga en el costo de la produccién.”o

Evidentemente, el capital comercial, segun las éreas y condiciones historicas, resuiz
actuando e influyendo en el proceso de produccion, transformando el régimen preexiscazzs
y, de esa manera, originando formas hibridas de relacion salarial, tal como pasc =
Centroamérica con el “esquilmo™, la “fagina”, el “colonato”, la “medianeria”, el “quintc” ¥ =
“trabajo a destajo” que cada dia adquieren un caréacter de relaciones de produc=ics
capitalista. De todos modos, el despojo de las tierras de los campesinos, primcifs
consecuencia de las revoluciones liberales que desarrolld el capitalismo en la agricLimos
centroamericana, inicialmente se llevd a efecto de forma sumaria y violenta'"!, gz
gradualmente extenderse a toda el area el proceso de acaparamiento de los medic
produccion. En menos de un siglo dicho proceso ha creado un elevado grac:

Ql* r - - [ - .
concentracion de tierras, capital y tecnologia en manos de la naciente burguesia rurz: <

Area. o

Sagin el CIDA!"?, los propietarios de las fincas multifamiliares en’ Centroar—2ncs
controlan ¢l 74% de las tierras y ellos constituyen tan solo el 6.1% de los productaess -
“Quizas esta concentracion se puede visualizar mejor cuando se considera que, en ta=id &
78.9% de los productores controlan solo et 9.8% de las tierras, hay un 0.5% que goza =

derechos de usu et ab asus del 38.4% de las tierras. Sus fincas tienen un promedio de 1.5
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El acaparamiento del crédito en la agricultura, igual a lo que se ha visto con reiasica
al recurso tierra, guarda similar proporcion en cuanto a Su concentraciéon en las grzancss
fincas dedicadas a los cultivos comerciales. La tasa de concentracion varia desde el €375 Ce
los créditos anuales autogardos en Guatemala'®®, en el periodo 1961 a 1967, hasta el &1%a Ze
los otorgados a las grandes fincas en Nicaragua, en el mismo 'periodo“';. :
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En cuanto a la maquinaria agricola, el panorama, su acaparamiento por la empresz
capitalistam en la década de los 60, era mas categérico en Honduras, en donde las grandes y
medianas empresas agricolas poseian el 92% de los tractores:'"’ y en Nicaragua, cuyz
agricultura capitalista reunian (en la zafra de 1966/67) el 85.6% de los tractores''*.

. 3.4. Descomposicién y Ruina del Campesinado

El proceso de concentracion de las tierras en pocas manos, y por ende, el acaparamienta
de los demis medios de produccidn, conduciria inevitablemente a un alto grado de
polarizacién de los eszatos o clases rurales: de un lado, los campesinos pobres, con zocz
tierra y del otro lado los hacendados, finqueros capitalistas y las “plantaciones” de los
transnacionales con tierras abundantes. Es el resultado de la descomposicion y ruinz de:
campesinado, condicida sine qua non del “metabolismo” y proceso de desarrollo capitefistz
en la Agricultura.

- En ¢l panorama agrario de El Salvador, Romo Fernandez'' observa que, “mientras
107.054 explotaciones de menos de una his., cubren una superficie de apenas 61.365 has..
solamente 34 fincas capitalistas de mas de 2.500 hectireas oeupan una superficie de
116.608 has. Sin embargo, Roque Dalton admite un mayor grado de concentracion de la
tierra en El Salvador: 145.681 has., en manos de 30 grandes propietarios de tierra.'® Ex las
cifras de Romo Fernindez se observe que el promedio de extension de las pequefac
explotaciones es de 0.37 ha en contraste con el promedio de 3.429 has de las fincas graries.

~ En Guatemala, segim el Censo de 1975, “en tanto que las 22 fincas con mas de 8.963 has
‘cada una, ocupan el 13.4% de la superficie total, las 165.850 fincas con menos de 1.5 ha..
apenas cubren el 3.2% de dicha superficie total."*'

En Costa Rica, Gamboa'? afirma haber “1.254 propietarios que son duefios del 51.i3%
de las tierras. De ellos, 50 propietarios poseen el 20.96% de la superficie registracz ex
fincas. En base a la misma década analizada por Gamboa, Stacy May y Galo Plaza inferman
que la United Fruit Co., “era duefia de casi 500 mil acres de terreno, o sea el 4% del toui ce
Costa Ricad'>.

Refiriéndose a la concentracion de tierra en Nicaragua, Narvaes Moreira, informa gue 2

Y. 0.7% del total de fircas, ocupa una superficie de 854.116 has., el 31% de las tizrras

y

registradas. S6lo 106 finca representan 534.176 has.'**

En Honduras, mientras 250 mil familias de campesinos pobres ocupaban, en la décaca de
los 60, un poco més de 500 mil hectéreas, igual 4rea era ocupada por apenas 436 grandes

propietarios.'*

En el conjunto.de Centroamérica el grado de polarizacion de los estratos sociale:
detentores del recurso tierra, se puede constatar a través de estadisticas arrojadas per
UNCTAD' cuyas cifras demuestran que 2.657 grandes finqueros (el 0.25% del totzl de
propietarios) ocupan 3.819.571 has., o sea el 13.25% del total de fincas. Tomandese <
promedio de los grandes propietarios, que es de 1.474 por finca, ¥ comparandolo coa =
promedio de los pequefios productores, 1.4 ha por finca, se observa que cada uno cz ics
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latifunsitas tienen mil veces més tierra que finca que cada uno de estos, los campesinos
pobres.

Los 800 mil pequefios productores registrados, en 1963, en Centroamérica, ultrapasaran
la cifra de un millén de campesinos sin tierras se duplico en el mismo periodo como se puede
observar en el cuadro siguiente:

Numero de explotaciones subfamiliares y campesinos sin terras Centroamérica 1963 a

1985
Dimensiones de las 1963 1970 1975 1985
Explotaciones
Menos de 0.7 ha. 191.200 219.600 242.500 295.600
"De 0.727.0 has. 624.600 717.500 792.100 965.600

Campesinos sin tierra 1.160.000  1.332.500 1.471.100 1.793.400

Suponiendo un aumento anual de 2%.

Fuente: Cuadro 1 Marger Cats y Berthold. P4g. 2./

Se ha visto que es en la pequefia empresa en la que se apoya la produccién de los
alimentos basicos de la poblacién centroamericana. Predominan entre los minifundistas los
productores de granos'®, y a pesar de la poca extension (menos de 10 has) que poseen, con
frecuencia el 4rea dedicada propiamente al cultivo, no alcanza a una hectarea de
superficie.™ La pobreza en que se encuentra el pequefio’ productor centroamericano lo
vuelve inczpaz para atender las necesidades nacionales de alimentos. La produccion de
granos basico, mal acompafia a la tasa de crecimiento vegetativo de la poblacién regional.

“La monopolizacion de la tierra, por una parte, y por otrz. la divisién atomizada de las
parcelas de tierra, aceleran el proceso de proletarizacion y arze la perspectiva de perder el
trozo de"tierra y proletarizarse, es decir, convertirse en jornalero y después en obrero
agricola, el minifundista recurre a ex1g1r del suelo més que est2 puede darle, aunque sea por
Gltima vez.”"° Empero, antes de abiandonar la actividad agricola, ya se por incapacidad para
seguir pagando onerosos canones de arrendamiento de la tierra, 0 porque el cansancio v la
erosion de’ esta le reduce los rendimientos (acrescientase ademas la reduccidon de la-
superficie por el Derecho Sucesorial) el campesino centroamericano, en general, busca
apoyarse en actividades accesorias como la artesania y la pequefia industria nistica.

3.5. Los “Subconjuntos” del Agro

El “Subconjunto Moderno™' de la agricultura centrozmericana tuvo sus ensayos
iniciales con los cultivos que le permitiese insertarse en los fujos del mercado externo: el

tabaco y luego el café que tuvo mejores perspectivas como mercancia de incorporacion del

Area en las corrientes de Expansion del comercio mundial. Sin embargo, dado las exigencias
ecoldgicas dzi café y el hecho de estar enmarcado en las areas 3e mayor concentracién de la

-
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propiedad  ejidal (propiedad inalienable ¢ inembargable), la empresa cafetalera
centroamericana no puede expandirse al mismo ritmo con que lo hacia en paises del Cono
Sur. Ademas padecia la limitacion de mano de obra, dado que la gran mayoria de los
productores agricolas seguia comprometida con las actividades de la empresa familiar de
subsistencia. Solamente més tarde, con el acaparamiento de tierras no gjidales y consiguiente
ruina de pequefios productores que las ocupaban, se fue formando el mercado de la mano de
obra que alimentaria a la agricultura co mercial , volcada, sobre todo, al mercado externo.

Luego, la reincorporacién de la Costa Atlantica o Centroamérica’®® y su desarrollo
econdémico propiciaron, por influencia y por 6smosis, la expansion de la agricultura a cast
todas las regiones del Area. Las regiones atlanticas restituidas por Inglaterra fueron, en las
postrimerias del Siglo pasado, dedicadas al cultivo comercial del banano principalmente y a
1a extraccién de maderas nobles. La plantacion bananera tropezo infcialmente con la falta de

“prazos libres” por aquello de que la gran mayoria de los productores agricolas de ..

Centroamérica seguia comprometido con la produccion familiar de subsistencia, pues la
empresa cafetalera ain no habia logrado desintegrar la economia campesina al punto de
formar un considerable fondo de fuerza de trabajo. Asi que, no obstante los alfos salarios
ofrecidos en la fase de implementacion de la agricultura comercial del banano y de su
infraestructura de transporte terrestre, e instalaciones portuarias etc., no fueron suficientes
los brazos que afluyeron a las Tierras Bajas de la Costa Atlantica. .

Por eso, el mercado de mano de obra de las empresas bananeras para crear sus campos de
cultivos y ferrocarriles, en sus comienzos ubicd, en gran parte, fuera de Centroamérica, 0
sea, en regiones en donde la agricultura comercial capitalista ya habia desintegrado la

_economia natural de los campesinos transformandolos en proletarios o trabajadores

asalariados. Dichas regiones estaban principalmente en paises del Caribe y en México>’. El
aporte significativo de fuerza de trabajo, o de “brazos libres” de origen centroamericano
provenia de El Salvador dado el acentuado proceso de ruina de la economia campesina
impuesto por el caracter radical y masivo de 1a Reforma Agraria burguesa que alla se habian
llevado a efecto en las ultimas décadas del Siglo.

La conformaciéon del Subconjunto Modemno en la Vertiente del Pacifico tuvo por base
inicialmente de la plantacion cafetalera y la plantacion canera (de la agroindustrie del
azicar), fruto de las reformas agrarias de las revoluciones liberales. So6lo muy
posteriormente es que aparece la plantacién algodonera. En esta area, el Subconjunto
Modemno es aparentemente de origen endogeno O sea surge de acumulacion y desarrollo
locales de capital. Ya el proceso de conformacion del Subconjunto Moderno en la Costa
Atlantica, por el hecho de ser origen exdgeno, luego asumid el caracter de anclave. Ello se
debe a los nuevos perfiles que habia asumido, el final del Siglo XIX, la exportacion de
capital de los imperios coloniales y el desplazamiento de los europeos por el expansionismo
del naciente imperialismo norteamericano.

En efecto, la rigidez institucional propicié la resistencia del Subconjunto Tradicional
(formado por el latifundio rentista de la Hacienda Sefiorial y por los pequefios productores
de la empresa familiar) encastillado en las formas inalienables de la propiedad agrara. La
inalienabilidad bloqueaba ab initium el paso al capitalismo en la agricultura ya que impedia
que se transformara en mercancia (para su libre compra y venta) el principal medio de
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produccion, la tierra y su corolario inmediato Ia fuerza de trabajo (destituida del medio de
produccidn).

Dicha resistencia, a veces consciente en ciertos estratos de la poblacion e irracional en
otros, constitufa un obstaculo cas infranqueable al desarrollo y a la integracion regional. “En
el altimo Siglo hubo por lo menos tres intentos por establecer la vieja Republica Federal en
su expresion politica”. “El dltimo esfuerzo unionista se intentd en 1921. Se reunid una
Asamblea Nacional constituyente en Tegucigalpa con delegados de Guatemala, El Salvador
y Honduras y se proclamd de nuevo la Repiblica Federal (conocida como Republica

’

" Tripartita) que sglo alcanzo a dictar una constitucioén y aprobar el escudo y la bandera
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A la postre, la pequefiez del mercado interno de cada Pais pocg ayudaba configurar los
marcos de una sociedad global o de una economia regional integrada. El aislamiento de las

sreas en que predominan los pequefios productores no se limitabg a los aspectos ™

geogréficos, sino que abarcaba' también a los de ‘caricter economico. Las frecuentes

rebeliones y guerras intestinas que marcaron. el primer medio siglo de Independencia,
. . - . .. . vy

comprueban elocuentemente la inexistencia_de una integracion economica y sdcial de los

pueblos centroamericanos.

La debilidad de los mecanismos de acumulacién local de capital ha sido uno de los més
importantes factores que han influido en el atrofiamiento del proceso historico economico de
Centroamérica. Ello ha retardado el desarrollo de las fuerzas productivas y por ende la
modernizacién de su agricultura y economia misma. Ademas, el caracter dependiente con
que se marco la distorsién de la estructura econémica de los paises de la Region
Centroamericano. En base a la monocultura, hizo que la burguesia cafetalera se ligara
«incondicionalmente a la supraordenacion de las potencias coloniales”, volviendo “todavia

mas aguda la dependencia respecto del capitalismo inglés y sobre todo del capitalismo

. 3
norteamencamo”l .

A su vez, el sector pablico, los Estados, estuvieron maniatados casi un siglo (hasta 1953)
por las famosas “deudas ingles_as”m. Su capacidad de captacion de recursos internos estuvo
limitada por los mecanismos fiscales dictados por el Sub-conjunto Tradicional década pais
del Area. Dichos mecanismos siempre impusieron gravamenes insignificantes sobre la
propiedad de la tierra. Asi mismo, la pobreza de los Estados Centroamericanos se debe a la
pequefia expansion interna de la economia de intercambio (y en consecuencia el reducido
mercado interno) muy limitada en la captacidn de tributos mercantiles, los cuales, en general,
son los que determinan la mayor capacidad operacional del Estado en acciones de
desarrollo. Los pequefios Estados con parcos ingresos fiscales no han podido crear la
infraestructura necesaria para el avance de la economia y a causa de ello, la falta de medios
de comunicacién y transportes (ferrocarriles, carreteras y marina mercante) limitd la
economia de intercambio que se mantuvo reducida a pocas ireas de cada territorio nacional.

De ahi que el “modelo” histérico del desarrollo de Centroamérica, en virtud de la

debilidad del poder piblico, ha sido construida segiin los intereses de la iniciativa privada, ya -

sea autoctona o foranea. Resulta de ello la pequefia y mal distribuida red de transportes y
comunicaciones de ahi la falta de integracién de gran parte de su agricultura al intercambio
regional. La enorme separacion que se creé entre los empresarios de la produccion del Sub-
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conjunto Tradicional (los latifundistas) y los mecanismos de intercambio, hizo que aquellos
carecieran de una vision de conjunto de la economia que le permitiera identificar con nitidez
sus propios intereses. Y asi, encerrados en el ambiente rural, aquellos empresarios se
convirtieron en un estamento de rentistas paternalistas que se sostenian del “caudillismo” a
través del cual trazaba el destino del Estado y su desarrollo segiin sus intereses mas
mezquinos. La brecha creada por el “modelo” en el sector empresarial vino a ser llenada por
ejecutivos advenedizos que, enmarcados en la ideologia burguesa del Subconjunto Modemo
desarrollado de las transnacionales, sin mayores dificultades asumieron el dominio de las
actividades mas dinamicas de -las economias nacionales de los centroamericanos,

volviéndolas mas dependientes todavia.
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y Antiguos

A medida que se expandia el capitalismo en el Agro centroamericano crecierqx'l las masas
de campesinos arruinados (millon y medio de campesinos sin tierra y un *millén de
campesinos con poca tierra)”’ y semi-arruinados. Empero, también mayor ha sido el
desarrollo agricola expresado por la agricultura comercial, la cual, utilizando el 31% de la
superficie de los cultivos, participa con el 66% del producto del Sector Agricola. Es que en
los marcos de la economia mercantil y, mas ain cuando €sta asume un caracter capitalista, el
desarrollo agricola esta condicionado la ruina de los pequefios productores inclependientes138
del mismo modo que el desarrollo industrial implica la descomposicion del artesanado o de
las pequefias industrias.”®® Tanto es asi, que, en el intervalo de seis afios (1962-1968),
dejaron de figurar en los resultados de las dos encuestas realizadas por SIECA, 1.659
pequefias empresas, en un promedio superior a cinco bajas por semana.'*® La pequefia
empresa familiar no resiste compedr largo tiempo con la gran empresa cuyo modo de
produccién capitalista reduce los costos unitarios. Por ejemplo, se ha constatado que en un
ingenio azucarero cada unidad de trabajo produce 97 quintales de azucar, mientras en el
trapiche, cada hombre alcanza a producir 9 quintales'' de “panela” (un Tipo de azucar

- primitivo).

a) Colonizacion Espontinea
El debilitamiento y la eliminacion de los pequefios productores no sélo los realiza la
gran empresa comercial en el terreno de la produccion, sino que empieza a hacerlo por
anticipado, o sea, a través de la Circulacién Mercantil misma. Ello se debe a que la
producciéon mercantil capitalista supedita la economia de todas las areas y nicleos de
productores una vez alcanzados por la Circulacién Mercantil por mas distantes y
reconditos que estén.'*? Por ejemplo, los “ocupantes”'** que se han introducido en las
lejanas regiones del Patuca y Aguan (Honduras), del Coto Brus y Talamanca (Costa
Rica), del Petén (Guatemala) de Zelaya Norte y Chontales (Nicaragua) ya llevaba el
“germen” que determinaria, en poco tiempo, el proceso de descomposicion de la
economia natural, en general familiar y parcelaria. El machete, la sal, el fosforo, la
prenda de vestir, la medicina antipalidica son las lianas que los sujetaban a la
economia mercantil. Para seguir utilizando dichos articulos no agricolas, los
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3.5.1. Algunos Resultados del Proceso de Lucha de los “Subconjuntos” Moderpq:‘.;\_,;’
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“ocupantes” tenian que producir mercancias y ello conduciria mevitablemente a
disputa de mercado y de los medios de produccidn, la tierra principalmente. Pronts
unos pocos aumentaron sus dominio en detrimiento de otros que se arruinaron.

Estos para frecuentemente con los campesinos semiarruinados que no quieren rendirsz
al capitalismo del Agro, es decir, que resisten en deshacerse totalmente de sus medics
de produccion (tierra, ganado de tiro, instrumentos de trabajo) a fin de no volversz
definitivamente asalariados agricolas. Para la mayor parte de estos “ocupantes”, &
fenémeno los lleva siempre a reemplazar el mismo circulo del comienzo, maduracion v
descomposicion de la economia campesina, por que hasta donde alcancen llegar, por
mas distantes que sea, su produccion y consumo estaran siempre supeditados a-ix
Circulacién y Produccion Mercantiles. En efecto, dentro de un lzapso de poces. afics

# (una generacidn)'® la mayoria de estos colonizadores esponténeos se arruina por k

reduccién paulatina de sus medios de produccion (acaparados casi siempre por sus
propios compafieros de pionerismo), la cual los empuja inicizlmente al jornalez
intermitente y tuego a la condicion definitiva de asalariados agricolzs

Ello se debe no solamente a la disparidad de los medios de produccic’m (aungue seaz
modestos) traidos por los campesinos semiarruinados, sino tambiéa a la calidac de los
recursos fisicos de que ellos se posesionan. Entran en juego aqui el valor de cambic
(que el “trabajo abstracto” impone a la mercancia) y la “renta diferencial”. Agquél
ésta son los que determinan, de modo simultaneo e interactuante, la posibilicad da
campesino de saguir produciendo como empresario o como asalariado agriccia. As.
pues, la diferencia originaria de los colonos esponténeros esta condicionada tarbién :
las unidades morfoldgicas de las areas ocupadas y a la configuracién orozraficz.
aunadas las respectivas caracteristicas de los suelos, hidrografia y vegetacion qize, a Iz
postre, ponen de relieve, desde el inicio, la estratificacién social que mas ain sz
acentia con la expansién de la produccion mercantil allende fronteras agricolas.

a) “Descampesinizacion” espontdnea

1.

Los campesmcs semiarruinados, sobre todo aquellos de los nucleos o érezs de iz
depnrmda economia campesina de las Tierras Altas, una vez reducidos al parvifizndio +
a los peores suelos, buscan ]omalear algunas semanas o meses en las. encu=astas -
tierras bajas, donde se asientan las grandes empresas capitalisias del Subcenjunte
Modemno dedicadas a las culturas de café, cafia y algodon. Regreszn con algiin dinera
para pagar las delidas para comprar los articulos que ellos mismos no producea.' E
resto del afio insisten en sacar del trozo de tierra los productos de subsistencia. Estes
cultivos para el consumo presentan un ciclo vegetativo que exige tan sélo de 50 a 10¢
jornales, y les facilitan la utilizacién del resto del afio (doscientos dias) en actividades
post-agricolas, en el jornaleo y en la artesania. La artesania, a esta altura, ya Ia -estaz
abandonando leatamente, dado el desarrollo de la produccion industrial urbana. cuyes
articulos fabricados en escala compiten airosamente y desplazan los productos dz
hechura artesanal. En el estudio de 3.583 unidades de artesania rural ubicadas a lo
largo de la frontera de Honduras con El Salvador'*® se manifiesta claramente el grado
de vulnerabilidad y deterioro de los nicleos de la economia artesznal campesira. “Ez
Guatemala se calculan 63.500 personas del agro dedicadas a ia artesania. Estaz
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ubicadas en Departamentos eminentemente minifundistas, resaltando Totonicapan
donde el 89% de las fincas se enmarcan en ese estrato.”'*’ Los “trapiches” y los
“mojadores” (ain primitivos) constituyen un rubro importante de la actividad
accesoria del campesirio centroamericano y el que ofrece mas resistencia al proceso de
descomposicion de la empresa familiar. Los “majedores™ se estiman en més de 5 mil
unidades en toda la Regi6n, de los cuales 1.036 se adjudican a Nicaragua (80%
pertenecientes a los pequefios productores agricolas)." De los 8.440 trapiches que en
1952 funcionaban en Honduras utilizando. eventualmente la fuerza de trabajo de
aproximadamente 120 mil campesinos jornaleros de la familia (casi siempre mano de
obra no remunerada), en 1970 estaba reducidos a 5.852 unidades.” “En El Salvador
los productores de “de dulce de tapa’(o ‘panela’) se calculan en 5.215 de los cuales el

~98% opera en fincas menores de 7 hectéreas.”™® En Nicaragua esta tasa es mas
modesta ya que los pequefios productores eran duefios del 40% del total de 1.740
trapiches funcionando en el Pais, en 1960,"! afio en que todavia funcionaban 4.864
despulpadlcs)zres de café, desmotadoras de algodon y descarcaradores de arroz de tipo
artesanal.

Asi que la artesania, como actividad accesoria de la economia campesina de
Centroamérica, cada dia pierde vigencia y casi no logra impedir el desalojo del campesino ¢
su desplazamiento a otras 4reas o a la ciudad. Un dia, la reduccion de la parcela que le
permite rotaciones de cultivos y por eso le empobrece el suelo; la falta de crédito; una mala
cosecha a causas de plagas o de veranos prolongados; la enfermedad de la mujer o de los
hijos; o el pago de una deuda obligan al pequefio productor campesino, semiarruinado a
arruinarse completamente deshaciéndose, por fin, de su parcela.

Luego se incorpora como asalariado permanente a algin ingenio de azicar, Gn
aserradero, una finca de café o de algodon. Total, se ha liberado finalmente de los medios de
produccién. Estos (la tierra, el arado de madera, los animales de tiro, azadas) pasaron a
pertenecer al hacendado, al camionero o al usurero del pueblo y pasa a vivir de salarios
bajos, por lo general, a nivel de subsistencia.

<a

3.6. Contradicciones al Interior.de los “Subconjuntos” de la Economia

Las contradicciones mas importantes al interior del Sistema capitalista de la agricultura
centroamericana se sitian entre el capital y el trabajo y se expresa en ia historica dicotomia
de explotadores y explotados del agro, o sea, entre los que son duefios de los medios de
produccién y los desposeidos, en mayor o en menor grado de dichos medios de produccion.
Segin se estructuran las formas de apropiacion del plus-producto, dichas contradicciones se
presentan, algunas en el Subconjunto Antiguo y otros en el Subconjunto Modemo.

3.6.1. Explotadores en el Subconjunto Antiguo SA
En el SA la apropiacién del conducto estd mediatizada basicamente en la Hacicnda
Tradicional y en el finquero ausentista que es nutre sobre todo de la explotacion capitalista
de la renta del suelo, como usurero de la tierra, y de las varias modalidades de renta
precapitalista o feudal del suelo (renta en trabajo, renta en especie y renta en dinero).
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La Hacienda Tradicional (juntamente con la Comunidades Indigenas) representa zn
Centroamérica el sector atrasado de la sociedad agraria. En ella predominan las relaciones
sociales de produccion anacrénicas con marcos institucionales propios en que se apoya fa
estructura de poder de las oligarquias agrarias. Ella no sélo constituye una unidad agriccia
con objetivos econémicos sino que es, sobre todo, la expresion socio-politica del sisterza,
conservando, segun las areas, caracteristicas especiales como:

a) la obligacion de fidelidad y obsequio personal del campesino y sus descendientes pza
con el hacendado;

b) vinculos paternalistas que determinan la completa dependencia social, econémica v
politica del campesino.

En la hacienda tradicional predomina el ausentismo del propietario que, en algunos cascs,
ni siquiera conoce personalmente las tierras que domina. Un administrador, o alguien Ze
rango inferior, un mayordomo, dirige la unidad econémica con poderes excepcionales. Fx
ella no existe mayor preocupacion del hacendado en cuanto al uso raciona! de los recurs:s
naturales y fuerza de trabajo, pues su interese se centra principalmente en la obtencién de a2

o

renta del suelo. La ganaderia se desarrolla en tierras fértiles y mas indicadas para =
agricultura, mientras los campesinos, de quienes les alquilan la fuerza de trabaio, s
echados a las faldas y pendientes de los cerros, en donde, a su vez, también desarroilan uzz
agricultura primitiva agravando maés ain los elevados indices de degradacidn y erosiéan 'de kcs
suelos.

En algunos casos los campesinos alcanzan a formar un grupo social y politico.
intimamente ligado a la unidad fisica ¥ econdémica de la hacienda. Estos marc:cs
mstitucionales se destacan:

a) el nicleo econdémico la hacienda y los campesinos que suministran mano de obra +
renta al propietario de la tierra;

b) el hacendado politico y sus electores sin conciencia politica;
c) el QBpuesto protector y los supuestos protegidos.

Y si acaso la propiedad es transferida por venta, sesién de derechos, arriendo o pr
heredada, se consideran, ademas: de los bienes muebles y semovientes, las familizs
campesinas con valor incorporado al inmueble. Ejemplo tipico de la hacienda tradicicnal =
proceso de transformacion es la que se encuentra en el Departamento de Granaz
(Nicaragua) la hacienda “El Paso”. Ocupa una superficie de 5.000 manzanas, de las cuaizs
apenas 1.000 estin sembradas de pastos con que alimenta 1.200 cabezas de ganado. Lz
empastad de la hacienda se hizo mediante el sistema de arrendamiento del terrenc
montafioso a los campesinos. Estos hacen el despalo y siembran maiz. Al afio siguiente =
regaba semilla en la parte desmontada y a los campesinos les arrendaban otros pedazos &2
tierra en la montafia. '
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3.6.2. Los Explotado del Subconjunto Antiguo CA

Los productores rurales victimas de la explotacion en el ambito del Subconjunto Antigo
son los minifundistas que estin vinculados o no a contratos formales o informales de
aparceria que permite que se le quite el plus-producto y a veces también parte del produzo
necesario de su trabajo. Ello se opera en un amplio espectro de formas consuetudinzrias que
van desde las mas burdas maneras de apropiacién del trabajo adicional de! campesimo,
mediante extracoercién econdmica y dependencia personal, la renta en trabaio -Iz fajima-

~ pasando por-la renta ‘en especie -medianeria- hasta la renta en dinero, colindante con el

arrendamiento capitalista. Atn cuando no se les expropia el plus-producto, o parte Zal
producto necesario de su trabajo por el hecho de estar vinculado a la produccicn de fa
Hacienda, el sistema economico en su conjunto logra hacerlo en la esfera de lz circulacica,
pese a lo poco que el campesino incursiona en el mercado. Estos campesinos miniTindiszs
constituyen una capa importante, pues ocupan el 79% de la totalidad de los predios musticos
del agro centroamericano. Se les suma explotaciones de tipo familiar, decicacas a I -
agricultura de subsistencia de la economia natural, ellos abarcan el 93% dce todas ks
unidades productivas del Area.

Asimismo “resulta notable el contraste entre el 79% del total de fincas que reprzsenz
aproximadamente de 971 mil familias y que disponen de una explotacion zzricc’a promeo
de 3.5 manzanas por familia y el otro extremo, una élite terrateniente compuesia ¢z 4.870
familias que apenas corresponden al 0.5% del total y que dispone de un promeZio ¢z 1.620
manzanas cada una”.'>

.

Dichos manifundistas estdn representados basicamente en ei coiono, el agarecero, =l
arrendatario, el precansta y el “patojo” con las caracteristicas que, a seguir, se exponen.

a) El colono es el clasico tipo de productor explotado por el lacZundisa
centroamericano. Segun los paises y las Areas, varia el grado y las foimas de como 2!
terrateniente le quita el plus-producto y asimismo el producto de su trzbajec.’*

b) El aparcero es el campesino que paga por precio proporcion:—_' d= las cosechas, ia

mitad o la cuarta parte de la misma, al propietario de la tierra. A” apzrcers ez zene=l
nose le obliga a prestar servicios en los trabajos de la haciend:z. mz=s ata cuzndo se
trata de propietarios ausentistas; en la mayoria de los casos €l cp2rz con sus propics
instrumengos de trabajo. La*aparceria en el Istmo Centroamsriczno asumy2 dobs
caricter seglin sea las reas. A veces no es mas que un varianie del arrendar=iento v
otras' veces congtituye una modalidad de salario. En cada ciso su cerécter es3
determinado por el proceso historico de las relaciones de produccion instituidz= 1>

c) El arrendatario y los contratos de arrendamiento de predios nisticos en Ceatrcamériza

" varia seglin cada pais, presentando particularidades juridicas de lzs mas diversificadss.

El arrendamiento con el conon pagado en trabajo o en servicios es més frecuerze ence

los pequefios arrendatorias. Las obligaciones estipuladas en el contrato variaa segtm
los tipos de cultivos.'*

d) Los precaristas conforman una inmensa masa de campesinos que ccnstiteve sara los
latifundistas y el Estado burgues un grave problema dado la faita de tuizzion 3
tierras cultivables en proporcion con la creciente expansion de la mar.o de obrz ruralv
de la forma tan desproporcionada que estd distribuida la propiedz: fundia~a. Los

al



precaristas gozan de los efectos de la posesion de un trozo de tierra, o sea la

A percepcion de frutos naturales que en ella se producen; la posibilidad de convertirse en
propietario a través del usucapion; hacer surgir el estado pOsesorio con apenas un afno

” de ininterrumpida ocupaciér de la tierra. Algunos ejercen la posesion de facto, pero
O con justo titulo (“jus possessionis™). La mayoria, sin embargo, esta formada de meros
ocupantes sin amparo de titulo legal, sin la menor seguridad de tenencia, ya que
permanentemente estan expuestos a los efectos juridicos del “interdictum de
clandestina_possessione” a que recurren los supuestos legitimos poseedores de la

tierra.

A En el primer caso, es decir, de los que gozan del “jus possessionis” se encuadran
principalmente los usufructuarios, tan frecuentes en Nicaragua, los parce\arios de las
4reas de colonizacién oficial de cada Pais y los llamados “ocupantes to erados” de

A tierras privadas y nacionales. Los demés son precaristas a quienes se les niega el
derecho de posesion y que reciben distintas’ denominaciones: ocupantes,. parasito,
s intrusos, arrimados, etc. .

También son precaristas los usufructuarios, los parcelarios, los ocupantes tolerados,
;e . . . 5
los parasitos, los arrimados, los comuneros y los ejldatanos.1 7

A  e) “Patojos”, (“zipotes”, “chacalines” y “ouililla”. En el “Qubconjunto Antiguo”, en
donde mas se explota la mano de obra infantil, los nifios (explotados por los
latifundistas, principalmente en las épocas de las cosechas) reciben distintos nombres

;—!‘3 r * ’ I4 rd . & 4 29 DR { P 7
genéricos, segun el pais o area: “patojos’, en Guatemala y El Salvador; “zipotes™ en
Honduras, “chavalos” en Nicaragua, “chacalines” (varones) y “guilillas” (hembra), en
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I Costa Rica. )
X

3.6.3. “Instrumentos” Subsidiarios de la Explotacién en el Subconjunto Antiguo

Todos los tipos de pequeiios productores del agro centroamericano, antes descritos
o] enmarcados o no en las haciendas o fincas, son evidentemente “alcanzados, de una o de otra
forma, por la circulacion mercantil, razén por la cual quedan supeditados a la produccion
mercantil”. Es decir que, en cualquier hipotesis buscan producir algin excedente destinado

A al intercambio. Por mas insignificante que se excedente producido por el minifundista, este
= trata de convertirlo en mercancia a fin de poder comprar articulos no agricolas.
N & Y es ahi, pues que el intercambio desigual impuesto por el sistema de precios del

mercado propicia al régimen capitalista imperante en el Area Centroamericana apropiarse del
trabajo campesino no retribuido. De igual modo que el régimen fue criando “instrumentos”
que obligan al campesino, en la esfera de produccion permitir que el latifundista se quede

ks

F!';n
2 con la “plusvalia” que aquel genera, también ha creado otros “instrumentos que propicia la
apropiacion del trabajo no retribuido al campesino, en otro nivel, o sea, en la esfera de la
o circulacion. De estos “instrumentos” os mas comunes son: los “pulperos”, los “camioneros”
¥ o “coyotes”, la “rata” o “comisariato” y el “pacto de retrovenda”.™
A
L .
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" obtencidn de plusvalia en sus mas

. I8 g .y 60 - -
- hectareas de concesion”.'% Su principal producto de expo

3.6.4. Explotadores en el Subconjunto Moderno

En el Subconjunto Modemo (SM) se concentran las relaciones de produccién mas
nitidamente capitalistas destinadas a la explotacion de la fuerza de trabajo con vistas a la
distintas modalidades: Tres tipos de grandes empresas
alismo en Centroamérica: la plantacion bananera, la

caracterizan la presencia del capit
plantaci6n cafiera y la plantacion o finca cafetalera.

La Plantacion

Es la gran unidad econdmica agricola de tipos capitalistas destinada, casi siempre, a
icolas capitalizacion y de

actuar en. el mercado externo. Se trata de empresas agrl

extraordinaria tecnificacion. Explota, en general, productos tropicales agricolas sin excluirse
la industrializacién de lo .

del dominio y manejo del crédito, transporte, comercializacion y de
que produce. La plantacion es por excelencia la empresa agricola de us
medios de produccion, tierra, hombre, magquinaria y capital, requ
condiciones ecologicas inherentes al tipo de actividad agricola y condiciones
imprescindibles a los intereses de dependencia externa que ella persigue.

iriendo . para’ ello
inszitucionales

En el Istmo Centroamericano existen plantaciones cafetaleras, azucareras, algodoneras

pero las mas importantes se dedican al cultivo, industrializacién y comercializacion del

banano y subproductos. Se destaca principalmente la United Fruit Company, que “poseia en

cinco de los siete paises del Istmo, hasta bien pocos afnos atras, mas de un millon de
rtacion, el banano representa, en
relacién al comercio total de Costa Rica, Honduras y Guatemala, el 41%, 50% y 18%
respectivamente. “Entre 1971 y 1975, Costa Rica, Guatémala, Honduras y Panami han
exportado anualmente un promedio de 134 millones de cajas de bananos de 40 libras de cada
una, lo cual equivale al 38% del total”'®" En Panama la transnacional del banano recibe el
nombre de CHIRIQUI LAND COMPANY: en Costa Rica, Nicaragua y Honduras opera la

STANDAR FRUIT COMPANY y en occidente de Honduras y en Guatemala opera la

TELA RAILROAD Co. Estas empresas sSon los tentaculos de los tres grandes pulpos -

norteamericanos, monopolistas, que operan €n la agricultura centroamericana: La UNITED
BRANDS (antigua UNITED FRUIT), CASTLE AND COOKE o STANDARD FRUIT y
DEL MONTE CORPORATION” que ejercen el mas estricto control sobre 400 millones de
cajas de 40 libras de bananos que exportan anualmente los paises latinoamericanos”.'*” S6lo
en la Costa Norte de Honduras los monopolios bananeros ocupaban en 1975 alrededor de
200 mil hectareas. En dicha Costa Norte esta el 33% de las tierras fértiies del pais.
“Aproximadamente el 11% del 33% de las tierras fértiles de Honduras es operado por
transnacionales bananeras.'® En Costa Rica la transnacional bananera ocupa 500 mil acres
de tierras fértiles, o sea, casi el 4% del total de tierras arables del Pais.!** Ademas, las
compaiiias bananeras operan en otras ramas de actividades agropecuarias y de servicios con
empresas de cultivo de palma oleaginosa (africana); empresas ganaderas, empresas
industriales, bancarias, de transporte terrestre y maritimo y de servicio telegraficos.

No solamente la plantacidn bananera (que corresponde mayormente a inversiones directas

de capitales norteamericano sino que también los otros tipos de plantacion tienen en el
Exterior sus poderes de decision, ya sea por los instrumentos de control del mercado
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internacional (convenios internacionales) o

por el hecho mismo de que algunas directivas

empresariales se ubican fuera del area. En el caso, por ejemplo, de las plantaciones cafieras,

cafetaleras y algodoneras cuya produccién se

destinia principalmente a Estados Unidos, su

més importante comprador con cerca del 50% del valor total de las exportaciones.165

Estos productos provenientes de las

balanzas de exportaciones de cada pais centroamericano y constituyen sus m

grandes plantaciones pesan de modo decisivo en las

ayores fuentes

de divisas. Para El Salvador, el algodon, azicar y café comprenden el 73% de todas las
eprrtaciones.'“ En Nicaragua el algodén representa el 23% del valor de la exportaciones,

El caracter de produccion de la Plantacion

- tan solo superado actualmente por el café que representa el 30%
reside principalmente en la obtencion de

acentuada “plusvalia” con el uso de mano de obras abundante y con una intensa division
social de ‘trabajo basada en centenares de distintas funciones y tipos de labores en la

actividad propiamente agricola. En este caso se observa un ex
dos empresas bananerds de Honduras, por ejemplo, llegd a

la mano de obra que, entre las

alcanzar, en 1953, cerca de 35.000 trabajadores agricolas. A la par de esto, también se hace

uso. extensivo de recursos tecnologicos

que permitié reducir aquel monto de tribajadores a

la mitad (19.000) tan sélo en los seis afios posteriores. La plantacion actiia, pues en base a

" menores costos unitarios de operacion.

a) La Plantacion Bananera

-innovaciones y racionalidad econdmicas persiguiendo, desde luego, mayores lucro con

La acentuada division social del trabajo de una plantacion bananera caracteristica de la

estructura de ese tipo de empresa asume a Veces proporci

ones extraordinarias con una

casi atomizacion del proceso productivo que, desde luego, influye decisivamente en las
actividades, en el comportamiento ideologico de los miles y miles de obreros agricolas

y agroindustriales que la integran.

Como ejemplo de esta compleja estructura orgéanica se con

sidera aqui la Tela Railroas

Company de Honduras, con sus 15 mil trabajadores (51% analfabetos), 2.000

empleados en sector
dolares. Esa empresa, ademas del

administrativo y una planilla anual calculada en 60 millones de
banano, cultiva hule, palma africana (10 mil acres);

platano (mil acres). Asi mismo se dedica a la ganaderia (20 mil acres); opera con una
fibrica de traramiento de maderas (75 obreros); una fabrica de puré de bananos (123

obreros) y con empacadoras de frutas en d
personas (80% mano de obra femenina).

onde trabajan aproximadamente 4.000

La Tela Railroad Co. se compone de cinco distritos (Ulda, La Lima, Guanacastes,
Progreso e Higuerito) que a su vez estan formados por 37 fincas.

En las fincas (qu
personas, segin el caso. Se

e varian de 1.000 a 2.000.acres cada una) trabajan de 80 a 400
calcula el promedio de 5 a 6 acres por pedn agricola.

Desde el apice hasta la base de la piramide estructural organica de esta Plantacion se

forma un verdadero laberinto de esc

alafones y funciones de los mas distintos. Arriba

un Superintendente General (y sus 3 asistentes) seguido de 5 Superintendentes de

Distrito que a su vez comandan los Mandadores de Fincas (de 5 a 8 fincas) cada

distrito. Mas abajo de cada Mandador de Finca (con
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traordinario uso extensivo de
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Tiempo”, vienen varios Capataces responsables por los jefes de cuadrillas. Las
cuadrillas pueden componerse, segun la funcion que desempefian, de 15 a 20 hombres
(cuadrillas de proteccion de frutos y cuadrillas de deshije) o de 40 hombres en el caso

de las cuadrillas de cosecha-de frutos.

Ademas del Departamento de Agricultura, en la Tela Railroad Co. funcién los
Departamentos de Investigaciones Tropicales, Transporte y Exportacién (muelle y
ferrocarril), Parque y Jardines (edificios terrenos y vigilancia) Ingenieria Consolidada
(electricidad, mecanica, ferrocarril, construccion), Mercaderias (tiendas, material y
suplementos), Contaduria y Auditoria General, Medico, Departamento' de Relaciones
Laborales (educacion, deportes y relaciones obreras) etc.

En la actividad meramente agricola, el proceso productivo, estd seccionado en 29

“sectores de trabajo que abarcan 189 funciones distintas asi distribuidas segun el sector: .
\ .

en cultivacién, 18; mantenimiento de fincas, 5; proteccion de frutas, 17; limpieza de
cultivo, 4; deshije 6; resiembre, 4; comaleo, " 1; ‘deshojar, 3; caminos, 4; limpieza’ de
caminos, 5; puentes, 5; drenaje de bordes, 4; limpieza de sistema de drenaje, 13;
irrigacion, 11; irrigacion misceléneas, 3; fertilizacidn, 5; irrigacién por alts (OHI), 6;
irrigacién subfoliar, 55; equipos y herramientas, 5; tractores, 6; choferes, 2; servicios
de agua (campo), 3; miscelaneos, 10; cortar y cargar, 7, empaque de frutas, 12;
acolchonar frutas, 9; rociadura con helicoptero, 9; control de enfermedades, 10; y
ganado de trabajo, 4.

Mas acentuada todavia en la Division Social del Trabajo en los 10 Departamentos n
agricolas que siguen y en donde el proceso productivo sufre 113 interferencias (o
divisiones) distintas: Departamento de Aplicacion General, 22; Mecanica, 29;
Electricidad, 5; Construccién, 5; Materiales, 5; Ingenieria, 4; Departamento Médico,
12; Ferrocarril, 25; Investigaciones Agricolas Tropicales, 7 y Cementerio de la Lima,
1.

En el irea de esta plantacion bananera funciona un gran sindicato de trabajadores
agricolas, el SITRATERCO, con 10.000 afiliado (59% de. los trabajadores de la
empresa). Dicho sindicato posee 3 cooperativas: de crédito y ahorro (5 mil asociados);
de Consumo (6 mil asociados) y cooperativa de vivienda con 500 casas. Asimismo el
SITRATERCO mantiene cinco sectores de servicios sociales: Colonia de Vacaciones
(Puerto Cortés); Seccion de Educacion (1 colezo de educacion media, 11 escuelas
primarias); Plan de Beneficio de Muerte (1.800 asociados); Seccién de Educacién
Laboral (Seminarios); 2 Guarderias y ademas, una estacién de radio (broadcasting) y
un periddico semanario.

b) La Plantacién Cariera

El Ingenio San Antonio (Nicaragua) es otro eiemplo de empresa agricola, tipo
plantacién, con definido caracter de produccién capitalista, presentando, también,
acentuada division social del trabajo con participacion de miles de personas en el
proceso productivo. Sea de la materia prima (lz cafia y el ganado) y del producto
acabado (azicar, abonos y carnes).'*®
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En dicho Ingenio operan, en el sector puramente agricola, 850 asalariados (80%
analfabetos) durante el periodo de siembra; y 2.610 trabajadores en época de corte de
la cafia; sus obreros industriales suman 740 (50% analfabetos) en época de siembra y
1.840 en periodo de cosecha. Se calcula en mas de 130 el total de divisiones sociales
del trabajo de la Plantacion Cafiera.

El 4rea total ocupada por el Ingenio San Antonio alcanza aproximadamente 17.000
manzanas, asi distribuidas: 10.953 manzanas en cafiaveral; 2.800 en pastos; 3.510 en

| superficie de montes, bosques y manglares. En su carerio de 2.842 habitaciones

funciona un sindicato de trabajadores con apenas 483 afiliados (26% de los
trabajadores permanentes y 10% de la fuerza de trabajo en época de cosecha);

funcionan asimismo una cooperativa de consumo con 120 socios y un hospital de 42
. %

.camas para varones, 12 para mujeres y dos camas para nifios." \

*

¢) La Plantacién o Finca Cafetalera 03 &

La Finca “Chocola” en Guatemala, situada en el Municipio de San Pablé Jacopias,
Departamento de Suchitepequez, es un ejemplo de empresa capitalista que Se dedica al
cultivo y beneficio- del café. Ocupa una area de 3.518 manzanas (aproximadamente
2.500 hectareas). La finca comprende la Central Chocola y los Anexos, Ladrillera,
Lolemio y Madremia; tiene una administracion central y mayordomos en cada uno de
los anexos. La superficie agricola es de 2.354 mz., ocupadas en cultivo de café, cafia y
parcelas (“milpas”™) de los “mozos-colonos”.

“Chocola” posee dos “beneficios de café™: un “beneficio-seco”, ubicado en Chocola
mismo y otro, “beneficio-himedo”, en el Anexo Madremia, con una capacidad total de
200 mil quintales. La Central Chocold cuenta asi mismo con un Aserradero con
capacidad para mil pies cibicos diarios de madera; un taller mecéanico con suficientes
equipos y en capacidad para fabricar inclusive secadores de caf€.

La poblacién total de la Finca es de 5.184 personas. La poblacién activa asciende a
3.020 personas, compuestas de 810 “trabajadores-rancheros” (mozo-colonos), 730
trabajadores “voluntarios” que viven en la finca; mujeres trabajadoras, 950 y nifios
trabajadores (“patojo”) 540. El analfabetismo alcanza el indice de 60% de los adultos.
Las cuatro escuelas para nifios, son extremadamente pobres, con poco mobiliario a tal
punto de que algunos alumnos tienen que sentarse en el suelo para escribir en los
bancos y con una proporcion de un profesor para 70 alumnos.

Las 700 viviendas de la Finca Chocol4 no corresponden a las minimas exigencias de
habitabilidad pues no tienen agua, ni letrinas y tampoco luz eléctrica. Sus paredes
agujereadas son de bambu o de tablas; los pisos de suelo y el techo de zing, “fanola” o

pajas.
El salario que devenga cada trabajador normalmente no alcanza un dolar diario, lo que

hace que la parcela familiar (“milpa”) de apenas una vigésima quinta parte de una
hectirea, asuma un papel importante en el mantenimiento alimenticio de la familia del

“mozo-colono”.
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- flonque, voluntarios, jornaleros y trabajadores temporales.

3.6.5. Los Explotados en el Subconjunto Moderno

En el ambito del Subconjunto Moderno, en donde son mas puras las relaciones de
produccidn capitalista los referidos tipos de asalariados agricolas corresponden a la gran mas
de explotados. Son obreros, y-semiobreros del agro. Como obreros, son destituidos de los
medios de produccion y por eso vende fuerza de trabajo al que los posee. En Centroamérica,
segin las formas de pago y tipo de trabajo, los asalariados agricolas reciben diferentes
denominaciones entre las cuales se destacan las siguientes: el trabajador, el empleado, el

destajista (que trabaja a destajo), cuadrilleros, molenderas, peones ambulantes, mozos,
170

s {
3.6.6. “Instrumentos” Coadyuvantes de la Explotacion del Subcon’ju‘nto
Moderno “ . .

Entre los “instrumentos” consuetudinarios que los capitalistas de la agncultura comercial
utilizan como coadyuvante de la explotacién de la fuerza de trabajo, los mas,imporizates
son: la “tienda de raya” que equivale a el “rata” o “comisariato” (ya descnto) inseriado
también en el Compartlrmento Antiguo; el “habilitador” o “contratista” y las “carceles

» 17
privadas”.'"!

3.6.7. El Subconjunto Contemporineo

El Subconjunto Contemporaneo es de surgimiento reciente y se compone de empreszs de
propiedad, produccién y distribucion colectiva del producto generado. En el ambito €= las
relaciones econémicas y sociales, las empresas que componen el Subcoriunto
Contemporaneo del Istmo Centroamericano son las que mas se acercan a las relaciores de
produccién socialista, dado que se caracterizan por la propiedad colectiva de la tzrra,
magquinaria y otros instrumentos de trabajo; el uso colectivo d e los créditos y la distrbucion
colectiva del producto del trabajo. Ellas se contraponen a las clasicas cooperziivas
capitalistas de producciéon que reunen propietarios de parcelas. Las cooperzvas
colectivistas en Centroamérica se institucionalizan a partir del Proyecto Guanchias,
elaborado en 1967 por el Grupo Centroamericana de Tenencia de la Tierra y Desarrollo
Rural, GCTTDR (formado por agencias de las Naciones Unidas y la Secretariz de
Integracion Econoémica de Centroamérica) con el propésito de desarrollar un arez de
asentamiento de ex-obreros agricolas cesados por la transnacional Tela Raiiroad
Company.'™ El Subconjunto Contemporaneo tiene su origen social en los conflictos y
contradicciones inherentes a los Subconjuntos Tradicional y Modemo analizados
anteriormente. '

En efecto, a medida que el Subconjunto Tradicional se va debilitando, someudo a
absorcion por el Subconjunto Moderno, que cada dia crece y se fortalece, més se extience el
proceso de acaparamiento de los medios de produccién aumentando asi los contingentes de
productores empobrecidos aiin interesados en seguir vinculados a la agricultura. Gran parte
de estos tiende a forma el Subconjunto Contemporéneo. Sin embargo, la estacién del
Subconjunto Contemporaneo fue precedida de una fase embrionaria que comienza ez los
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afios veinte, cuando emerge la conciencia de clase entre los miles de asalariados agricolas de

. Jas grandes plantaciones de la Costa Atlantica de Honduras, Guatemala y Nicaragua.'” Ellos

¥ L0 fueron mas que campesinos arruinados que abandonaron sus regiones lejanas en la
basqueda de los salarios de las plantaciones bananeras y cafieras del Atlantico.

; Uno o dos lustros antes habian dejado de ser simples productores independientes y se
convirtieron en simples piezas de un vasto mecanismo de compleja estructura organica que
es la plantacién. Como consecuencia de este cambio de las condiciones objetivas, surge

¥ también el cambio de comportamiento ideologico y de organizacion que las empresas de tipo
grande (de acentuada division social del proceso productivo) suelen inculcar en sus .-

_ trabajadores. Las grandes huelgas habidas en la década de los 20 en la Costa Atlantica de

£ ‘Centroamérica constituian primera manifestacién organizada de una clase social que sera, en
década posteriores, el principal soporte del Subconjunto Conterfiporaneo_yy del proceso
historico de desarrollo del Area.

A partir de 1920, la expansion del Subconjunto Modemo, a expensa§ del Subconjunto
Antiguo (minado en sus bases mediante el deterioro de la economia campesina, producidos
. & por el crecimiento de la economia mercantil capitalista) se incrementa el desitojo de los

pequefios productores. De estos, una pequefia parte es absorbida por la empresa capitalista

) modertia, mientras la gran mayoria insiste, en la condicién de ocupantes en precario, reeditar
. & una.vez mas la empresa familiar empujando las fronteras agricolas a regiones mas remotas.

El Subconjunto Contemporéneo inevitablemente tiende a incorporar los elementes

& estructural positivos del modo de produccién capitalista en que se basa el Subconjunto
| Moderno, al mismo-tiempo que busca evitar o conjurar los elementos estructurales que coa
V llevan los males del sistema capitalista. En efecto, se sabe que la superiofidad del modo dz
_f prodticcion que representa la empresa capitalista del agro, con relacion a la producciéa
artesanal del campesino independiente, reside en el hecho de que en la gran empresa
capitalista la produccion es social, o sea, realizada por muchos individuos con esfuerzos 7
B (S actividades mancomunadas. Ello permite mayor especializactén y mayor eficiencia, al mismo
tiempo que implica menores costos por unidad producida. Su defecto estd en que, 2l

= contrario de la produccion social, Ia propiedad de los medios de produccién es individuzl
=4 por lo cual la apropiacion del producto también es individual, generando de ese modo un
antagonismo insuperable ente los productores y el duefio de los medios de produccién. D2

r ahi que el Subconjunto Contemporaneo, a medida que se va estructurando, crea mecanismas

N sociales que permiten la paulatina socializacion de los medios de produccion.

Varios de estos mecanismos son modelos, ya semi-terminados, tales como les
r cooperativas y ligas de produccion comunitarias; otros son modelos intermedios ajustados al
: grado de desarrollo ideolagico de los productores y al nivel de desarrollo de las fuerzas

7 productivas que dominan. Es decir, si al grupo de produccion no se ajusta la colectivizacién
Jj de todos los medios de produccién, la colectivizacion se procesara a un ritmo leato,
d molecular, comenzando con una parte capital de los productores mediante la cooperativa ce
n crédito, como las CAS de la Reforma Agraria Sandinista; luego se democratiza el acceso al
- mercado a través de una estructura de comercializacion a ejemplo de la FECOOPA
(Federacion de Cooperativa Agraria) de Costa Rica. A media que los productores asociados
se dan cuenta de que los costos de operacion se reduce en proporcion a la socializacion cel
I uso de los recursos, progonen Otros mecanismos comunitarios tales como la Centrai de
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Contabilidad de | a FECORA (Federacién de Cooperativa Agzraria de Honduras) y la
Central de Maguinaria para varios productos o varias empresas, 2 ejemplo de las Empresas
Asociativas “Isletas”, “Guyamas”, “Cuyamel” en Honduras.

Las cooperativas de primer grado que se dedican a la produccién constituyen un tipo de

mecanismo de participacién que colinda con los Subconjuntos Modemos y
Contemporaneos. En general, ellas reinen propietarios agricolas que se asocian para
desarrollar un tipo de cultivo. Dicha asociacion, ademés de usar comunitariamente la linea
de crédito, posee maquinaria agricola y la parte industrial (beneficio, empacadora,

- desgranadora, etc.) en propiedad social, o sea colectiva.

Ek transito del Subconjunto Moderno al Contemporaneo se realiza cuando todos los
medios de produccidn, inclusive la tierra, pasan a ser propiedad cqlectiva, tal como ocurre

con las empresas colectivistas, algunas cooperativas y ligas afifiadas a la Federacién de /b
Cooperativas ‘de Reforma Agraria de Honduras, (FI@CORAH), a la Upién Nacionai de> -

Campesinos (UNC); a la Asociacién Nacional de Campesinos Honduredios, (ANACH),
surgimiento en el pais data del afio 1967 con el “Modelo Guanchias” de "unidad de

., - . . - . . s ..
producci6n colectivista; algunas cooperativas Agropecuarias Sandmistas, afiliadag’a la Unién -

Nacional de Agricultor es y Ganaderos (UNAG) de Nicaragua: los Asentamientos de la
Reforma Agraria, de Panamé; y las colectivistas unidades de produccion afiliadas ea la

Federacion de Cooperativas Agrarias, (FECOOPA) de Costa Rica.

La expresién més alta del colectivismo agricola, a nivel de unidad economica, parece

estar en la Empresa Asociativas de Honduras, “Isletas”, “Cuyamei”, “Guaymas” y bier zsi en

el “Complejo Guanchias” (integrado por seis cooperativas)'’* y en las 83 Cocperativas de

Palma Africana del Valle del Aguan. “Isletas” en su género es la mas grande de todo el
2

Istmo centroamericano y opera en 3 mil hectareas, con 140 tractares; asimismo, dispone de
colegio, escuelas y hospital para sus 1300 asociados.

A partir del “Modelo Guanchias”, que mas adelante se descrice, en Hondurzs se crearon
entre 1967 y 1972 alrededor de 73 empresas colectivistas de produccién agricola, reuni=ndo
cerca de 4 mil asociados y disponiendo de un total de 143 tractores (el 5% de este tipo de
magquinaria en uso, en aquel entonces, en el pais) y operzazdo con crécitos ofictales
superiores a 2 millones de délares.

3.6.8. Obstaculos al Desarrollo del Subconjunto Contemporaneo
Existen dos tipos de obstaculos que retardan o impiden el desarrollo del Subcon;unto
Contemporaneo: los de caracter ideologico y los de caracter instzucional.

a) Los obstaculos de caracter ideolégico se presentan entre los propios trabajadores
agricolas que potencialmente forman el Subconjunto Corzemporano. Se trata €1 su
mayoria de semiobreros agricolas (minifundistas que jernalean) quienes, dacdo la
inseguridad de la tenencia de la tierra y , asi mismo, la nexistencia de un definido
programa agrario, optan por la empresa de tipo familiar. Ademas, muchos de ellos
intereszdos en restablecer, una vez mas, la pequefia empress, 0 explotacion campesina,
pues eila se ajusta al individualismo del pequefio productar semiarruinado. El araso
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del medio econémico y social de Subconjunto Tradicional del cual son oriundo,
aunado a la falta de capacitacién en las formas cooperativas colectivistas, hacen que
estos productores resistan de distintas maneras su incorporaciéon a empresa
colectivistas. Ello se observa entre numerosos afiliados de centrales. campesinas de
Honduras, ANACH y UNC y también entre la mayoria de los integrantes de la UNAG
de Nicaragua Sandinista. De ahi que, en Nicaragua, prefieran incorporarse a las CCS
(Cooperativas de Crédito y Servicios). Por las mismas razones la gran mayoria de los
" asentamientos campesinos de Honduras han sufrido una involucion hacia la

produccion parcelaria.

Tan solo después que ensayan, en la practica, la produccion colectivista, durante
varios afios, es que se liberan de los valores que los sujetan al individualismo del
-péquefio productor, tal como pas6 con los miles de intefrantes de las empresas
colectivas que actualmente funcionan en el Istmo Centroamericano. _ T

. . . . . > ¢ o B : ey
b) Los obstaculos de caracter institucional que retardan el desarrollo del Subconjunto
Contemporéaneo residen en: '

1. La inexistencia de una efectiva influencia de la clase obrera a nivel de gébiemo, de
tal manera que garantice el desarrollo no capitzlista de la agricultura.

2. Ipso facto, la inexistencia de la legisiacion especifica que in;pida el
distorsionamiento de la cooperacion de produccion colectivista en una enmascarada
sociedad andnima explotadora de la fuerza de trabajo extrafia a la empresa, igual lo
que ha pasado con la mayoria de las unidades zconomicas que integren FECORAH,

de Hondura; y
3. La vigencia, a nivel del Estado, del “mito de Iz pequefia empresa’. )

En efecto, la adopcién de la pequefia empresa como “modelo” ideal para el desarrollo
agrario esta fundada en una concepcion equivocada de los modos de produccion, cuando no
se trata del propésito mismo de mantener empcbrecidas grandes masas de pequeiios
productores, a fin de que no. haya escasez de brazos en las grandes fincas. De ahi que ha
‘estado de moda la tesis de que: “a medida que aumenta el tamafio de las empresas, se va

reduciendo la eficiencia”.

Esto, desde luego, un equivoco, dado que parte, como sefiala Lenin,'” de una premisa
falsas. En esta confrontacién de tipos de empresas, los defensores de este “principio” utilizan
apenas la superficie y excluyen los demas factores que permiten los elementos de juicio més
precisos en la evaluacion de la eficiencia de la empresa agricola. No combinan los siguientes

factores:
1. Fuentes principales de ingresos de las empresas débiles, medianas y las altamente
desarrolladas;

2. Cantidad de tierras en cultivo de las empresas (pequefias, medianas y grandes);

3. Valor principal de ingresos de las empresas;

w‘
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4. Numero de empresas;



r

. &

5. Gastos en fertilizantes y gastos de mano de obra asalariada por aquellos grupos de
empresas y :
6. El Valor del producto.

Asi mismo, €l equivoco es inevitable cuando se busca establecer comparaciones entre
empresas que operan con distintos modos de produccién, como por ejemplo, la empresa
familiar o explotacién campesina con la empresa de tipo capitalista, considerando apenas la
superficie; mas en la empresa capitalista es fundamental antes que todo determinar:

1. el volumen de la produccion

2. el valor en dinero de los productores;

.3, las proporciones en que s utilizan la mano de obraz asalariada; y aqui es
indispensable considerar la suma total del trabajo asalariado y no el nimero de _

obreros censados ya que “la agricultura se distingue por el caracter temporario. de ™

a0 1
su produccion™. 7 .

b

3.6.9. Dimensiones del Subconjunto Contemporianeo
El Subconjunto Contemporaneo constituye una especie, todavia incipiente de “refugio”
de obreros y semiobreros agricolas que insisten en quedarse trabajando en el agro, pero
margen de la forma clasica de explotacion capitalista. Se asocian alrededor de “insumos
indivisibles”'”” (como la tierra y equipos en oropiedad colectiva, el crédito solidario o
colectivo, maquinaria e instalaciones colecdvas) que suelen ser el -factor - objetivo
determinante de las condiciones subjetivas de la organizacién y produccién sociales.

Con el Proyecto Guanchias que dio origen &l colectivismo en el agro centroamericano, se
intentd reiniciar la aplicacion de la Ley de Reforma Agraria de la burguesia hondurefia
interrumpida por el golpe militar de 1963. Desde entonces se ha buscado evitar la
distribucién de parcelas individuales de tierras 2 los campesinos y mas bien se ha tratado de
estructurar grupos de obreros agricolas cesantes en grandes areas de propiedad colectiva. Es
que la experiencia anterior en Centroamérica habia demostrado que la distribucion de
parcelas de tierra a cada familia campesina presentaba los siguientes aspectos negativos al
desarrollo ideolégico de las masas rurales y dei movimiento reformista del agro:

1. Los campesinos beneficiados con parcelas, inmediatamente se acomodaban al
contexto capitalista de la burguesia rural. Muchos, inclusive, se desligaban de sus
asociaciones gremiales. Para esto la Reforma agraria ya estaba completa con la sola
adquisicion de un trozo de tiera. En su individualismo propio de pequefos
productores ya no les interesaban secuir exigiendo tierras para los que aun no las

tenian.

3. La distribucion de parcelas en areas de conflictos agrarios, inmediatamente reducian
alli las contradicciones e€ntre campesinos Y latifundistas y propiciaban la
estabilizacion social buscada por la burguesia en el poder.

3. Con la parc_:elacic'm se propiciaba también la ‘reproduccion del sistema de
explotacion -capitalista, montada sobre lo que se ha dado en lamar “complejo
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latifundio-minifundio”. De hecho, como la parcela campesina induce a cultivos &
subsistencia (maiz, frijoles, etc.) que.en los tropicos exigen tan sélo unos cien dis
de jornales (en las dos cosechas anuales, “normal” y “postrera) por afno
campesino parcelario-pone a disposicion de los terratenientes doscientos jornais
més que se agregan al ya voluminoso fondo de fuerza de trabajo dispomible Ze
cientos de miles de minifundistas desocupados durante dos terceras partes del afio.

4. Los altos costos de servicios necesarios a la mejoria de las condiciones de vica
(escuela, vivienda, clinica, etc.) de los campesinos.

5. El aislamiento de los beneficiarios conjuraba la posibilidad de crear condicion=s
subjetivas que permitiera al campesino desarrollar una préctica social reivindicatrz
_y de lucha con los obreros sindicalizados. - ;

Una vez consolidado en menos de 2 afios de vida un modelo de colectiviémE), en el Vale
del Sula (Costa Norte de Honduras) mediante el “Complejo Guanchias® compuesto de ¥

grandes cooperativas de produccion (banano, caiia, cereales, ganado, etc.) integradas p<r
exobreros de las plantaciones bananeras, el planteamiento de la Reforma Agrarja adquira
base material e ideoldgica de apoyo a los trabajadores sin tierra y sin trabajo. El éxito &=
modelo colectivista de produccién cooperativa repercutié con rapidez en la costa Atlanto
Hondurefia, donde se concentraban los nicleos de exobreros agricolas, incrementando =1
consecuencia las invasiones de tierra y obligando al Gobierno a aplicar la Ley de Reforzz
Agraria para la formacién de nuevas empresas cooperativas de produccion; al ejemplo de iz

Guanchias.

La decisién de extender a otras areas del pais (Valles del Lean y Agua, Chamalecon 7
Talgua y el Golo de Fonseca) el programa agrario puesto en practica en la region =
Guanchias tropezd con la natural resistencia de los latifundistas. “En contrapartida 2
Gobierno de Lopez Arellano busco aplicar la Ley de Reforma Agraria promulgada por s1
antecesor, Velleda Morales. Los primeros afectados fueron los finqueros de origar
salvadorefia”.!” En realidad la Reforma no buscaba afectar ni al latifundio nacional, ni a ==
mejores tierras del pais en manos de las Bananeras. Tenia principalmente un objetr
politico, cual era el de calmar el malestar social en el campo, apelando a un nacionalisci

reaccionario.

Después de la Guerra en El Salvador y Honduras (1969), en cuyas causas, entre otrzz
estaba la presién de los campesinos hondurefios resultante del desalojo de los finquerzs
salvadorefios ocupantes de terrenos nacionales, las empresas colectivistas pasaron de 5a =~
cooperativas. El nicleo inicial de Guanchias buscaban garantizar su caracter particular y s1
propia existencia estimulando el colectivismo mediante el obsequio de la prima parz z
compra de un tractor (el “insumo indivisible” responsable de los elementos subjetivos ¢z
colectivismo) a cualquier grupo de campesinos que invadieran tierras para formz
cooperativas del mismo tipo. Luego se estructuré6 FECORAH (Federacion de Cooperativis
de Reforma Agraria de Honduras) y se construyo el Centro de Capacitaciéon Campesina &
las Guanchias con alojamiento para 150 alumnos internos que provenian de Honduras y =
més paises del Istmo centroamericano.

Sin embargo, las empresas de produccion colectivista sélo pudieron reproducirse (&
forma limitada) en el marco de la social democracia de Costa Rica, con 27 cooperativzs
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(1972-74); de forma amplia, luego después de la instauracion de los gobiernos militares
reformistas en Panamé (1969-72) con 285 asentamientos colectivistas; Honduras (1972-76)

‘con 1.063 unidades colectivistas de varios tipos (asentamientos, cooperativas, ligas y

empresas Asociativas); y la Junta de Gobierno de Reconstrucciéon Nacional de Nicaragua
Sandinista (1979-84) con 160 Complejos Agricolas Estatales y 600 Cooperativas Agrarias
Sandinistas, CASA.

El Subconjunto Contemporéneo del Agro Centroamericano, en el primer lustro de la
década de los 80, estaba integrado en Honduras por 23 mil familias operando 110 mil

‘hectareas; en Nicaragua, 20 mil familias en 250 mil hectareas; en Panam4, 6 mil familias en

65 mil hectareas y en Costa Rica, 800 familias en 4.500 hectareas.

Peso .a que sean profundas las contradicciones existentes, entre el Subconjunto

Contemporaneo-y los otros Subconjuntos del agro centroamericano, aguel Subconjunto.
segura por algunos afios mas (inclusive en Nicaragua) dependiendo de, algiin modo del”

Subconjunto Moderno (sobre todo en la comercializaciéon de los productos en el exterior)

mientras atraviesa, la fase de crecimiento y maduracién de las condiciones subjetivas, ya sea
. . . . P . e oYy .

de 1a conciencia de clase obrera que la empuja o en la practica de la administracioh colectiva

de las unidades de produecion.

3.7. Contradicciones Externas
. La etapa de explotacion de Centroamérica por el capital mercantilistas (que ha marcado
el largo periodo colonial) se ha nutrido del intercambio y produccion de mercancia y se
extendi6 hasta las Revoluciones Liberales del Istmo. A partir de ahi, el capitalismo foraneo y
el incipiente capitalismo local de formacion enddgena, se desarrollaron en la region
principalmente a base al aumento de la obtencion de plusvalia, exacerbando asi la
contradiccién entre el trabajo y el capital, o sea, entre burguesia y proletariado.

En su etapa superior, el capitalismo amplia su propia esencialidad organica, para
reproducir en escala social de los Estados.contraamericanos mecanismos mas eficientes en la
garantia de superlucros, tales como los préstamos nacionales que le propicia interminables y
crecientes pagos de interese bancarios y el monopolio del mercado externo que le genera
amplias ganancias aunada a la dependencia tecnolégica que obstaculiza el desarrollo de las

fuerzas productivas.

En dicha etapa el imperialismo modela, en cada pais en particular y en el conjunto del
4rea centroamericana, un total deformacién de las economias nacionales y regional que
permite a las corporaciones transnacionales incursionar en las ramas mas dindmicas de la
agricultura, industria y servicios, lo que determina, por el hecho de ser les conveniente, el
mantenimiento de formas atrasadas de produccion. Asi mismo, establece un falso proceso de
industrializacién que, en 1978, por ejemplo, absorbia el 42% del total de importaciones en
concepto de materias primas, productos intermedios (insumos y bienes de capital) para
funcionar. Es decir, una industrializacién de ningun modo autosostenida, sino, sobre todo

dependiente de recursos extemos.
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Evidentemente, dentro del conjunto aparecen las especificidades de cada pais,. En efecto,
el atraso de Honduras y Nicaragua con relacion a El Salvador no ha dependido de la escasez
de capitales sino mas bien de la autosuiiciencia de la gran masa de campesinos que
determind, a la larga, la lente formacion de un mercado interno para bienes tndustnales. Es
que, en verdad, lo que cuenta para su formacion no es solamente la masa de capitales
disponibles, sino, principalmente, el proceso de separacion campesina de sus medios de
produccién y la concentracion de los mismos en manos de empresarios capitalista.

Ahora bien, contrariando el modelo clisico de desarrollo capitalista europea y
norteamericano, la prevaleciente estructura productiva de Centroamérica resulto
distorsionada por la propia expansion del capitalismo a nivel mundial, desde lzs accicnes de
saqueo y despojo de la etapa colonial que rompié el equilibrio de las sociedades rurales y

" luego el imperialismo con la exportacion de capitales para favorecer’a ciertos cultivos y para

consumo de sus medios de produccion. En fin, recucidos a la condicion de suministradores ..
- de materias primas, la especializacion ha perturbado la agricultura local haciéndola, en

consecuencia, depender del mercado mundial controlado por los monopolios. Luego viene
lo que se ha dado en llamar el “infantecidic industrial”*” con la permanente supresion de las

nacientes industrias locales.

Se supone que en la dependencia externa y las relaciones de produccién precapitalistas
que frenan el desarrollo de las fuerzas productivas de cada pais (y como dicha depecdencia
externa actiia sobre lo demis sectores productivos del Istmo) reside lz contragiccion
principal, mientras que la contradiccion principal, mientras que la contradiccion secundaria
se situa en las atrasadas relaciones de produccion del agro.

De lo anterior se deduce que la formacién econémica social de los paises de
Centroamérica estd histéricamente determinada por variadas formas especificas de
entralazamiento, desarrollo e interdepencencia de varios modos de produccion. Dichas
formas especificas (obedeciendo a la propia historicidad que marcé el desarrollo gereral de
las fuerzas productivas en cada pais del Zrea centroamericana), manifiestan la esezcia de
cada modo de produccién en el complejo e relaciones de produccidn que prevalecea en el

medio Tural.

La predominancia de relaciones capitaiistas en el agro centroamericano supeditadas, asi
mismo, a las superiores relaciones de produccién imperialisa, no excluye, sino m3s bien
parece estimular la reproduccion de formas precapitalistas (hibridas) de produccion. Es decir
que la simplificacion de las contradiccicnes que se perfilan al interior d=1 Subconjunto
Antiguo de la Agricultura, y entre este los Subconjuntos Moderno y Contemporanec. no las
elimina sino que las condicionan y las sufetan a las contradicciones fundam:entales, ya sea
entre asalariados agricolas y capitalistas del agro; entre los terratenientes y campesinos
contradicciones que, a su vez, se subordinan a la principal que es la que se presenia entre
aquellos dos conjuntos y el imperialismo norteamericano representaco en &l area
principalmente por las transnacionales de lz agricultura.

En el marco general de las contradicciones establecidas por el ritmo del desarrollo rural
centroamericano, prevalece, la dependencia econdmica al exterior del sector mas dindmico
de la agricultura. El sector agricola dindmi<o dependiente del imperialismo esta representado
en las cadenas de empresas agricolzs ¥ agro-industriales de las Corporzciones

(1)
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Transnacionales UNITED BRANDS (resultado de la fusion de la antigua Unitzd Fruit
Company, UFCO y la AMK Corporation), la CASTLE AND COOKE y la DEL MONTE
CORPORATION, la cuales controlan cerca del 80% del mercado mundial del bananz.

Honduras, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y Panama, cuya produccién banarera esta
dominada por aquellas transnacionales, entre 1971 y 1975, han exportado anualmente, en
promedio, un total de 134 millones de cajas (de 40 libras cada una) lo que equivale el 38%
de toda la produccion bananera que circula en las rutas maritimas del mundo”."

Estas transnacionales estan verticalmente integrados, ya sea en la produccién de 3ananos
y de otros productos y subproductos de la agricultura, sea en los sistemas de transsories y
comercializaciéon con el exterior, con redes completas de distribucion al por mayr y, en

algunos casos, cadenas de supermercado para venta al detalle.'*! ;

SR o
Ademas de grandes plantaciones de banano, palma africana, hule natural; vastzs fincas _
ganaderia y frigorificos industriales de camne, estas Corporaciones transnzcionales i

norteamericana tienen sus propias constelaciones de industrias subsidiarizs dz= la actividad
agricola propiamente tal, mediante las cuales logran controlar industrias correlazag y zectores
Snancieros.'¥* Ahora bien, siendo las Corporaciones Transnacionales los verdaderzs 2mos
del sector agricola y de la industria regional, poco pesan en el proceso de desarrollo ural los
capitales nacionales. De ahi que dichos capitales locales buscan actividades ag-icolas menos
competitivas y otras actividades complementarias sobre todo del comercio de interediaTios
y de los servicios. Refleja el nivel de desarrollo de burguesia centroamericana el techo de
que su esfera principal de actividad se circunscribe notadamente en la circulacion; Ze axi la

- existencia de resquicios precapitalistas en la Agricultura.

Asi visto el aspecto de las contradicciones del Agro Centroamericaro se obszva una
correspondencia de intereses mutuos entre la agricultura alimentada por capitales sternos,
que opera en las actividades ‘mas dinamicas de la economia, y el sector arcguc de
actividades agricolas marcado por formas pre-capitalistas y relaciones de produccin semi-
feudales. De ahi que, no se podra superar el atraso sin borrar las relaciones sociales
imperialistas.

Todo lo anterior muestra que del marco agrario centroamericano se obtiene un rezato del
particular perfil de la formacion socioecondmica, configurada en la existencia de cZerzates
niveles de desarrollo de las fuerzas productivas y en la coexistencia de elementos de Zistintos
modos de produccion.

Pese a que el mayor significado econdmico de la agricultura centroarericana resuita de
las relaciones de produccion . capitalistas prevalecientes en las grandes empreszs de los
principales rubros de exportacién (café, banano, algodén, azicar y carne) el gruesy de los
productores agricolas se enmarcan en la economia natural (o a lo méximo, ea la ezonomia
mercantil simple) reducidos a pequefias parcelas de tierra, desposeidos de propiecad o de
empleo.

Las contradicciones entre esta gran mayoria de productores rurzles Inponen
transformaciones estructurales que se acercaran a la revolucion. Fue necesario -ambién
(como se explica en los capitulos siguientes) que los intereses imperialistas se incisran
amenazados por el advenimiento de la Revolucion y Reforma Agraria cubanas pza. 2a la

£“‘"l



Década de los 60, exigir de los gobiernos de reduccion de aquellas contradicciones mediante
modestos programas de reformas agrarias.

No obstante la tibieza de dichas reformas agrarias, las inevitables diferenciaciones
socioecondmicas entre paises, impuestas por el propio metabolismo del desarrollo capitalista
a nivel imperialista, se encargarian de volver mas agudas todavia las contradicciones entre
oligarquias nacionales, cuya armonia de intereses habia sido imposible lograr con la creacion
del Mercado Comiin Centroamericano.

Las duras consecuencias de la mas alta expresion de estas contradicciones -la guerra entre
Fl Salvador y Honduras- aunadas a los tragicos efectos de los desastres naturales acaeoidos
en Nicaragua, Honduras y Guatemala, abrieron paso a la nueva coyuntura politica que se
analiza en los acépites que sigue. . |
g i Z;’_.
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3.8. Lineas Generales del Proceso de Acercamiento a la Revolu_ci()n

- - . - . ge \J - -
Las contradicciones entre los centroamericanos y el imperialismo y las contradicczones
entre las burguesias de.cada pais del area siempre han concurrido para la debilidad de
esquema de dominacion imperialista, consubstanciado en la tesis de la integracion econémicz

de los Estados de América Central.

.

La expansién de la penetracion de las transnacionales norteamericanas en los paises
centroamericanos conduciria, cada vez mas, 2 la homogeneizaciéon de los intereses de las
burguesias del area y, en consecuencia, a la reduccion paulatina de las contradicciones entrz

los Estados.

Este rol de las transnacionales era complementado por mecanismos de integracicz
econémica, social, politica y militar de los paises. La Organizacion de los Estados dz
Centroamérica, ODECA, la Secretaria de Integracion Econdmica de Centroamérica, SIECA,
etc., fueron los instrumentos creados para lograr aquel fin, 0 sea, una integracion supeditacz
a los intereses foraneos destinada a consolidar la dependencia al imperialismo. Estz
dependencia a los centros de decisiones foraneas no permitia que ¢l desarrolio de las fuerzzs
productivas (resultantes del desarrollo capitalistas) se tradujera en beneficios para lcs
pueblos, especialmente para los nicleos sociales del medio rural que corresponden a Iz

mayoria de las poblaciones. Mas aiin, porque la reproduccion del capital se realizaba fuerz
del érea. '

Parz mantener ese esquema el imperialismo, a través de golpes militares, fomentaba tocz
forma de gobierno autoritarios, ya que ello constituia el camino mas adecuado para segur
manteciendo una distribucion injusta de la riqueza producida por los pueblos cz

- Centroamérica.

La crisis general del capitalismo, para cuya agudizacion en el ambito centroamericard
vino 2 cuadyuvar la Revolucién Cubana y su reforma agraria tendientes a reducir les
contrzdicciones entre explotadores y explotados del medio rural y asia posibilitar, en cierz
medica, la modernizacién tibia del capitalismo criollo.

Ahora bien, el sector de la agricultura de subsistencia, o consumptiva, formada por =
campesino pobre y del semiproletario rural, correspende el elemente imprescindible =l

rra



ssartollo capitalista basado en el latifundio y en una economia industrial supeditada a los

onopolios internacionales. Es que, en ese esquema, el conjunto de aquellos productores,
" emds de garantizar alimentos baratos a asalariados rurales y urbanos (funcionando como

Sjjército de reserva’”) la viabilisa al capital altas cuotas de ganancia en la proporcion inversa
#'a baja constante del salario real.

-La nueva conciencia social nacida de la repercusion de la Revolucién Cubzna y su
reforma agraria, aunada a la natural profundizacién de las contradicciones entre
~plotadores y explotados del agro, contribuyeron para el desarrollo de las fuerzas matrices

5] proceso de transformacidn socio-politico, expresado por distintos tipos de grupos de %

resién del agro, mayormente los Movimientos de Caracter Politico o Critico y los g

~ ovimientos de Caracter Insurreccional (manu-militari).
N ‘

La aplicacion en 1967 de la primera ley de reforma agraria hondurefia fdecretada en /

¥363) en base al ensayo heterodoxo de grandes empresas colectivas (en édreas™
iedominantemente de obreros agricolas) generd conflictos entre el Estado y campesinos

parcelarios, ocupantes de tierras nacionales, y en gran parte de nacionalidad salvgéoreﬁa_ )

g_j El regreso a su pais de las primeras levas de miles de campesinos expulsados de
..onduras puso panico a la oligarquia salvadorefia, la cual trat6 por otros medios -la guerra )
-@'ntrz Honduras- de conjurar la crisis irreversible que el éxodo de cientos de miles de
;mpesinos sin tierras vendria agravar. Este hecho y la ruina que los terremotos de
wicarzzua y Guatemala (y el huracan “Fifi” de Honduras) causaron a las poblaciones pobres
If=iercn crecer en dimensiones inconmensurables las masas de desposeidos; campesinos
.sposeidos  de tierra; “semi-proletarios urbanos desposeidos de techo; desclasados .
aesposeidos de medios de subsistencia; y pequefia burguesia urbana y rural despeseida de
ATrspectivas historicas y de empleo. ‘

as grandes masas de desposeidos de Nicaragua, El Salvador y Guatemala no sdlo

¢ =cieron numéricamente, sino también y por estas razones, han desarrollado su cossciencia
~cial. Por el hecho de dicha conciencia “se hallar determinada por la base economica y ser
un reZejo de ella”,'® al desposeido de aquellos paises no se le ha ofrecido mas gue :res
@ciones” “morir dé hambre; morir luchando, en el peor de los casos: o la esperanzz de vivir
; una sociedad distinta, bueno para él y sus hijos. Después de 1970 se ha escogide la

ercerz alternativa, con el riesgo de caer en la segunda”'®

~ ! En cuanto a los Movimientos Sindicales (incorporados mayormente en los Sistzmas de
tndencias Revolucionaras, Evolucionista y Reformista) destinados a -movilizar a los
salariados agricolas e industriales, hasta 1970 muy pocas veces (la huelga de 1954 en

;Jndmas) llegaron a amenazar las estructuras y modelo capitalista. Tan s6lo a “partir de la
-gudizacion de la crisis (1973) y la disminucién del salario real, por aceleracion del proceso
igflacionario, es que las tensiones sociales se acentuaron y sus manifestaciones se hicieron

s patentes.”'™ Y es ahi cuando los Movimientos Sindicales de aquellos Sistzmas de
yendencias “dejaron de ser gestores de la lucha por mejores salarios y condiciones de
#ibajo” en sus empresas y se sumaron a otras fuerzas sociales que mas claramente

ipresaban el descontento popular.

. Meddos en esa nueva “praxis” los Movimientos Sindicales (principalmente los de
"icarzgua, El Salvador y Guatemala) se fueron transmudado, “lentamente pero de marera
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cada vez mas evidente, en impugnadores del sistema mismo”. A mayor presion sindical
correspondid mayor represion, acentuandose més aun las contradicciones entre las fuerzas
sindicales y las patronales, al grado de desequilibrar el sistema politico en algunos paises de
la region, y en otros poner en peligro los sistemas de control, el ordenamiento juridico y aun
la estabilidad general. Con disparidad y asincronia y con intensidad variable en los distintos

paises, segin el nivel de desarrollo social y politico prevaleciente, a partir de 1975 la
_represién antisindical se agu

diza, mientras los conflictos laborales aumentan en numero y en
frocuencia: las huelgas se producen al margen del ordenamiento legal y adquieren un
caricter mas violento. Se organizan huelgas de solidaridad, y en algunos casos se ven
acompaadas por la ocupacion del centro de trabajo. Los obreros adquieren cada vez mayor
conciencia de clase y buscan (y obtienen) alianzas con otros sectores populares. En algunos
casos donde la represién es mayor y la alianza entre el gobiernoy el sector, empresarial,
particularmente el agroproductor tradicional, es mas est

recha y evidente, adquiere contornos

N

mas violentos hasta desembocar, con en el caso de Nigaragua y El Salvador, en una guerra %,

civil. En Guatemala, el endurecimiento de los sectores privilegiados en el poder ante las

presiones populares crecientes produce el mismo fenémeno, cuyo proceso augura mayores
3 »
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IV. FACTORES SUBJETIVOS DE LA INTEGRACION DE LAS
MASAS RURALES

4.1. El Proceso de Movilizacion de las Masas

. Las masas. corresponden a la mayoria de la poblacién explotada y trabajadora de
Centroamérica. En “el concepto de masas -decia Lenin- se-entiende una mayoria y ademas
no sélo una simple mayoria de obrero, sino la mayoria de todos los explotadog'®’. La masa,
sin embargo, no se define apenas por la suma de miles y miles de individuos que no haya
adquirido lo que Hiebisch y Vorwerg dominan de “una estructura ?upal cuyas

caracteristicas determina su potencial colectivo”'®.

“Pese a que se trate de “individuos que lleven habitualmente una vida apolitica y arrastran e
una existencia lamentable que nunca ha oido hablar de politica, a partir del momento en que
comienzan a actuar revolucionariamente, he ahi que surge la masa.”'® Es decirwque la lucha
revolucionaria de la propia masa desarrolla su conciencia y organizacion™"°. Sus motines
primitivos -expresan “un cierfo despertar de la conciencia” y, en el fondo, el “elemento

, - - . g 1
espontaneo” no es sino la forma embrionaria de la consiente”™".

Es en este contexto del espontaneismo de las masas rurales, que los Movimientos
preceden a la bor organizativa y, ademéas, prescinden transitoriamente de una conocida
estructura de organizacion de lucha. Es que “ea todo movimientc espontaneo existe un
elemento primario de direccidn consiente”'*? y para que “se convierta en sujeto de la accidn,

basta que la unidad de sus integrantes sea resuitado de la comunidad®intereses y de la

comunidad de objetivos™'™.

La integracion o la incorporacion de las mases rurales exige en cuaiquier ‘situacién su
movilizacién en forma de movimientos cuya consecucion de objetivos solo se logra mediante
los mecanismos de organizacion de los individuos que los conforman. L.a organizacion de las
masas, en tanto actividad movilizadora con la finalidad de incorporarlas al proceso de
transformacion, estd condicionada, por un lado, al caricter de los objetivos determinados
por las orentaciones sociales y, por otro - lado, a las estructuras organizativas
correspondiente a los marcos psicosociales de las colectividades movilizadas. Es decir, sg la
organizacién de lucha o la organizacion de estabilizacion social, una y otra, para que sea
efectivas, tendran que estar “construidas” sobre estructura que corresponda al nivel de
conciencia organizativa de sus asociados. '

4.2. “Sistemas de Tendencias” de la Integracion de las Masas

Los pilares de las tendencias integracionistzs de las masas expresan claramente los
factores superestructurales y estructurales que inciden en las luchas de clases que cunden en
la sociedad de cada pais y en las luchas de clases que cunden en la sociedad de cada paisy
en el conjunto de las sociedades del Istmo Centrozmericano. Dichos factores estructurales y
superestructurales son tan multiples con la diversidad de los elementos histéricos que



i s

conforman la formacién econdmico-social en que enmarcan las sociedades
I centroamericanas. :

a) La Tendencia Tradicional
Que se encuentra en lento proceso de desaparecimiento, se manifiesta entre las capas
mas trazadas del agro de los pequefios centros urbanos, sea por el hecho de estar
F ~ enmarcados en la economia natural, o sea por estar vinculados mayormente a la
produccién de valores de uso. Tal tendencia parece reflejar tan sélo “la conciencia de
la necesidad de establecer relaciones con los individuos circundantes por el hecho de
o percibir que viven dentro de una sociedad”’®. Una especie de conciencia gergaria que
lleva a los productores mas atrasados a movilizarse transitoriamente en las diferentes

_modalidades de “manu-vielta” para enffentar situaciones problemiticas (y también.

. simples problemas personales) que el individuo s6lo no puede superar; 0 asi mismo se-,
. movilizan de forma sistematica, aunque esporadicamente en las cofradias religiosas
- que mantienen (y que buscan robustecer) relaciones sectario-espirituales, las cuales les

= ayudan a identificarse cultural y materialmente. Las cofradias y hermandades
] mantienen los templos y los cementerics ademas de acreditar a sus miembros como

5 sujeto de ayuda, de auxilio materiales de tipo mutualista. )

Alrededor de todo templo (desde la simple capilla o ermita hasta las catedrales) es

‘ retnen las cofradias y hermandades religosas. En general ellas viven para dentro de si

i mismas (casi insensibles a los estimulos externos) como si quisiera crear su propio

s vacio su aislamiento como mecanismo de proteccién de intereses -particulares del
- grupo social. - )

En esa Tendencia Tradicional se enmarca también el obigeato organizado como
expresion de un incipiente bandolerismo social. De igual modo que las cofracias y
B & hermandades, el obigeato organizado de actuacién sistematica busca crear un
aislamiento casi esotérico con que se protege y garantiza su continuidad. Lo animan
esporadicos nicleos de pequefios productores de la ganaderia trashumante y
¥ predatoria, destituida de pastos artificiaies. '

b) La Tendencia Revolucionaria

Le animan los postulados ya maduros de la clase obrera centroamericana que, pues;
identifica no solamente las contradicciones entre explotados y explotadores, entre el
B & capital y el trabajo; entre la nacion y el imperialismo, mas también ya discierne con
cierta precision los medios tacticos ¥ objetivos estratégicos para superar dichas
contracciones.

”'E:Z Esas Tendencias surge de la clase obrera misma y en cuyo seno s¢ desarrolla, se

afianza para movilizar no solo “a los asalariados sino también a los explotados
integrantes de otras clases y capas sociales con el objetivo estratégico de una

B

motores que empujan la Tendencia Revolucionaria de movilizacion de las masas
© rurales centroamericanas, y los mismos se basan en una teoria (marxista-‘eninista) del
g o G ‘- ‘ g .
2 proceso historico: y en la politica que se desarrolla como forma d= un radical

& )

transformacién radical de la sociedad. Los partidos comunistas han sido siempre los

Lo
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inteleccion critica de la realidad social y politica y, a la vez, como instrumento tedrico
ideolégico de transformacién revolucionaria de la sociedad segin los principios
socialistas.

El Movimiento Sindical constituye la base fundamental de la Tendencia Revolucionaria
y sus esfuerzos de movilizacion de las masas rurales recaen sobre la colectvidades
agricolas numéricamente mas expresivas que operan en las grandes plantaciones. Su

~ influencia entre los pequefios productores de la economia campesina de Centroamérica

casi siempre ha sido muy débil; y més débil ain entre los campesinos medios y
artesanos rurales integrados en los Movimientos Cooperatmstas del Agro.

No obstante ello, la Tendencia Revolucionaria logra influir bastanie en los
Movimientos Agrano-refonmsta que catalizan a los campesipos sin tlerra o de poca

tierra. Estimula, asi mismo, el aparecimiento de un Movimiento Colectivistz Agncola

montado sobre bases que superan al cooperatmsmo vulgar. .

Por haberse dado coyunturas y condiciones “histéricas muy especiales, la-Tendencia
Revolucionaria se ha extendido también, tal como ha pasado en Gugiemala, El
Salvador, Honduras y Nicaragua, a los Movimientos Guerrilleros (“manu-militari”)
que, a partir de la década del 60, han surgido en todo el Istmo Centroamericano, a
excepcion soélo de Costa Rica.

Para los esfuerzos de incorporacion de las masas rurales a los Movimientos orieatados
por la Tendencia Revolucionaria los cuadros que actian masiva y directamezte con el
campesino pobre, sin tierra o con poca tierra, suelen ser, en buena parte, voluntarios
de la juventud urbana y principalmente estudiantes e intelectuales enmarcados en la
pequefia burguesia e identificados con el proyecto histérico de la clase obrera.

Dado la extrema escasez de recursos materiales de que adolecen las orga_.ﬁzaciones
que empujan la Tendencia Revolucionaria, sus labores de politizaciéon y movilizacién
de las clases y capas rurales se debilitan en la proporcion directa de la distancia que
separa los centros universitarios de los niicleos de productores de la economia natural
o sea de los pobres del campo.

Como consecuencia de esa limitante, se busca satisfacer la necesidad histérica de la
alianza obrero-campesina mediante la organizacion eventual de ex-asalariados
agricolas de las empresas capitalistas, los cuales resisten al invertido proceso de
“campesinizacién” mientras siguen gravitando alrededor de las demandas temporales
de fuerza de trabajo en las cosechas.

La Tendencia Evolucionista

Constituye el sostén mas cristalino de la explotacion capitalista e imperalista ea el area
centroamericana. Ella busca minimizar los conflictos que surgen de las contrzdicciones
antagonicas del sistema y a conjurar los conflictos y discrepancias resultantes de las
contradicciones no antagénicas. Predica la evolucién de las condiciones de vida
agncola montado sobre los “lotes de familia” al estilo.del “homestead” de las reformas
agrarias reproducidas por el imperialismo en Italia, Taiwan, Japon y Puerto Rico.
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Se trata de una Tendencia creada y desarrollada sobre todo alrededor de los intereses
de las transnacionales enclavadas en el Istmo Centroamericano y su perfil aparece mas
nitido después que el imperialismo ha instituido la Alianza para el Progreso, ALPRO,
para contrarrestar la influencia de la Revolucion y Reforma Agraria cubanas (en las
masas rurales) en el ambito de los Movimientos Sindicales del Istmo, mediante apoyo
a un tradeunionismo tardio. También logra, dicha Tendencia, influenciar en la
movilizacién en aquellas masas en Movimiento Cooperativistas (de crédito y de
comercializacién) a través del cual incursiona también en los débiles Movimientos
MiMiistas.

Dado que entre sus objetivos estd también el de brindar otra indumentaria al
capitalismo del 4rea, la Tendencia Evolucionista busca movilizar a los campesinos

_pobres y medios bajo la égida de programas de distribcion de gerras, de la
colonizacién de tierras nacionales o de parcelacién en areas de conflicto de tierras.,

.

privadas. Lo

Es decir: ella esta siempre presente en las reformas agrarias tuteladas por la burguesia
rural, destinadas a multiplicar la cantidad de propietarios privados. Los Novimientos
Agrario-Reformistas son, pues, otro conducto en que dicha Tendencia invierte sus
esfuerzos para movilizar las masas rurales.

Dos “fetiches” son recreados por la Alianza para el Progreso, los cuales han servido de
bandera y mistica ‘de la Tendencia Evolucionista: “La parcela de tierra para la
restitucion de la dignidad del campesino” y “el desarrollo de la comunidad™ como mieta
de programas concretos para la incorporacién de las masas rurales.

Para coadvuvar la inplementacion de los programas, ALPRO utiliza recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo, BID (que maneja fondos en “fideicomiso” de
Estados Unidos y de los gobiernos social-democratas de Europa) para las
indemnizaciones de tierras expropiadas y destinds ’a la parcelacion de las areas de
conflictos agrarios. Para vulgarizar la panacea del desarrollo de la Comunidad”,
ALPRO inyectd recursos financieros en profusion en el Centro Regional de Educacion
Funcional de América Latina, CREFAL, (situado en Patzcaro, México) para la
preparacion de miles de técnicos en “economia doméstica”, “mejoramiento del hogar”,

“desarrollo comunal”, “letrenizacion”, “organizacion de patronatos”, organizacion de
Club 4-5 y Clubs de Amas de Casa” etc.

De ese modo, como ya se podia prever la inviabilidad de cambios estructurales en las
tibias reformas agrarias, la ALPRO muy tempranamente establecié las bases de otra
panacea para la década de los 70, «e] Desarrollo Rural Integrado™ que serviria de
objetivo estratégico de las Tendencias Evolucionista y Reformista.

En los estadios mas agudos e irreversible de las luchas de clases en el agro, cuando la
confrontacion de los campesinos con sus explotadores se transmuda en una
confrontacion abierta y directa contra el Estado que a estos representa, la Tendencia
Evolucionista moviliza capas rurales mediante Movimientos de Bandolerismo Politico:
la “Mancha Brava” en Honduras; ORDEN, en El Salvador, “Mano Blanca” y
“Comisionados Militares” en Guatemala; y “Jueces de Miestas” en Nicaragua. Asi
mismo, activa los Movimientos de Conflictos Etnicos (de los Misquitos en Nicaragua,
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de los Guaymiles y Chiriquis, en Panama). Activa también Movimientos de Conflictos
Mesianicos de tipo milenarista desarrollado por cientos de modernas sectas
evangélicas. A fin de cubrir ese amplio espectro de posibilidades de incorporacion de
las masas rurales en diferentes movimientos rurales que la Tendencia Evolucionista
abarca, el imperialismo, a través de la ALPRO (y de instituciones correlatas, de los
gobiernos  social-democratas . de  Europa y Canadd) ha estructurado
mancomunadamente con las burguesias del &rea centroamerica, numerosos
mecanismos politicos, sociales, econdmicos y financieros. Su primer paso fue reeditar,

.0 sea crear, el desdoblamniento de ALPRO a nivel de cada Estado a fin usarlo como

“correa de transmisién” y como articulador local de los postulados y-de la politica del
imperialismo impuestos a los paises en la Conferencia de Punta del Este. Se trata de
una forma inteligente y al mismo tiempo burda de vinculgr y comprometer a las

" burguesias que dominan en cada Estado la programatica reformista (del tmperialismo)

implantada por la ALPRO. .

Es cuando aparece una plétora de nuevas instituciones gubernamentales
nogubernamentales locales alimentadas por los fondos de ALPRO y de sys similares
europeas. Aparecen en Centroamérica numerosas organizaciones desarrollistas y
modernizantes. Los programas idealizados™ para salvar las gentes rurales del
comunismo cubano aportaban asistencia técnica y financiera. En cada pais del Istmo se
crearon “consejos de empresas privadas”, los famosos COEPS destinados a afiliar a las
asociaciones de profesionales y empresarios urbanos y rurales amen de asociaciones
bancarias, Camaras de Comercio, etc.

La “Authority” ha sido el “dispositivo director y administrativo que el Departamento
d= Estado (norteamericano) escogié para accionar la ALPRO y que a uno de los
directores de ALPRO, Peter Nehemks, le “parece haber sido hecho de encomienda
para forzar la reforma agraria y el incremento de tierras en América Latina; un
dispositivo como una solucién democrética para la Reforma Agraria por métodos que

no representan una revoluciéon™'®,

Es cuando invaden el agro centroamericano los “cuerpos de Paz” y los ejércitos de
técnicos y extensionistas, practicos agricolas y mejoradoras de hogar que se han
transformado en los elementos modemnos de manipulacién del campesinado”'”. La
gran mayoria estaba formada por profesionales jovenes, de origen norteamericano o
uropeo, integrantes de los programas de cooperacién técnica bilateral.

El Instituto de Estudios Sindicales de Centroamérica, IESCA y el Instituto Americang
de Sindicalismo Libre, IADIS, con sede en San Pedro Sula, Honduras, han pontificado
eq el area centroamericana la Tendencia Evolucionista de la ALPRO (y la CIOL-
ORIT) coadyuvados por el Centro de Estudios Democraticos de América Latina,
mantenido por la Repiblica Federal Alemana.

El imperialismo habia tomado conciencia de la crisis politica desatada en el agro por la
Revolucién y Reforma Agraria cubanas y por ese motivo “las teorias antiguas de nada
valen” (se declara en Punta del Este) “la reforma (agraria) constituye la base
findamental de las demandas de justicia social”. Reconocia, asimismo, que hay un
éasequilibrio manifiesto entre ricos y las masas desvalidas, entre la ciudad y el campo,

Py
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entre latifundistas y el campesino sin tierra” y finalmente proclama que “el
desequilibrio debe desaparecer. La solucién cubana es la revolucién. La de otros
paises es la evolucion”. -

El presidente Kennedy, al anunciar el establecimiento de la ALPRG, dijo que “quienes
hacen imposible la revolucion pacifica, hacen inevitable la revolucion violenta™".

Se ha constatado que las “reformas agrarias en el marco de la ALPRO trataban de
quebrar. En cierta medida, las. viejas relaciones terratenientes y hasta cierto punto
contribuyen al desarrollo de las relaciones capitalistas en el agro, dando condiciones
para el desarrollo econoémico burgués. Tienden a conservar el poderio econdémico Yy
politico de las burguesias y terratenientes en el campo, mediante 2:gunos cambios ¥

-\

a g - - »198
renovaciones del régimen agrano . ‘

La Tendencia Reformista " =

Aparece en el Istmo empujada por la «democracia cristiana” anterior al CELAM e
intimamente ligada a la jerarquia de la Iglesia Catolica. Resulta de'un large proceso de
desarrollo que va de la Enciclica “De Rerum Novarum”, de Papa Leon XIII hasta
legar a las Enciclicas “Pacen in Terris” de Juan XXIII y “Populorium Progresio” de
Paulo VL sin apuntar soluciones definitivas a los graves problemas del agro. Seglin
Burlatsk'® esta tendencia se enmarca en el reformismo y el oportumismo modemo de
derecha. Ella manifiesta claramente la decisién de la Iglesia de incursionar directa y
abiertamente en el ambito politico partidario mediante bases sociales propias insertas

en las masas.

Si bien seria reformista el nuevo discurso del Pensamiento Social Cristiano, su
viabilizacién estaria montado en una jerarquia tradicionalmente comprometida con las
oligarquias y el imperialismo. Era la misma jerarquia que movilizaba miles de fieles en
procesiones del Cristo de Esquipula para combatir al comunismo;”™ los mismos
parrocos o sacerdotes guatemaltecos que impedian que los campesinos ingresaran en
la Confederacion Nacional Campesina de Guatemala, tildandola de “comunista”".

En Centroamérica la Tendencia Reformista tiene su estructura de incorporacion de las
masas rurales fundamentalmente en las sedes de didcesis y de parroquias. El difusor de
la Tendencia es desde un principio el propio parroco. Los profirndos cambios en la
liturgia catélica les permite, de un lado, una mayor capacidad de dialogo con los
feligreses y, de otro lado, una mayor posibilidad de irradiacion de los nuevos
postulados socialcristiano, mediante la incorporacion de seglares con funciones
intermedias y periféricas que son los “celebradores de la palabra’ formados en la
practica para el ejercicio religioso y politico. '

Financiaba basicamente por los fondos de los presupuestos regulares de las didcesis y
parroquias asi mismo subsidiariamente por funciones e instituciones caritativas 'y
politicas del exterior, la Tendencia Reformista rapidamente, en menos de una década,
se extendid por todo el Istmo. Por el hecho de coincidir en muchos aspectos tacticos y
estratégicos con la Tendencia Evolucionista de la ALPRO, la Tendencia Reformista de
la Democracia Cristiana tenia facil acceso a los recursos financieros de los programas
empujados en-cada pais por ALPRO y sus instituciones homdlogas.
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Indudablemente estas dos Tendencias, en todos los paises del Istmo, vivieron en
“simbiosis”. De hecho, mientras a nivel oficial ALPRO contaba con el comportamiento
docil y subseviente de muchos organismos del Estado para legitimar la Tendencia
Evolucionista, al nivel no gubernamental tenia en la Tendencia Reformista de la
Democracia Cristiana su mejor “partner” por la ventaja de esta Tendencia, montada
sobre una amplia infraestructura de servicios de la Iglesia Catélica, poder incorporar
grandes masas rurales y de trabajadores urbanos.-

En su condicion de “partner” de ALPRO, la Tendencia Reformista estaba plenamente
pertrechada en cada pais del Istmo con un Consejo de Coordinacion para el

Desarrollo, reuniendo una serie de instituciones especializadas que abarcaban todo el
espectro de intereses materiales de las ma€as rurales. En Honduras, por ejemplo, el

_CONCORDE (Consejo de Coordinacién para el Desarrollo) reunia la FACACH

(Federacion de Asociaciones Cooperativas - de Ahorro 'y Crédito de Honduras, ..
Asociacion de Promocion Humana, una, cadena de 5 estationes de radio
“prodcasting”; ocho centros de capacitacion regados por las regiones campesinas mas
importantes del pais; el Centro de Investigaciones Socio-Econdémicas IISEw, otras.

La Tendencia Reformistas involucraba fundamentalmente a Movimientos de caracter
politico y critico, tales como, Movimiento Sindicalista, Movimiento Cooperativista,
Movimiento Agrario Reformista, sin dejar de ejercer influencia, desde luego, en
Movimientos Mesianicos, Movimientos © Mutualistas catalogados entre  los
Movimientos de Caracter Ideologico o Ingenuo. Tan sélo en Panami es que la
Tendencia Reformista incursiond en Movimiento Insurreccional (“manu-militari”). Se
trataba de un foco guerrillero democristiano del Padre Gallego (integrado por
correligionarios del depuesto presidente "Arnulfo Arias) para derrocar al gobierno

nacionalista del General Omar Torrijos.

Sin embargo, de los varios tipos de Movimientos alimentados por la Tendencia
Reformista democristiana, el que mas se ha desatado, desde la década del 60, fue el
“Movimiento de los Cursillos de Cristiandad”: una especie de metamorfosis de
movimiento de caracter ideologico-ingenuo de tipo mesianico para un Movimiento de
Caracter Politico o Critico de tipo partidista.

Los “Cursillos de Cristiandad”, considerados por Pereira dos Reis™ como la mavor
iniciativa de Opus Dei (en cuanto 2 penetracién internacional) llegaron . a
Centroamérica en 1962. Parece ser “una réplica moderna de los ejercicios espirtuzies
de San Ignacio de Loyola a que no le escapa inclusive el caracter secreto”™™” 0
esotérico. Por los “Cursillos de Cristiandad” pasan industriales, hombres de negocios,
obreros fabriles, etc. El resultado es una pasajera mayor afabilidad del empresario con
sus obreros, en especial cuando éstos han sido “cursillistas™**. A este respecto, el
filosofo catdlico Alceu de Amoroso Lima advierte que “los Cursillos de Cristiandad
pueden fomentar el impulso a una “revolucion pacifica” como unico camin@ racional
para evitar la revolucion violenta, pero puede llevar también a “un conformismo social
que se confunda con el espiritu burgués de aceptacion pacifica de las irfquidades

. . e . a g 05
sociales, como un imperativo de origen divino™®.
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La Democracia Cristiana, impulsadora de la Tendencia Reformista, a partir de los
“Cursillos de Cristiandad”, dio los primeros pasos de Movimientos de Educacion
Popular en base a métodos de concientizacion, en el supuesto subjetivisza de que la
actividad corﬁente de las masas podria empujar el desarrollo social®®. EI resultado de
ese enfoque equivocado, desde luego, le salid al revés. En efecto, operando en el
marco del desarrollo social de las masas rurales y urbanas mas empobrecicas y, de ahi,
mas desconformes con la explotacidon capitalista, las actividades de la Tendencia
Reformista, vez de lograr y la concientizacion apetecida, fueron concientizados por el
propio estado de desespero de las masas.

Todos esos fendomenos que marcan el inicio, desarrollo y descomposicién de la
democracia cristiana como manifestacion de la propia crisis del capitalismo reflejada al

g o . - - .y f . . . « ey
- interior del clero romano, se insertan en | clinacién escatologica .de =sa religion
’ skulo

inclinacidn esta que exige un analisis mas Sshuastivo.

La Escatologia parece ser un fendmeno histérico’ de reciclaje mistico e idealista que
emerge de la fase final de desintegracién de una determinada formacién, econdmico-
social. Ello ocurre cuando le hace falta a la superestructura religiosa, que ¢2fiende y se
nutre de una formacién econdmico-social dada, la base material u objetiva de
sustentacion ideolégica a nivel de las masas explotadas. Los Movimientos Mesiénicos
ocurridos en Judea y Palestina y en el propio corazon del Imperio Romano (Roma,
Siglo I) constituian un neo-mozaismo para ganar a las masas de explctados en el
periodo final de desintegraciéon del régimen esclavista en el M{editerraneo
grecorromano. De modo semejante se repit&la tendencia escatologica del cristianismo
en la renovacidn o reforma religiosa del periodo final de desintegracion del régimen
feudal, en Europa, ya sea en las Guerras Campesinas de Alemania, siglos XV y XVI o
en Inglaterra, en el siglo siguiente.

En efecto, como el clero (sea catdlico, musulman u otro) no vive y ni se desarrolla en
el vacio y por esto estd expuesto a las influencias externas (las mismas que se
manifiestan en la entropia del sistemaecondémico vigente) en los albores de la crisis
definitiva de la formacion econoémico-social monbunda, trata de adaptarse a la nueva
realidad y de sobrevivir mediante un nuevo discurso gnoseologico de la Saciologia. En
la crisis actual del sistema capitalista las inclinaciones escatolégicas se mestran mas
acentuadas entre los pueblos drabes de religion musulmana y latinoamericanos de

mencionados pueblos, el factor dctemﬁ%ante de las inclinaciones escalégicas de sus
respectivos cleros los identifica: el “défasaje” (Phasendifferenz) entre el nivel de
desarrollo econémico alcanzado y el inconipleto marco de reformas superestructurales
de sus burguesias. Ello viene a probar que “la protesta politica con ropaje religioso no
es un fendmeno europeo sino que se da en todos los pueblos, en determinada fase de
desarrollo™®.

En el caso particular de los paises latinoamericanos y de otros continentes, en donde la
crisis del capitalismo no apunta otra salida que la revolucién proletaria, las teorias
escatologicas, (como la “Teologia de la Liberacion” de los catdlicos romaros) buscan
obtener del marxismo-!eninismo los resultados del papel heuristico que con relacion a
las ciencias sociales él desempefia.
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religion catdlico-romana. No obstante las disimilitudes geograficas y culturales de los
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- e) La Tendencia Liberacionista
- Dimana del resultado de un conjunto de disidencias de la Tendencia Evolucionista
(imperialista-oligarca) y de la Tendencia Reformista (democristiana) y que se fue
-p plasmando en la medida en que los esfuerzos de incorporacion de las masas (realizados
N por las Tendencias referidas) se orientaban con més intensidad hacia los campesinos
pobres (sin tierra y con poca tierra), los semi-proletarios, los desclasados (lampenes de
las ciudades y del campo). Es decir, en la medida en que aquellas tres tendencias 2
pasaron a operar sistematicamente no sélo en medios sociales de asalariados
permanentes (obreros, empleados publicos etc.) sino tambien, y en forma exhaustiva,
en los medios sociales de los desposeidos (desposeidos de propiedad, desposeidos de
salarios, desposeidos de empleo), de los semi-proletarios, de los campesinos pobres,
- de los pequefios ariesanosy medios sociales de los desclasadds. N\ ‘ p)

y [;‘;
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’f'i Los destacamentos de activistas de las ‘cuatro tendencias, (Revolucionaria, & -
Evolucionista, Reformistas y Liberacionista)de ‘incorporacion de las masas ruralés a
floraban, localmente, de tres grandes vetas: la clase obrera organizada, los “campus”
universitarios, y las “casas cirales” del clero catélico, en cuyos respe:tivo?émbitos se

vuelve mas intersa la lucha de clases.

I En su gran mayoria, los contingentes de activistas estaban formados por jovenes de 18
a 25 afios de edad, a excepcion de los destacamentos de actividades salidos de la clase

] obrera organizada que sobrepasan esa edad. Se trata, en gran parte, de obreros,
£ estudiantes y de pequefio-burgueses preparados  por intelectuales  (de  las
’ universidades) por dirigentes. sindicales y-por clérigos de las Curias Metropolitana y de

. 20
las Casas Carales.™ .

Las contradicciones existentes entre las burguesias de los paises del Istmo y las
disparidades o asimetrias de las superestructura de cada pais, determinadas por sus
A respectivos fondos historicos constituyen factores insolayable en cualquier proyecto de

5 integracion regional. De ahi que, si para el imperialismo siempre resultd problematica

’

‘. P . 4 o, O -
la Integracion Economica de Centroamérica, no menos dificil han sido los esfuerzos

=3 hacia una coordinacién regional de los Movimientos de incorporacion, de las masas

“ rurales en areas de intereses comunes de las naciones y de los explotzdos del Istmo.

Los intentos fallidos de creacion de la Confederacién Sindical de Cenzoamérica y de la
Confederacién Centroamericana de Cooperativas de Reforma Agraria sca ejemplos de las
dificultades encontradas por la clase obrera organizada en la viabilizaciéa de esquemas de
X7 cooperacion regional. Sin embargo, -2 nivel de federaciones que reunen, en cada pais, los
sindicatos pequefios del movimiento sindical impulsionado por la Tendencia Reformista
(democristiana) se ha logrado estructurar un Consejo de Unidad Sindical de Centroamérica,

=4 CUSCA, y una Confederacion Centroamericana de Trabajadoreszog.

No pasé igual con las otras dos vetas de activistas: el “Campus” universitario y la Casa
o Cural. En efecto, el Consejo Superior Universitario de Centroamérica, CSUCA, en menos
de dos décadas de existencia ya configuraba un fuerte Movimiento de Intelectuales
Universitarios empujando la fundacién y funcionamiento de Institutos de Investigaciones
4 econdmico-sociales en cada universidad estatal del area.
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La Fundacién del CSUCA ha permitido el establecimiente de una estrategia pzra el
estudio permenente y sistematico de la realidad de cadz pais y del conjunto de
Centroamérica: para elevar el nivel tedrico de las investigacicaes y de conocimientas del
cuerpo docente y profesionales (mediante cursos de postzrado de Sociologia v de
Economia) producidos en las universidades del Istmo; y parz difundir e intercambuar (a
través de editoriales de cada universidad y de la editora regionz’, EDUCA) las nuevas ideas
agitadas por la intelectualidad centroamericana.

El movimiento regional de los intelectuales universitarios, excarnado en el CSUCA, ha

- hecho posible la mayor difusion del proyecto histérico y de la ideologia de la clase obrera.

Los ideales de la Revolucién y Reforma Agraria Cubana, han eccontrado en el Movirento

Universitario de Centroamérica un eficiente cauce de difusion y proseliismo
0

revolucionario 1 ayudando, de esa manera, a la expansion de iz Tendencia Revobuc.cnana

en su acometido .de integracion de las masas rurales. El elezento mediatizador fiszron,

/i

evidentemente, los Movimientos Estuadiantiles de cada.pais. En efecto -coimio bien lo ecfoca =

Torres Rivas- “a partir de cierta etapa de la repercusion de la =isis del impenalismo 2n el
Istmo centroamericano los estudiantes universitarios y secundaristas dejaspn de ser
paulatinamente los sujetos elementales de la protesta politica. Su papel en las luchas
democraticas fue fundamental, pero su condicidn de actores suZstitutivos de otras clases ha
perdido importancia relativa si con ello se alude a su condicién estamental. De las escusias y
universidades ha salido numerosos militantes y cuadros politicos de primera importzncia,

justamente porque han perdido su condicién estudiantil”*"".

El CSUCA ha servido mucho de refugio politico y mecanismo de emplzo = de
“recilclage™ para intelectuales de ideas avanzadas, perseguidos = censados toda vez que las
oligarquias v militares de cada pais intervenian en las UniversidaZzs.

-

Bajo la égida de las Tendencias Evolucionistas y Reformistas se ha creado la Federzcidn
de Universidades Privada de Centroamérica, de muy modesta acziacidn poiitica exactarmente
para contrarrestar la influencia del CSUCA en las huestes universtanas.

Dado, como ya se ha dicho antes, que la Tendencia Liberaciczista resulta de escisiores de

“las tres Tendencias que la anteceden, ella ya nace montacz en estruciuras rsgicnales

preestablecidas, sea las del Movimiento Sindical (democrisczno); sea del Movimcento
Universitario encarnado en el CSUCA o en el Movimientc Comunitario (Comuzidad
Eclesiales de Base) de las Casas Cuarales que estan articulzfos nacionalmente pcr las
arquididcesis vy regionalmente por el Cardenalato de Centroameérica.

Se presenta aqui el mismo “ecumenismo” que Marx zdmitia en el precess de
transformaciones sociales. En efecto, el fundador del comunismo cientifico data la
bienvenida en Ia organizacién proletaria a todo obrero que llezaba a ella el proposizo de
participar en la lucha: “que fuese ateo o cristiano, discipulo de Proudhon o de Blanqui, de
Weitling o de Lassalle; que aceptase la Ley del Valor o la juzgase erronea... Lo que o 2 era
indiferente eran los obreros con ideas confusas. Considerabe importante aclarérseizs, y
estimaba improcedente excluir de la organizacion a los obreros con tales ideas. Tenia rlena
confianza en la légica de la lucha de clases y en ella veia al guiz capaz de encaminar a :odo
proletario 2 la organizacién que en verdad estuviera al servicio de la lucha de clase

proletaria™*™.
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A comienzo de la década de los 70, cuando en El Salvador, Guatemala, Nicaragua y
Honduras se patentizé la imposibilidad de la Democracia Cristiana de llegar al poder por la
via electoral cabalgando en su propio movimiento sindical enclavado en el proletariado
industrial y agricola, la fuerza de movilizacién de la Iglesia se desplazé hacia otras clases y
capas sociales de las areas rurales y urbanas. Los campesinos, los semiproletarios y los
desclasados pasaron a ser el objeto del nuevo proselitismo socialcristiano. Ese transito
impone la formacién e incorporacion a los nuevos equipos parroquiales de un sin nimero de

cuadros medios y activistas de base (“Coordinadores de la Comunidad” y “Celebradores de

_la Palabra™); y , en consecuencia, se opera un mayor desplazamiento de ]a esfera sacerdotal

hacia los seglares (personal extraido de la masa de feligreses, mayormente los de origen
peguefios burgués y obrero) en lo que a la accién politica ldeologxca democristiana. se

reuere p

Este paso marcé realmente un cambio significativo. Al aportar los mtelectuales (pequeno

burgueses) un analisis estructural y coyuntural acosde con la situacioh objetiva de-los
trabajadores, comenzaron a tener una nueva actuacion en contra del poder opresor. Tal
forma ideoldgica, la Gltima que hasta el momento se ha dado, surge al iniciar la sgganizacion
auténoma de los proletarios agricolas siendo asumidas por lideres-(que en gran parte eran
los mismos “coordinadores de la Comunidad™) y se van incorporando a ella sectores de las
bases segiin los cursillos de la permitian.”*"* -

Es que, asi mismo , ya en la misma ocasion de la realizacién de la Conferencia
Eclesiastica Latinoamericana de Medellin, era evidente la caducidad del pensamiento
socialcristiano salido del Vaticano II. Muchos de los sindicatos cristianos ya se habian
liverado de la tutela clerical, lo que Dussel*"*.en su “Historia de la Iglesia” denomina
“desconfesionalizacion y radicalizacién”. “La Conferencia Auténoma de * Sindicatos
Cristianos de Santo Domingo, por ejemplo, critico al Vaticano porque apoyaban a lo paises
subdesarrollados a través del Banco Interamericano de Desarrollo BID y de la Organizacidn
de Estados Americanos, OEA, que los sindicatos consideraban instrumentos del dominio
estadounidense”. La misma fuente registra que la Confederacion Latinoamericana de
Trabajadores, OLAT, y la Federacion Campesina Latinoamericana (las cuales reunian cinco

miilones de afiliados) manifestaron por carta (1968) su decepcion porque en la Conferencia
de Medellin no participara ningin seglar, dado que los “principes de la Iglesia” no. quxsleron
aceptar la presencia de grupos que pudieron provocar conflictos” *’ '

Si bien es cierto que el viejo clero, cuya jerarquia de la Iglesia todavia defiende y predica
la resignacion ante las penas del mundo; la armonia de las clases y la primacia “ontologica y
teologica” atribuida a la propiedad privada, el nuevo clero (que enarbola la bandera de la
“teologia de la liberacién” mediante la transformacidn de las estructuras socioecondmicas)
es un fuerte pregonero y de un activitismo de protesta en contra el atraso y en contra de la
explotacién capitalista. El Padre Guadalupe (de origen norteamericano), antes de ser
asesinado en Honduras por la CIA manifesté que la linea ideoldgica de los documentos de
Medellin era la de los demdcratacristianos, “la tercera via” (reformista), ni comunismo, pero
atin asi “ayudaron a muchos cristianos a hacerse revolucionarios”".

El vuelco hacia lo mas hondo de las masas de desposeidos (desposeidos de propiedad y
de salario) condujo a una nueva instancia, la inclinacion escatologica de los cristianos
latinoamericanos. Se abrieron “iniciativas en la linea de la liberacion con la lucha de los
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campesinos por sus tierras, de los indigenas defendiendo su vida, de los favelados, los
pobres de los pobres de los pobres, de los leprosos, prostitutas, de todos los marginados

" que empiezan a reunirse y a la luz de la fe, a repensar su situacion de opresién, indicio de la

217
liberacién”

“El Padre Camilo Torres fue mas alld de todo calculo de “rebeldia clerical” y dio un
ejemplo de consecuencia politica demostrando que si es posible, para un catélico
practicante, combatir al lado de los obreros y los campesinos revolucionarios. Antes de
Camilo ningun clérigo latinoamericano habia dicho con tanta entereza que la revolucién no

~es propiedad privada de nadie y que los catélicos pueden y deben ser ‘aliados de los

”l

comunistas

La Tendencia Liberacionista es, de las cinco Tendencias de i mporporacxon de las masa
rurales, la Ginica que abarca a los tres tipos de Movimientos: los de Caracter Ingenuo, los de

Caracter Politico o Critico y los de Caracter Insurreccional (manu-militarj). La agudizacion
. de las contradicciones internas y externas de los patses centroamericanos, en esta etapa de la

crisis del capitalismo en el area, y el mayor acercamiento del pensamiento socialcristiano a

las -clases y capas mas pobres del agro y de las ciudades, han posibilitado urta identidad

propia de la Tendencia Liberacionistas; han desenmascido la Tendencia Reformista
(democristiana) hoy dfa reducida a sectores de la jerarquia eclesiastica que representa: los
intereses del imperialismo y de las oligarquias locales.

Por otro lado, el hecho de haber logrado dicha Tendencia, la Tendencia Liberacionista
traducir al “lenguaje” religioso las consignas de la lucha nacional liberadora, ha facilitado la
incorporacidn de amplios sectores del campesino a la lucha de liberacion nacional 2"

Los que empujan ]la Tendencia Liberacionista, aunque reconozcan el papel rector de la
clase obrera en los procesos de transformacion y liberacién nacional, parecen partir del
principio de que “los campesinos son la base social del movimiento”. Si el campesino se alza
a la lucha, ésta se convierte en la lucha de todo el pueblo”®. De ahi creen en “la necesidad -
enfatizada por Lenin de apoyar especialmente en los paises atrasados al movimiento

.campesino contra los terratenientes, conira la gran propiedad agrara; contra toda

manifestacion o remlmtﬂcencxa del feudalismo y reforzarse por dar al movimiento campesino
el caracter mas revolucionario.”!

Ello se ha constatado tanto en el Movimiento Insurreccional victorioso enmarcado en el
Frente Sandinista de Liberacidon Nacional, como también en los Movimientos
Insurreccionales de Guatemala y de El Salvador y de Honduras.

La Tendencia Liberacionista, pues, al Tornarse determinante en la composicién politica
de los Frentes de Tendencias en los paises centroamericanos, indica el wltimo peldafio de
acercamiento de los movimientos de la integracién de las masas rurales a la Revolucién.

Del capitulo anterior se concluye que, Ia predominancia de los pequefios productores

-campesinos y semiproletarios rurales, en paises de débil desarrollo capitalista, las capas no

obreras determinan un papel importante en los procesos de lucha de clases mas agudas que
se enrumban a la toma del Poder.

En dicho proceso no se excluyen ni siquiera el lumpen o sea, la “escoria integrada por
los elementos desclasados de todas las clases sociales”™, pese a lo “dificil (en la actual
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experiencia nicaragiiense) que es “canalizar sus energias para—el-trabaje-para el tabajo

constructivo, para la accidn politica deliberada, para desarrollar en ellas una concencia

socialista”?>.

El proceso de integracion de las masas en la etapa posterior a la toma del poder, en paises
de enormes continentes de productores ajenos a los destacamentos de la clase obrera, axige,
pues, un gigantesco esfuerzo de capacitacién masiva de cuadros con vistas al reajusce del
comportamiento ideoldgico de tipo artesanal (imperante entre las masas campesnas y
pequefio burguesas en general) a las formas de la gran produccién en escala, marcada jor la
division social del proceso productivo, que caracteriza la gran empresa imprescindibz a la
etapa socialista de la Revolucion. '

Dicho reajuste de comportamiento ideologico se puede lograr también a través de cursos
con metodologia especial que erradique los vicios de las formas artesanales\de trztajo e

inculque la conciencia organizativa en las colectividades de productores peguefios. De 250 se i

1%

tratara en el capitulo que sigue.
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V. METODP DE REAJUSTE DEL COMPORTAMIENTO
IDEOLOGICO: EL “LABORATORIO EXPERIMENTAL”

5.1. Definicién y Objetivos: !

{Qué es un “Laboratorio Experimental™?

Es un ensayo practico, y al mismo tiempo real, en el que se busca introducir en un grupo

. social 1a Conciencia Organizativa que le hace falta para operar en forma de empresa o accién

organizada. La conciencia organizativa se introduce en el grupo social por medio de una

aceleracion preconcebida de la “praxis” de organizacion a través del anlisis t?én'co-critico ,
de los fenémenos que conforma o busca desintegrar el “todo-orgénico” programado, es /
decir la empresa. . . s

Los objetivos del “Laboratorio Experimental” consisten en formar cuadros organizadores

de empresas y a la vez {en el caso de que en el “Laboratorio” participen tétnicos en la .« .

promocién Social) formar “Laboratoristas” o sea, técnico en el montaje y desarrollo de
“Laboratorio Experimental”.

. L 3 - . . - -
Para la realizaci6n de un “Laboratorio Experimental” es necesario crear artificialmente
una empresa pero con existencia y funcionalidad reales. Por lo tanto son imprescindibles tres
requisitos:
a) Los hombres (minimo de 40 personas y el maximo de los medios de trabajo puedan
comportar.

L

b) El pleno derecho de organizacion; y
¢) Los medios de produccién en propiedad o en manos de los integrantes de la empresa.

Si la mayoria de los integrantes de la empresa artificial esté compuesta de obreros o de
semiobreros, el “Laboratorio Experimental” podra atender a sus objetivos, en 3
semanas de duracién. Pero si la mayoria esta formada de artesanos, el “Laboratorio”
no lograra sus objetivos en menos de 6 a 8 semanas ininterrumpidas. ’

5.2. Las Etapas o Proceso de Aprendizaje dentro del “Laboratorio”

Para la realizacién de un “Laboratorio Experimental” se necesita con anticipacion crear
una estructura primaria. Esta consiste en la estructuracion de tres o cuatro personas a
quienes se les transfiere algiin conocimiento sobre los fenémenos previsibles a la luz de la
composicién social de los que integran el experimento. Con s6lo unos pocos minutos de
informacién a los integrantes de la estructura primaria sobre lo que podra pasar, ellos
consiente o inconscientemente se preparan para ayudar a la marcha de la empresa que todos
ellos van a estructurar.

s



5.2.1. Entrega de los “Insumos Individuales”

Una vez reunidos los integrantes de la empresa, el “Laboratorista” le transfieren a ellos
todos los bienes y medios de produccién imprescindible para su accion y desarrollo.

Los medios de subsistencia se les transfieren en cantidades muy inferiores a sus
necesidades a fin de que ellos pongan en practica su capacidad de iniciativa.

A part_ir del momento en que los integrantes del “Laboratorio” dan forma organica a su
empresa, 0 sea en el momento en que ellos estructuran su empresd que durara 20, 40 o mas
dias, el “Laboratorista” les transfiere un inventario de los bienes del centro de capacitacion,

que aqui se denominan “INSUMOS INDIVISIBLES”: Las 4reas de cultivo, vehiculos,
tractores e implementos, instrumentos de trabajos, instalaciones de ,servicios, etc., etc., para

que ellos hagan lo que les da la gana, pero dentro del marco de las leyes del Estado. Las.  /,
Ginicas obligaciones que los alumnos adquieren es permanecer en el centro de capacitacion, .
S ]

los dias que dura el “Laboratorio”, y, durante las primieras quince horas de clases, escuchar
las conferencias sobre “Teoria de la Organizacién” que constituyen el instrumento de
aceleracion del proceso de organizacion a medida que se introduce en el grupo 12 conciencia

. organizativa. .

El uso de insumos indivisibles que expresan algunos componentes del Capital Constante
y, por ende, conlleva la adopcién de estructura organizativa complejo del proceso
productivo socialmente dividido, constituye la base metodologica del “Laboratorio
Experimental” que se aplica en el reajuste o transito del comportamiento ideolégico del
pequefio productor hacia el comportamiento ideoldgico del obrero y, en la introduccion, en
el grupo social, de la conciencia organizativa que le hace falta para operar adecuadamente en

la gran empresa de produccién social.

Dado que, en el “Laboratorio Experimental” los “insumos indivisibles” juegan el papel de
medio de trabajo de la capacitacion para formar cuadros para el marco organizacional de la
empresa de produccién social, su propia naturaleza (del medio de trabajo) resulta

- . . TP ‘ o . g 224
imponiendo “como necesidad técnica el caracter cooperativo del trabajo”.

5.2.2. LaEtapa de Sincresis™
Aparentemente dentro de la primera parte del “laboratorio” hay una anomia (desorden)
total. Los participantes tienen diversas expectativas alrededor de la situacion, que en la
mayoria de los casos denuncian un espiritu sectario del grupo o subgrupo de individuos que
tiende a formarse, y que en general tiende a perjudicar el trabajo organizado al provocar
resistencias de sus sectores o individuos frente a otros.

" Puede, por ejemplo, darse un enfrentamiento y polarizarse la cuestion en términos de
facciones.

Estas facciones, segtn la composicion del grupo, pueden estar compuestas de personas
de antagdnicas posturas sociales, principios religiosos o politicos, prejuicios étnicos 0
raciales; o de personas de distintos niveles educacionales, distintas afiliaciones sindicales,
etc. Dicha facciones buscan asumir la dirigencia o coordinacidn del “Laboratorio” para si
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utilizarlo con propdsitos de subgrupos, que para la finalidad organizativa (que es la
furidamental) resultado nocivos.

La estructura primaria busca entonces controlar esa anomia de la que ese ha hablado,
tratando de incentivar, dentro de todo el grupo, la participacion organizada que va a ser, a la
postre, Ia tinica forma de eliminar o de desaparecer las tendencias de los subgrupos.

En otras palabras, el grupo comienza a sentir la necesidad de crear sus propios
mecanismos autocorrectivos y, como en un proceso de “profilaxis” (saneamiento), pretende
sacar experiencias de su desorden e ineficacia, mediante el sefialamiento oportuno de todo

tipo de vicios que proceden de tendencias artesanales, con el fin de objetivar su problemas,

lo cual significa mis 0 menos que el grupo va a tener ante si una especie de fotografia o
retrato de si mismo. ]

En general, la estructura primaria funciona dentro de un marco te()r-ico_précc}ncebido, que

la permite hacer este levantamiento de problemas  iniciales y, en caso de necesidad,
presentarlos al grupo una vez que este haya sentido carencia en la armonia. Esta etapa de
levantamiento.de problemas dentro de todo el proceso podriamos llamarla etapa de sincresis,
lo que significa un intento de destacar ciertas categorias findamentales de caracter teérico,
desprendida de la realidad del grupo y con un fin pedagogico.

3.2.3 Etapa de Analisis

Después de la etapa de sincresis o de levantamiento de problemas se hace entrega al
grupo del instrumento tedrico que tendra que aplicar en el desarrollo de las actividades que
el grugo se haya impuesto realizar,

Hav, ademads, una actitud fundamental que el grupo tendra que aceptar y asumir durante
todo el “Laboratorio”, una actitud de analisis frente a tode lo que esta sucediendo por medio
de un elemento que debe ser descubierto y utilizado sistematicamente por el grupo, es decir,
la critica.

Se ha iniciado asi una nueva fase del proceso que va a permitir al grupo empezar a

‘caminar con sus propios pies, e ir desplazando inconscientemente la estructura primaria. En

esta etzpa que puede ser de anélisis, el grupo ya se encuentra estructurado en comisiones de
trabajos con sus coordinadores y la secretaria general electa, de acuerdo a como el propio
grupo haya decidido.

Se ve intentar a aplicar aqui el modelo tedrico a la realidad por primera vez: una realidad
montada sobre una estructura organizativa propia del proceso productivo socialmente
dividido.

Es nues a partir de ese nivel de la estructura organizaiiva que se vuelven mas perceptible
contradicciones, pues, la estructura actia como mediacién - casual. Dicha casualidad es
genéticamente intrinseca a la estructura de la relacién trabaio, medio de trabajo y objetivo de
trabajc que se perfila en cada tipo de proceso productivo y por consiguiente en su
correspondiente estructura de organizacion social. Ella es el factor objetivo que le asegura al
trabaic (al hombre) su subjetividad, una vez éste se ubique en la posicidn inicial de la
relaciéa técnica con la naturaleza, o sea en la posicién del sujeto tal como ocurre en la
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estructura organizativa sencilla de los artesanos o de los campesinos. Empefo, es también
ella (la casualidad) que sustituye la subjetividad del trabajo (del hombre) por la objetividad al
ubicar a éste en la posicién instrumental (que en las formas artesanales de trabajo le toca al
medio de trabajo) volviéndolo a una cosa subordinado al objetivo sistema de maquinas en

tanto organizacion.

En efecto, el individuo al ocupar la posicién del medio de trabajo (porque su condicién
instrumental de pieza lo determina el proceso laboral socialmente dividido de la gran
empresa de estructura organizativa compleja) manifiesta normalmente el comportamiento

-ideolégico del obrero con su natural proclividad a las acciones colectivas y conciencia

organizativa.
’.
\
5.3. Las Entregas Teéricas . 8
Para contribuir a fomentar la actitud critica y de analisis el “Laboratorista” dicta una sene
de charlas sobre “Teoria de la Organizacién”. ™ vy

Las charlas de “Teoria de la Organizacidn” son acompafiadas por otras de caracter
formativo e informativo, que el grupo, por medio de una Comisiéon y Programacién, ha
formulado, a la vez que se van desarrollando algunos planes de trabajo programados también

4 -~
por otras Comisiones, cuyos contenidos especificos no son lo més importante ya que la

finalidad es el trabajo organizado del grupo.

;\_ " M{/ . &/ M,‘\ %/L(}
5.3.1. La Dmsxo% §o’cial!del Trabajo R*"
En la “Teoria de la {Jrganization” se busck mostrar de la manera méas comprensible en

que circunstancias aparece la necesidad del trabajo organizado del hombre; el proceso
historico de desarrollo de la Division Social del Trabajo correspondiente a los niveles de
desarrollo historico de las fuerzas productivas y bien asi las formas de conciencia que surgen
de dicho proceso entre las cuales la Conciencia Organizativa. En la medida en que los
alumnos van cotejando los multifacéticos elementos de la practica organizativa (que
desarrolla dentro del “Laboratorio Experimental”) con los elementos tebricos que le
transfiere el “Laboratorista”, a ellos van también se revelando las contradicciones sociales; la
multiplicidad de las formas de actividad hist6rica; la unidad y la interpenetracién del objetivo
y del subjetivo, de la espontaneidad y de la actividad consiente, de los intereses econdmicos
y de la politica. En la torrente dindmica de los acontecimientos del “Laboratorio
Experimental” la dialéctica aparece de una forma clara a los alumnos, emergiendo de las
profundidades del rico proceso (que ellos viven) directamente a su superficie.

5.3.2. La Empresa
Por empresa, en este caso, entiende, el conjunto de actividad realizando por varias
personas y de forma organizada. Ese conjunto de actividades podra durar una hora, un dia,

‘un mes, un afio, un siglo o mas. Es decir: ura empresa puede ser un mitin o un cabildo

v
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“deportiva (un equipo de foot ball), etc.

preparado para ser realizado en una hora; una fiesta religiosa 0 un acto civico que podra
durar un dia, una huelga que podrd durar un mes; el desmonte, destroncamiento, limpias y
cosechas de varios cultivos que podran durar un afio, una guerra que podra durar diez aiios,
una revolucién que puede extenderse por varias décadas; o la empresa de la colonizacién
espaiiola que se dilato por més de tres siglos. A todas se les considera empresa y segun los
fines que persiguen, las empresas pueden ser realizadas por colectividades militares,
agricolas industriales, comerciales, de servicio, etc.

Asimismo, las empresas pueden.ser estatales, es decir, que son administradas y orientadas
por ¢l Estado y segin los intereses de las clases que dirigen el Estado. Pueden ser privadas,
es decir las empresas en las que la orientacién y la administracion hacen que las utilidades,
las ganancias, le toquen totalmente a los pocos que son duefios de los medios de produccién

(tierra, capital, tecnologia), no importandoles la suerte de los muchos que aportan apenas el P
trabajo. Pueden ser también comunitarias, en las que todos los asociados trabajan y todos-, .

* sy

gozan de las utilidades, porque en este tipo de empresa los socios son los duefios de los
medios de produccion y orientan y fiscalizan la administracion. '

. - -’ - - - A o0
Toda empresa tiene enemigos, ya sea la empresa agricola, la industrial, la”bélica (un
ejército), la politica (un-partido o un sindicato), la empresa de servicios (un ministro), la

En toda empresa hay enemigos externos e internos. En la empresa asociativa de
produccion, ya sea agricola o industrial, sus integrantes identifican facilmente a los enemigos
externos de la empresa: el terrateniente, algin politico, un parcelario individualista, el
camionero, €l usurero, etc. Estos enemigos externos influyen en la desintegracion de la
empresa. La accién de ellos (igual que la accién de los enemigos internos) estd siempre
dirigida contra dos elementos fundamentales de cualquier empresa: La-Unidad y la
Disciplina.

La base de sostenimiento de cualquier empresa reside en la UNIDAD vy en la
DISCIPLINA. Puede ser que una empresa asociativa no disponga de crédito; que la sequia o
el huracén destruye sus cultivos; que se la proscriba por cancelacion de su personalidad
juridica; pero si s€ mantiene la unidad y la disciplina de sus asociados la empresa seguira
existiendo y buscara la forma de seguir adelante.

La unidad en una empresa es tan importante que para mantenerla los asociados deben
admitir este insélito principio de organizacién: ES PREFERIBLE ERAR CON LA

EMPRESA A ACERTAR FUERA DE ELLA.

5.3.3. Los Vicios de las Formas Artesanales de Trabajo
Lo que los asociados de una empresa asociativa en general no logran identificar
facilmente es el enemigo interno, o los enemigos internos de las empresa, dado que esta
identificacién exige algin andlisis y conocimiento de mecanismo apropiados para

identificarlos.

Los enemigos internos de una empresa asociativa de autogestion se identifican en los
VICIOS DE LAS FORMAS ARTESANALES DE TRABAJO que se manifiestan minando
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poco a poco la UNIDAD y la DISCIPLINA. Dichos vicios son heredados del modo de
produccién artesanal predominantes en las sociedades de desarrollo econoémico incipiente,
basada en pequefias empresas, o empresas de tipo familiar.

Los vicios del modo de produccién artesanal que inciden contra la UNIDAD y
DISCIPLINA en el seno de la empresa asociativa o comunitaria, en cuanto a su caracter u
origen se dividen en OPORTUNISTAS y SUBJETIVISTAS. En el primer caso, el caracter
oportunista del vicio se manifiesta como un reflejo de una subideologia generada por la
propiedad privada de los medios de produccién. En el segundo caso, el .caracter subjetivisia
de vicio se manifiesta como un reflejo de una subideologia generada por la visién idealisia
del modo de produccién artesanal.

A continuacién se analizan los tipos de vicios del modo de produecidn artesanal y algunas
de las formas como se manifiestan. o

Va

5.3.3.1. Vicios de Cardcter 0por'tunista

Los siguientes Vicios de Caracter Oporturista constituyen reflejos ideologicos generadas
por la propiedad privada de los medios de produccion.

. s . 2
a) Individualismo =8

El individualista es el tipo de oportunista que cree solamente en el individuo y siempr
lo coloca en un plano superior a la organizacién. Siempre desconoce 0 no cree en ia
accidn organizada; actda solo y no le gusta asociarse.

En las reuniones en que se divide el tempo democriticamente, a fin de que tocos
tengan el derecho de expresar sus opiniones, el individualista no tiene mucha
oportunidad de usar demasiado tiempo para conducir las cosas segun su inter3s
personal, sobre todo sino las puede sintetizar para resumirlas en pocos minutos. Acui
es cuando él injustamente chilla contra la supuesta falta de libertad personal es hacer lo
que le da la gana) est4 por encima de Iz libertad de todos los demas compaiieros.

b) Personalidad

El personalista esta siempre propugnando y cuidando de sus intereses personaies.
Siempre se atribuye a si mismo los logros, o los frutos de una empresa, o de uza
actividad, o de una accién. Casi siempre dice: “Yo no hice”, al inverso de “nosotros lo
hicimos”. En-vez de decir “se ha logrado mejorar la organizacion”, el personalisa
prefiere decir: “yo logré mejorar, etc.”.

El personalista centraliza todas las tareas; no las distribuye entre sus compaiieros. De
ahi que no forma cuadros sustitutos par que nunca da chance para que otro ejecute 2!
mando. Es ‘el mas despreciable de los artesanos. Cuando muere, nadie puede

sustituirle; deja la empresa acéfala.

Mientras mas se eleva el nivel de organizacién de una empresa o asociacion, mayor s
la accidn colectiva de todos los asociados, volviendo de ese modo més pareja ia
participacién de cada uno. Ello crea un gran problema para el oportunista de tigo

~o
=N

personalista, pues siente que la organizzcion le va a eclipsar y va haciendo desaparecz:
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su persona en el anonimato -de las acciones mancomunadas. En estos casos, para no
perder su prestigio y posicion, el personalista apela al “grupismo” y desde ese punto
no vacila en dividir la empresa fraccionandola en dos pedazos.

. 229
Espontaneismo

El espontaneista es reacio la planificacion de las labores o de las actividades, tampoco
actia segun un plan de trabajo. Prefiere realizar las cosas que le son agradables o le
son mas convenientes y las realiza en el momento que mds le agrada hacerlo o en la
kora que mas le conviene, en que juzga posible realizar.

d) Anarquismo™*

" por alguien con tendencias anarquista se vuelve un gran relajo.

El anarquismo es reacio a la organizacion de las cosas o de las acciones. No controla,

“ni contabiliza los recursos. En un hombre desorganizado. Dinge una empresa como si
dirigiera-una pulperia o una tienda de abarrotes; dinero entra, dinero sale y €l no anota ';

nada. El anarquista se irrita cuando ve las cosas riluy organizadas. Una reunion dirigida

Y

¢) Inmovilismo™’ )

El inmovilista es un tipo de oportunista que deliberadamente no se mueve para nada.
Su lema es no provocar olas a fin de que no se hunda la canoa de intereses personales.
Mientras mas callado y mas quieto se comporta, menos trabajo le va a tocar. A este
too de oportunistas -el movilista- le encanta que nadie se dé cuenta de que él prefiere
vivir apagado. En las reuniones convocadas para tomar decisiones, el inmovilista se
comporta como un poste: no se mueve: o como una lechuza, que apenas pone
azencion pero no habla.

Comodismo

EL comodista es el tipo de oportunista que siempre busca acomodarse o esiar con
todos en los casos de situaciones conflictiva. Es un invertebrado, un animal sin huesos
cue puede encojerce, menearse para caber en cualquier situacidn limitada. Es una
persona deliberadamente timida; evita afirmar o negar cualquier cosa; €l ya ha borrado
¢z su vocabulario las palabras si y no, a fin de no perjudicar sus intereses. Siempre esta
¢z acuerdo con todo aquello que le pueda beneficiar.

Rzhuye las oportunidades en que tiene el deber de defender los intereses de la
empresa. Por detras de esa timidez siempre esta su provecho personal, su pussto, el
puesto de un pariente o de algiin amigo. Ademas, el oportunismo puede llevar al
comodista a someterse gustosamente a la domesticacion propiciada por el asociado
personalista. Los dos pueden vivir en simbiosis, es decir el comodista satisface sus
intereses personales a través de la misma generosidad o prodigalidad irresponsable del
personalista; y al mismo tiempo éste, el personalista, mis se afirma en su prestigio
personal y en su paternalismo.
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h) Liquidacionismo™

Los siguientes Vicios de
determinados por la vision idealista generadas en las formas ariesa

. 232
g) Sectarismo

e oportunista que se siente torturado por la

El individuo sectario es aquel tipo d
diciones necesarias a la realizacidn de las

aparente lentitud en que maduran las con
acciones fundamentales y decisivas de la empresa.

El atraso de algunos campesinos manifiesta que ellos todavia no quieren ir mas aila de
la empresa familiar, sin embargo el sectario o radical se irrita por no poder ansformar
al grupo campesino, de un dia a otro, en una empresa de propiedad y produccion

colectivas.

que habilmente busca liquidar o suprimir

1]

El liquidacionista es aquel tipo de oportunisia
una accién que puede perjudicar su interés personal.

Cuando la empresa esta marcha
el interés del oportunista, él no vacila inclusive en liquidar o suprimir la empresa
sugiriendo que se la transforme en otra cosa. Por ejemplo: Si la acciéa c;}r_nbatim ce
una subseccional de la Central Campesina amenaza los intereses del cpormunista o de
sus parientes, €l no vacila en dividir o en disolver la organizacion campesina para qu2
no se lleve a efecto la accion. )

Otra forma subrepticia o sutil del liquidacionista para disfrazar su CpOrtInISTO
consiste en el uso de la critica sistematica. Cuando siente amenazacdos sus inisresas
dos. En tal circurstancia, pza el

personales, él empieza 2 criticar todo y a to
liquidacionista todo marcha mal. Todo estz errado, se necesita destruir o borrar do y

empezar todo de nuevo desde el comienzo.

5.3.3.2. De Cardcter Subjetivista
Caracter Subjetivista constituyen reflios  idecldgicos
nales de traba 0.

i) Aventurerismo

El aventurero como todos los demas subjedvistas, nunca consulta la realiéad en ia cual
se va a empujar la accién. Tampoco mide las consecuencias o los resltades de la
accion. El piensa y actia dentro de un marco idealista. Nunca plariica en basc 2 la
realidad sino en base a lo que piensa, 0 a la que supone que €s factible de realizar. £n
general, el individuo con tendencias avenmreras opera aislado y facimente rompe la
unidad de la empresa, fraccionndola. Cuando no encuentra resistencia de los
asociados termina conduciendo a todos a [a aventura de consecuencias imprevisbles.

j) La Autosuficiencia

La autosuficiencia tiene origen en el subjetivismo del individuo con gran dosis de
sente tiene respuesta pare toco; no ignora

ideologia artesana. El individuo autosufici
nada; no indaga nada ni pide que le expliquen nada; nunca duda de nzda. Estando
perdido en una gran ciudad, el individuo autosuficiente no recondce que o szbe

ndo hacia un punto o una direccion que va 2 perjudicar ™
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donde esta e intenta, dando palos de ciego, ubicar, él sélo, la calles hacia donde va.
Cuando discute no escucha a nadie. Cuando participa de una reunioén no apunta nada.

Al autosuficiente nunca le importa la precisién de los datos; él los calcula segiin su
subjetividad. De ahi que los europeos denominan “tropicalismo™ a la tendencia que
tienen los habitantes de los tropicos de exagerar, de no ser precisos; o de no basar en
datos, en calculos o en apreciaciones. Es que en los tropicos estan las sociedades de
economia predominantemente artesanal, mas atrasadas y desde luego con mayor
incidencia de este vicio de las formas artesanales de trabajo.

El autosuficiente tanto sobrestima como subestima la realidad y en cualquiera de estos
casos él opera basado en la realidad de su propio subjetivismo. Una empresa en que
predominan los autosuficientes resulta teniendo constantes fracasos y estos conducen

inevitablemente a la ruptura de la unidad de la Empresa.

Los autosuficientes son mas frecuentes entre .artesanos, intelectnales y entre los’

»

campesinos.
v

5.3.4. “Instrumentos” y “Mecanismos” para Combatir los “Vicios” de las
Formas Artesanales de Trabajo '

/-
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Entre otros, los “instrumentos” 0 “mecanismos” conocidos que se emplean para conjurar
o combatir los vicios generados por las formas artesanales de trabajo se destacan los

siguientes: la vigilancia, la critica y la reunidn.

a) La Vigilancia®”

La vigilancia tiene el propésito de mantener la unidad y la disciplina de los grupos. La
vigilancia, sin embargo, no se giercita de forma primitiva desconfiando de todos como
fo hacen los policias. Ello se hace velando por el fiel cumplimiento de los principios de
la empresa y de las técnicas organizativas y mediante la critica. Tres son los nivel més
importante en que se lleva a cabo la vigilancia: ideologico, politico y organizativo.

Se entiende por ideologia de ur empresa ¢l espiritu o cariz de ésta que puede ser tanto
el espiritu usurero inmediatista de un pequefio banco o de una cooperativa de ahorro y
crédito, como el cariz paternalisia de una Junta de Desarrollo de la Comunidad; puede

ser tanto la mentalidad individualista de un grupo de parcelarios, en la cual prevalece
el principio de “cada uno por si, y Dios por todos”, como el cariz solidario de los
gremios de artesanos; el espirmu seudo-cooperativista de una sociedad andénima, y

también el caracter colectivista de una Empresa Comunitania.

Se entiende como politica de una empresa u organismo, el conjunto de tesis y
decisiones que sus asociados s¢ proponen aplicar, es decir: se refiere a la accion
consciente, la programética y el plan de trabajo aprobado por la Asamblea o Congreso

de la Empresa.
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Se entiende como organizacion al conjunto de normas o de principios que se busca
aplicar, con el propésito de que las acciones de los asociados correspondan o sean
coherentes con la ideologia y la politica de la empresa.

A nivel ideoldgico la vigilancia se lleva a cabo haciendo ver (en forma organizada) a

los asociados que manifiestan vicios que atenta contra la unidad y la disciplina el dafio

que pueden causar a la empresa. Aquellos que transgreden inconscientemente los
_ principios de la empresa, se comportan como enemigos ideologicos.

Una vez que hayan sido advertidos de su error, en forma organizada y lo vuelven a
cometer reiteradamente, se convierte en enemigos politicos. El enemigo ideologico
puede ser tolerado, el enemigo politico debe ser apartado de la empresa
inmediatamente. ,

A nivel organizativo, la vigilancia se ejerce velando por el fiel cumplimiento de las
técnica organizativas y las disposiciones vigentes.en materia de organizacién.”

- Ahora bien, la vigilancia sélo es eficiente cuando es ejercida simultineamente en los
tres niveles y resulta definitivamente pre¢aria cuando excluye algunos de ellvs.

b) La Critica®®® .
La Critica es un elemento indispensable para combatir los vicios de las formas
artesanales de trabajo. Asi mismo, la critica constituye un instrumento que permite
capacitar a las personas, afinartituye un instrumento que permite capacitar a las
personas, afinar la accién de los organismos, con el propédsito de lograr mayor
rendimiento del trabajo y por estas razones debe ser estimulada y ejercida con la
frecuencia que sea necesaria.

Toda la critica deber ser fraternal y organizada, es decir: solo podra ser hecha en una
reunién y con el propésito de ayudar a los individuos y a la accion de los 0rganismos o
comités. Ademas, la critica solo es valida cuando se apuntan las causas del error y se
sugiere medidas para superarlo.

La critica expresada fuera de una reunion del organismo o de un comité no pasa de ser
un regafio y desde luego crea roces personales y resentimientos que, a la postre,
afectaran la unidad y la disciplina de la empresa.

¢) La Reunion

La Reunion es el mecanismo por medio del cual se ejercita el trabajo colectivo, o
asociativo, en cualquier nivel, ya sea de base o de asamblea o de comités directivos o
intermedios de la empresa. La reunién sélo alcanza este objetivo, ademas de aquellos
objetivos para la cual fue programada, cuando se realiza de manera organizada. Una
reunién desorganizada no pasa de ser una “platica”, un encuentro de amigos o de
compadres. Toda reunion, para ser operativa, tendra que ser organizada®™’. Entre los
artesanos, o individuos de ideologia de corte artesanal, las reuniones no tienen hora
para comenzar ni para terminar. Si una reunion no tiene preestablecido el tiempo de su
duracién se realiza de manera desorganizada.
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Una reuni6n seria de una empresa o de un comité responsable se compone de cuatro
partes: Preparacion, Informe con Balance Critico, Plan de Trabajo, Distribucion y
Control. :

En la preparacién de la reunién, el coordinador responsable por el organismo,
establece el local de la reunidnm, la agenda, escribe el informe y esboza un plan de

trabajo para las labores que seguiran a la reunion”®.

- Una vez reunidos todos los integrantes del organismo, se discute el tiempo que va a
~durar la reunioén. Si, por ejemplo, el tiempo aprobado es de 120 minutos, estos se
dividiran entre las partes siguientes de la reunion (Informe con Balance Critico, Plan
de Trabajo y Distribucion y Control). En 5 minutos se debe leer el Informe y Balance
Critico. En 45 minutos los integrantes de la reunién tendran gue discutir el Informe. Si

- éstos son en nimero de 9, cada uno tendrd 5 minutos para su intervencién. De igual se.
debe proceder para la discusion del Plan de Trabajo y los 20 minutos que sobren seran -

empleados para la distribucion de las tareas y-estiblecimiento de las fechas de control,
porque ya se ha dicho que tarea sin control no pasa de ser buen consejo; nadie lo
cumple. NI

El Coordinador de una Asamtiea es responsable por el cumplimiento de las normas
organizatlvas de la reunién. De ahi que, si sus compafieros aprueban los tiempos para
cada persona o para cada pariz de la reunion, el coordinador debe hacer cumplir lo
establecido a fin de que la reuzidon no pase de los 120 minutos. Dilatar el horario, tan
s6lo para satisfacer a un esperraneista o a un anarquista que alega demago6gicamente
que no tiene libertar para exponer su opinion, es no respetar la voluntad de la mayoria
que aprobd el tiempo global = 120 minutos para la reunién, y 5 minutos para cada
persona

Sélo se dilata el tiempo de uza reunidn cuando la mayoria de los integrantes de la
misma decide modificar el tizmpo de duracion. La utilizacion ¢zl tiempo en las
reuniones permite afinar la orgznizacion de la misma y, asi mismo, permite educar a
los asociados a fin de que tratz exclusivamente de asuntos fundamentales, dejando al
lado los asuntos secundarios y Ze intereses puramente personal.

5.4. Etapa de Sintesis

Una vez que el grupo ha echado z andar, viene una primera sintesis de! trabajo, donde el
grupo examina lo aprendido mediante diferentes formas de participacion organizada.

En el caso concreto de los “Laboratorios”, esta primera sintesis asure la forma de una
asamblea general en la que se delibera, se llega a conclusiones; y se sienten las necesidades
del grupo incorporar al trabajo a todo sus integrantes que algunas veces tienen una
participacidn pasiva bastante receptive.

El proceso de sincresis, andlisis v sintesis que se ha descrito se presenta siempre y, a
través de €l, el grupo total va descutriendo la teoria organizativa y la practica. Es decir las
categorias tedricas van siendo coteradas con el ejercicio inconsciente y espontaneo de

. .s 40
organizacién del grupo.”
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Esta segunda oportunidad, en la que el proceso se vuelve a presentar a grandes rasgos,
permite asimilar definitivamente la rica experiencia organizativa tenida y manipular mas
igilmente los elementos conocidos.

" Dentro de la experiencia concreta, las sintesis subsiguientes del grupo podran estar
presentadas en la inplementacion de proyectos @ planes de trabajos proclamados por los
participantes del “Laboratorio Experimental”, los cuales, a esa altura, manifiestan una mayor
capacidad de organizacion, como resultado de la conciencia organizativa adquirida.

Como afirman Marx y Engels, “el poder social, es decir, la fuerza de produccion
multiplicada, que nace por obra de la cooperacion de los diferentes individuos bajo la accion
de 1a Division Social del Trabajo, se les parece a estos individuos (por no tratarse de una
cooperacién voluntaria, sino natural) no como un poder propio, 'asociado, sino como un
poder ajeno, situade al margen de ellos, que no saben de donde procede, ni a-ddnde se dirige

y que, por tanto, no puede ya dominar, sino que recorre, por el contrario, una serie de fases - =

y etapas de desarrollo peculiar e independiente de la voluntad y los actos de los hombrés y
que incluso dirige esta voluntad y estos actos™*". En los “Laboratorio Experiméntal” se ha
constatado que mientras méas concentrados estén. los “insumos indivisibles”, la“técnica y el
conocimiento, mayor y mas intensa es la Divisién Social del Trabajo que dichos insumos
para su utilizacion éxigen. Ahora bien, en el “Laboratorio Experimental” de Centro, por
ejemplo, los “insumos indivisibles” estan represectados en el area de cultivo, en el ganado
menor, en los implementos agricolas, en los medios de transportes, en los equipos de
alimentacién (de la cocina y del comedor), en los 2quipos de oficina (maquinas de escribir y
de reproduccion de material didactico) y equipos Jel tiempo libre (audiovisuales, deportes y
artes) etc.

El grupo social que conforma el “Laborator:o Experimental” excede en niimero (un
minimo de 40 personas) al tamafio de la empresz de tipo familiar, artesana. La entrega de .
dichos insumos, no distribuidos a cada quién ex posesion individual sino en su conjunto
indiviso para todo el grupo social tenerlos en usciructo y posesion colectivo, establece, de
plano, la contradiccion entre el caracter social cdjetivo de los “insumos indivisibles” (que
exige el manejo y gestion social) y la gestion artesanal (marcada por el subjetivismo y la
propiedad privada del pequefio productor) que, e inmediato, suele adoptar el grupo social
formado por campesinos de la economia familiar y pequefio-burgueses; porque, ademas de
ser el tnico tipo de gestidn que estos conocen es también el tipo que garantiza los intereses
individualistas de la mayoria de los participantes ¢zl “Laboratorio™.

Asi que, a partir del momento mismo de la entrega de los “insumos indivisible” se
configura en la unidad de propdsito (que los manziene alli reunidos varias semanas), la lucha
de tendencia contrarias que marcard todo el proceso de desarrollo del “Laboratorio
Experimental”. En la medida en que los gestores {los individuos y los organismos de gestion,
comisiones y asamblea general) actiian, en calidzd de sujeto, sobre la estructura objetiva de
la Divisién Social del Trabajo, impuesta por el caracter social de los “insumos indivisibles™
(y actiian entre errores y aciertos) van ajustando su - comportamiento ideologico, su
percepcidn y sus habitos, al proceso productivo socialmente dividido. Es en la confrontacion
de la concepcién organizacional del sujeto (los participantes del “Laboratorio™) y los
factores 0 elementos objétales de la estructurz de produccion social, que el proceso de
aprendizaje (percorriendo las etapas de sincresis, analisis y sintesis) culmina con la
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optimizacién de la gestion socializada de la empresa de autocapacitacion, el “Laboratorio
Experimental”. Llega, finalmente, el momento en que la cantidad se transmuda en calidad
manifestada en la etapa y sintesis en la cual se evidencia claramente el poder social ya
conduciendo la colectividad del “Laboratorio Experimental”. A partir d ese momento, la
colectividad v puede prescindir'del “Laboratorista”. Este se volvid innecesario, superfluo, un
cuerpo extraiio cuya presencia inhibe y estorba la potenciaiidad del joven contexto
colectivista. La colectividad del “Laboratorio Experimental”, de esa forma, niega al
“Laboratorista” desde ese momento en que su rol ya esta superado por la empresa de
capacitacion en la cual dicha Colectividad se auto-constituye y se consolida el “destete” del
grupo social (con relacion al “[ aboratorista), és decir, su “demarrage” (en forma de
empresa) culminando asi el salto de calidad.

El “Laboratorista” debe ausentarse del Centro de CapacitacioA para regresar (s1 fuere
necesario) tan sélo en el acto de clausura de ese evento de ‘capacitaciéon masiva con la__
seguridad de que su “Laboratorio Experimental” ha llegado normalmente a su buen término;

Llegar a buen término significa el cabal desarrollo de experimento expreso, entre otras, en la
realizacién de las siguientes actividades: elaboracion, aprobacion y ejecucién dg los planes
de cultivos: planes de capacitacién (pequefios cursos elementales intensivos) en distintos
‘campos de Desarrollo Rural y de Reforma Agraria; planes de comercializacion; planes de
reproduccién de pequefios manuales y de la “Memoria del Labaratorio”, en la cual quedan
compilados dichos planes, los Informes y Balance Criticos de los organismos de gestion y de
organismos de ejecucion responsable por su aplicacion en los dias en que se ha realizado el
“I aboratorio™. De la “Memoria” constan, ademas, la Cronica Diaria del “Laboratorio”;, su
contabilidad de Doble Partida y bien, asi, los resiimenes de las clzses impartidas.

Por twltimo viene el acto solemne de Evaluacién y Clausura del “Laboratorio
Experimental” y su “Desmantelamiento”. El “Desmantelamiento” consiste en la devolucién
inventarista de los medio de trabajo cedidos por el Centro de Capacitacion y el regreso
organizado de las decenas o centenas de participantes a sus respectiva regiones y pueblo,
segin el esquema logistico que la empresa de autocapacitacion hava elaborado.

Sin embargo, por ineptitud de su director, el “Laboratorio Experimental” puede no llegar
a su buen término: principalmente cuando al “Laboratorisia” les causa temor una
supuestamente extension de la etapa de sincresis, con toda la anomia que ella conlleva. En
efecto, cuando el “Laboratorio Experimental” esta constituido. exclusivamente por artesanos
(ya sea rural o urbano) y por desclasados, es normal que estos tarden dos o tres dias para
estructurar su empresa. Ellos gastan demasiado tiempo en largos discurso, en numerosas y
anarquicas discusiones: con reuniones que no tienen hora para comenzar ni para terminar y
sin distinguir, en funcién del tiempo, lo fundamental del secundario, lo principal del
accesorio. Mientras tanto se van arruinando los alimentos perecibles reservados para los
primeros dias del “Laboratorio”. En esa etapa se ponen en desnudo todos los vicios de
caracter oportunista que el elemento pequefio burgués (cz productores manuales e
intelectuales y de lampenes) suele expresar. La unidad y la disciplina estan todavia a ras del
suelo. Frente a éste cuadro, el “Laboratorista” inexperto se desespera y trata de librarse de
ésta “pesadilla” sugiriendo (cuando no lo impone) al grupo social las soluciones
organizativas que dicho grupo ain no ha descubierto. Esta precipitacion de la actividad
paternalista del director del “Laboratorio” resulta mutilando el proceso natural de desarrollo
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de la conciencia organizativa, todavia en fase embrionaria. Con eso se eclipsan y se znulan
las capacidades de iniciativa de la masa del “Laboratorio™.

Las relaciones administrativas que desde un principio deberfan estar basadas zn los
criterios del colectivo, instintivamente son desplazadas por la tutela del “Laboratorista”, a
esa altura convertido ya en la figura retrograda del “condottiere”; se vuelve un cura con su
rebafio de fieles y, desde luego, no podra apartarse de ellos en ningin momento sin ccrres el
riesgo de su desbandada. En éste caso el “Laboratorista” no logra formar cuadros
organizadores de empresas colectivas, sino lideres de la pequeiia producciéa.

5.5. El Potencial Pedagégico de la Prictica r

.. o o o
El proceso de desarrollo de la Conciencia Organizativa opera en el ambito de la

G-

Actividad-Objetivada®?, en cuya realizacién los elementos objétales (= objetuaies) son
factores aferentes que guian al sujeto y determina nuevas necesidades en el quzhacer
organizacional, reiniciando asf el nuevo ciclo del mismo proceso. Es decir que 13 Actvidad
Objetivada se realiza rigurosamente de forma analitica por fugrza del papel eferecie del
objeto, o sea por imposicién de las caracteristicas particulares que el objeto de wabajo
presente que, en este caso, (el objeto de trabajo) es precisamente la organizacidn de

producci6n social o colectiva.

La actividad (objetivada) del individuo insertado en el proceso productivo socizmente
dividido recibe la aferentacién de las especificidades (medios objéiales} de la ccmpleja
estructura organizativa del “Laboratorio” determinada por las magnitudes y comple;ziad de
lo “insumos indivisibles™.

Empero, en ningtn caso los participantes del “Laboratorio Experimerzal” adquieren de
manera eficaz la CONCIENCIA ORGANIZATIVA si el “Laboratorista” o la estmuctura
primaria no observa rigurosamente los pasos metodologico. En este particular es importante
que el “Laboratorista” sepa que el conocimiento o la conciencia de los hechos avanzzz en la
medida que la practica genera la teoria y ésta se eariquece toda vez que es aplicacz en la
practica y asi sucesivamente. Es decir, que la conciencia se forma de dos fencmenos
integrados, el fendmeno “préxico”, seguido del fenémeno “gnésico”. En el “Laboratcsio” no
se debe invertir el orden de estos fendmenos sino no se procesara la mentalizeai6n o
internalizacion del conocimiento ya que en este vaivén preconcebido v programzdo de
practicas teoria es que el grupo, actuando entre cosas y hechos individualizacas, los
convierten en datos de la percepcion.””

La transferencia anticipada de los elementos tedricos, antes que se produzcan los
elementos practicos, a los integrantes de la “Empresa Laboratorio” frusta 'a capacitacion: Se

. 44
aprende pero no se capacita®™,

5.6. Diferentes Tipos de “Laboratorios Experimentales”

Por el hecho de se tratar de una metodologia que incursiona tan solarente en el zmbito
de los problemas organizacionales, ¢l “Laboratorio Experimental” en su Zanclonaniznto no
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excluye, sino necesita incorporar, todas las actividades que el grupo social se propone
realizar. Es que su producto final reside exactamente en la optimizacion de dichas
actividades, mediante el incremento del nivel de organizacional con que deben ser realizadas.
De ahi que se llevan a efecto varios tipos de “Laboratorio Experimental” segun sea los
objetivos de su aplicacion:
a) para introducir la conciencia organizativa en el grupo social y crear in situ las bases de
~ la empresa de produccion o de servicio “Laboratorio Experimental”;

b) para crear en un curso de formacion profesional o de ensefianza el “colectivo” que
facilite a los alumnos su autocapacitacion en lo que a la organizacion se refiere
“Laboratorio de Curso”;

¢) para elevar el nivel organizativos de un centro de profluccion o \de servicios

“Laboratorio de Empresa”;

d) para “producir” organizadores de empresas en tn centro destinado a la formacion de
cuadros “Laboratorio de Centro”. ’

A3

5.7 La Universidad de Algunos Problemas Organizacionales

El nivel de organizacion de la colectividad formada en el “Laboratorio Experimental” se
eleva tan pronto sus integrantes aprenden a identificar y luchar metodicamente contra los
dasvios ideologicos de las formas artesanales de trabajo que obstaculizan la disciplina y
rompe la unidad de la organizacion de corte proletaria. Dichos desvios o vicios reflejan, ora
el subjetivismo oriundo del trabajo individual (o en colectividades muy pequefias), ora, las
distintas formas de manifestacion del oportunismo, en tanto rasgo ideoldgico dimanante de
Ia propiedad privada.

La anterior se ha podido observar en centenas de “Laboratorios Experimentales”
realizados en decenas de paises de Latinoamérica. Caribe, Europa y Affica con un total
superior a 60 mil alumnos.**’ De ahi el corolario inmediato: la organizacién no constituye un
fznémeno neutral desde el punto de vista ideologico y para cuya eficiencia no bastan los
técnicos administrativos por mas sofisticadas que estas sean. En efecto, en el examen de las
Memorias de todos los “Laboratorios Experimentales” se comprueban las constantaciones
ce Lenin sobre la “la homogeneidad del curso de pensamiento y de las tendencias del
oportunismo en el problema de organizacién”; y “en circunstancias distintas, la misma lucha
eatre ¢l ala oportunista y el ala revolucionaria sobre la cuestiéon de organizacion; el mismo
conflicto entre autonomismo y centralismo, democrzcia y “burocratismo”, entre la tendencia
a debilitar y la tendencia a reforzar el caracter riguroso de la organizaciéon y de la
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disciplina”.?

5.8. Evaluaciones y Utilizacion Internacional del Método

Con el propdsito exclusivo de evaluar la apficacion y desarrollo metodolégico del
“Laboratorio Experimental”, (ademas de muchos eventos técnicos de ambito nacional)
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cuatro coloquios internacionales de técnicos “I aboratoristas”>*’ fueron llevados a efecto, en
el periodo que separa los “Laboratorios” de Bataan (Costa Rica, 1973) y de Tola
(Nicaragua, 1983). Se trata del Seminarioc de Tegucigalpa (Honduras, 1975) con
participantes de los 6 paises del Istmo Centroamericano, mas Venezuela y México; los dos
simposios de San José (Costa Rica, 1977 y 1981) con aquellos participantes y mas los del
Caribe (Reptblica Dominicana y Haiti), Colombia y Peri; y el Seminario de Caracas
(Venezuela, 1982) con participantes de los paises centroamericanos y de Venezuela. En
dichos coloquios se han discutido alrededor de dos decenas de trabajos tedricos destinados a

 hacer avanzar la metodologja y los resultados de su aplicacidn, o sea la multiplicacién de las

empresas colectivas como instrumento de incorporacién de las masas en el proceso de
desarrollo progresista de la agricultura. Ademais, vale resaltar que la eficiencia del
“I aboratorio Experimental” como método de capacitacion masiva para la organizacion

colectiva o comunitaria de los productores rurales se ha patentado en el thterés de su B
aplicacién por parte de numerosas instituciones, nacionales e internacionales _en .

Latinoamérica, Europa y Africa. Entre ellas se destacan: ]

a) el PROCCARA (Programa de Capacitacion Campesina-para la Reforina Agraria)
creado porla FAO (ONU) y el Instituto Nacional Agrario (INA) de Honduras;

b) la Universidad Auténoma de Costa Rica;

c) el COPERA (Proyecto de Capacitacion para la Organizacioén de los Productores y el
Empleo en la Reforma Agraria) integrado por la OIT (ONU) y el Instituto Nacional de
Reforma Agraria (INRA) de Nicaragua;***

d) el PRACA (Programa de Adiestramiento y Estudios sobre la Reforma Agraria y
Desarrolio Rural del Istmo Centroamericano y Republica Dominicana) integrado’ por
TICA (Iostituto Interamericano de Cooperacion Técnica para la Agricultura y las
instituciones agrarias de la Region,

¢€) el Instituto Agrario Nactonal (LAN) de Venezuela;

f) el Instituzo Hondurefio de Desatrollo Rural (JHDER);

g) el PRODERITH (Programa de Desarrollo Integrado del Tropico Hiamedo) formado
por la FAO y la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, de México;

h) la Divisi¢a Nacional de Reforma Agraria de Panami;

i) el Instituro “Antonio Sergio” de Cooperativas, INSCOOP de Lisboa, Portugal en el
programa asociado con la OIT y el PNUD (Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo”;
j) el Instituto Agrario Dominicano, IAD, de Republica Dominicana;

k) el “Glen Forest Training Center” de Zimbawe (Affica Austral) en programa conjunto
con la Fundacién Holandesa de Cooperacion Técnica, HIVOS.

1) La Orgarizacion de los Trabajadores Mozambicanos OTM;

m) la Uni6n Nacional de los Trabajadores de Guine-Bissau (UNTG),

e
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n) “Istmo-Film” (Costa Rica) que reproduce, a-nivel de compresion de las masas, los
materiales didacticos de apoyo tedrico del “Laboratorio Experimental™, a través de
“video-tapes”, peliculas cinematograficas, “diapo-filmes” y manual de “banda
disefiada”. La “banda disefiada” para Africa es elaborada por “Cartcon on Social
Division of Labour” (Judy Seidman) de Layout & Graphics de Causeway, Harare,

Zimbawe;
0) y la Organizacién Nacional de los Trabajadores de Santo Tomé y Principe, ONTSTP.

5.9. Esfuerzos para el Desarrollo Teérico de la Metodologia del “Laboratorio
Experimental” ’ \

Entre los esfuerzos para desarrollar la teoria y la préctica del Meétodo det “Laboratonov_.'
Experimental”, ademas de los simposios mtemaqunales de evaluacion realizzdos para ese
" . efecto, se destaca el hecho de tres instituciones adoptar formal y oficialmente la estructura

de empresa de autogestion.’ Se trata del PROCCARA (Proyecto de Capacitacion JCampesina
para la Reforma Agraria) integrado por la FAO y el Gobierno de Honduras: la Escuela de
Planificacién y Promacién Social, EPPS, de la Universidad Nacional Auténoma de Costa
Rica: y el THDER (Instituto Hondurefio de Desarrollo Rural). En efecto, operando como
colectivos de servicios, estas instituciones han podido vivir, permanente y sistematicamente,
los problemas de la ‘autogestion colectiva, perfeccionando sus propios cuadros

‘organizadores y bien asi a sus propios directores de “Laboratorios Experimentzies”. Tanto el

PROCCARA como el IHDER hacian previamente pasar por “Laboratorios Experimentales”

de Centro, sin excepcidn, todo los técnicos que fuesen trabajar en sus programas de
asentamientos campesinos de la Reforma Agraria. Por otro lado, el ingreso anual de los
nuevos estudiantes a la EPPS de aquella universidad costarricense estaba ccndicionado a
una previa participacién en “Laboratorios Experimentales” de Empresa o de Campo. En el
PROCCARA la gestion socializada ha funcionado durante seis afios consecutivos (1974 a
1980): en la EPPS de Costa Rica la autogestion se extendid de 1975 hastz 1982: en el

IHDER la autogestion tuvo pleno funcionamiento desde su fundacion, en 1977, hasta 1982. .

Los recursos financieros utilizados por estas instituciones en sus respectivas fases de gestion
socializadas alcanzaban alrededor de un millén de délares cada una. El PROCCARA ha
dado origen y cooperacién técnica a cerca de mil empresas colectivas de Honduras.
Asimismo ha formado “Laboratoristas” para todos los paises del Istmo Ceniroamericano,
para México, Pert, Ecuador, Venezuela y Repablica Dominicana. Una vez en cerrada su

_primera etapa, en 1976, le tocd al IHDER, institucién privada (no gubernamental) seguir

apoyando la cooperacion técnica a las referidas empresas y bien asi a las empresas
campesinas de produccién colectivas de Guatemala, Panama, Colombia, Belice, Paises
Islefios del Caribe Oriental y Nicaragua Sandinista gracias al apoyo de la fundacion
holandesa HIVOS y al convenio con el Instituto Nacional de Formacién Profesional de
Honduras. A la EPPS le ha tocado dar origen y cooperacion técnica a las empresas de
produccion colectiva de Costa Rica y formar los “Laboratoristas” y cuadros organizadores
de empresas colectivas de El Salvador, Repiiblica Dominicana, Venezuela y Colombia.

La existencia autogestionaria vivida y desarrollada, durante afios en estas tres

instituciones ha permitido analizar concretamente muchos fendmenos de la actividad
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colectiva, lo que ha facilitado el afinamiento de las acciones de asesoria a las empresas de
idéntico. Asimismo, ha suscitado la necesidad de ser producir un manual del “Laboratorio
Experimental” que propicie su aprendizaje independientemente de los cursos especiales para
formar “Laboratoristas”. Ello se volvid mas imprescindible, sobre todo, después que los
analisis tedrico-practicos de la EPPS e THDER llevaron a la aplicacién del Método en los
“Talleres Organizacionales”, mientras las Facultades de Ciencias Humanas de Costa Rica y
El Salvador lo utilizaban en el ambito de la Psicologia Social. La falta de un manual que
brinde al Método, como identidad, su propio sistema categorial y conceptual hace con que
algunas instituciones conciban equivocadamente su aplicacion en cualquier programa de
capacitacion. Es el caso, por ejemplo, de la CEPAL (Comisién Econdémica para América
Latina, de la ONU) que ha sugerido al Gobierno de México la aplicacién de los “Laboratorio
Experimental” en la capacitacion de los beneficiarios de la ULDR (Unidades Locales de

Desarrollo Rural) con modificaciones que vagan a fortalecer a la economia &ampesina de-

tipo familiar™®. i

Alli se ignora que la experimentacién que se realiza en el “Laboratorio” de capacitacion
masiva estd fundada en la determinacién intencional de los fenpmenos propios de las
colectividades. Por sus. particularidades técnicas, pues, esa metodologia solo se aplica: en
colectividades, mediante la colectividad y para la colectividad. Se aplica en colectividades
(que utilizan “insumos indivisibles” de propiedad o de usufrucfo colectivo) de por lo menos
40 asociados, porque sélo a partir de esa magnitud se vuelve mas perceptible la eficiencia de
la Division Social del Trabajo al nivel del proceso productivo. Se aplica mediante la
colectividad, porque la existencia colectiva es el supuesto esencial de la practica del proceso
laboral socialmente dividido; y para la colectividad porque el producto de la capacitacion-es
el cuadro organizador generado y concientizado en el marco teérico y practico de la
produccién colectiva.

En la medida que avanza el desarrollo tedrico de la Metodologia de Capacitacion Masiva
del “Laboratorio Experimental” se vuelve més evidente que “La capacitacién de lideres o de
cuadros dirigentes sin referirse a la teorfa y a la practica de la organizacidon es
irremediablemente una capacitacion deficiente, que puede tener consecuencias negativas por
lo menos en dos sentidos: de una parte, se puede criar una élite con fuertes posibilidades de
desvinculacion de Jos problemas de la colectividad que originaron su capacitacion, a través
de canales de ascenso social, que le son accesibles, en su nuevo “status”;’" de la otra, al
restar a los cuadros y a las masas el conocimiento técnico de la organizacion, los vuelve
incapaces de evitar la “entropia” en los organismos sociales, provocada por la degradacion
de estos y de sus integrantes y por defectuosa o inexistente vida orgénica, modificada en

actos litdrgicos.

El grueso de la produccion tedrica propiamente tal con vistas a hacer avanzar esa
metodologia de la capacitacién masiva resulta principalmente de cerca de cincuenta
ponencias presentadas en los cuatro Simposios de Evaluacion (referidos en el agapite 5.3. de
este trabajo) realizados en el transcurso de diez afios, entre 1973 y 1983. Alrededor de dos
mil paginas de las ponencias y los ensayos, y bien asi, cerca de diez horas de audiovisuales
(peliculas cinematogréficas, “video-tape” y “diaposifilm) hasta ahora conocidos, representan
el acervo tedrico del esfuerzo colectivo destinado a perfeccionar el Método del “Laboratorio
Experimental”. !
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NOTAS

LENIN, es su folleto “La Tarea Principal de Nuestros Dias” (Ed. Priboi, Mosci, 1918) escribicndo sobre
el periodo de transicion advertia que, o se organizas a los pobres, o sea, a la mayoria de la poblacién, a
los semiproletarios, en torno de la vanguardia politicamente consciente, 0 serd inevitable que los millones
de pequefios propietarios derroten al poder obrero. In Obras Completas, Tomo XXIX, AKAL EDITOR.

. Madrid, 1978. Dos afios tarde, en su libro “Izquierdismo, Enfermedad Infantil del Comunismo” concluia

que, “es mil veces mds ficil vencer a la gran burguesia centralizada que “vencer” a los millones y
millones de pequeiios propietarios”. Obras Completas, Vol. 33, pag. 149.

Lo anterior lleva al psicélogo social soviético G. G. Diliguenski a afirmar qye “ni el papel dirigentc de la

. . s . g « . - “oo.
.clase obrera en el movimiento revolucionario, ni la misma aceptacién por este movimiento de los
principios programiticos del socialismo cientifico garantizan por si mismo la no deformacion de los:;;

objetivos del movimiento. Los tiesgos del proceso, o pero:todavia, su retroceso, ‘Seguirdn presentes y
amenazadores mientras no se remueven los cimientos de la base material de la pequeiia produccion”. In
DRABKIN, J. S. “Las Revoluciones Sociales”. Ediciones Cultura Popular. México, 1980, R, 92.

MARX, K. “EL CAPITAL". Editorial Ciencias del Hombre. Buenos Aires, 1973. Obras Escogidas
Tomo L p. 192.

Idem, p. 389.

Idem, p. 353.

El concepto “insumos indivisibles” se extrae de lo que-Marx denomina “medios necesarios de subsistencia
y de produccién” y “que tiene que encontrarse acumulados en manos de los empresarios en proporciones
lo bastante considerables para permitir operaciones en gran escala” y agrega que, en funcién de cllos,
“son inseparables la concentracién de los medios de produccién y de la division social del trabajo™. 1dem,
p. 357. Se trata de “medios de trabajo comunes”, especialmente de maquinarias (que) exigen una
regulacién del proceso de trabajo que lo haga independiente del capricho de los distintos colaboradores
aislados”. (KAUTSKY, K.) “Comentarios al Capital”. Ediciones CP. México, 1972, p. 195.

MARX, K, Opuscit., p. 354.
Idem, p. 373.
Idem, p. 481.
Idem, p. 403.

MARX y ENGLES, Obras Completas. Moscii. Tomo 25, p. 9. in TRAPEZNIKOV, S. “El Leninismo y
el Problema Agrario Campesino”. Editorial Progreso, Moscii, 1979, pp. 226/27.

LENIN, V. “Un Paso Adelante y Dos Atras” Editorial Progreso, Mosci, 1981, p. 182.
Idem, p. 183. '

Los conceptos de sincresia, anilisis y sintesis fueron introducidos en la Teoria de la Organizacién por el
equipo del Prof. Miguel Sobrado de la Universidad Nacional de Costa Rica. Resultan de la constatacion
(hecha por primera vez, en el “Laboratorio Experimental” de Bataan) de las etapas nitidamente
observables en un-proceso de organizacion de masas. El primer concepto, sincresis expresa la amalgama
o mistura de concepciones heterogéneas que el grupo social presenta antes de la prictica organizativa
objetivada. En la primera etapa se destacan “los conocimientos empiricos, sincréticos, de las masas, al
servicio de la actividad préctica y obtenidos haciendo pruebas y cometiendo errores en el curso de cstas™.
KELLE, V. y KOVALZON, M. “Sociologia Marxista”. Editorial Cartago. Buenos Aires, 1974, p. 246.




¥

LI

14

15 -

16

17

HEGEL, G. “Obras Completas”. T. 4, pp. 212-213. Mosci, 1959. in LEONTIEV, A N. La Habana,
1981, p. 86. :

Concepto introducido por Alexei N. Leontiev en la Psicologia Social. Segin Leontiev, al “encuentro” dz
la necesidad orginica con el objeto, ella, por primera vez, se torna capaz de orientar y regular la
actividad”. “La actividad entra necesariamente en ccatacto practico con los objetos enfrentados
hombre, los cuales la desvian, varian e enriquecen. Exa otras palabras, es precisamente dentro de I3
actividad externa donde tiene lugar la desvinculacion del circulo de procesos psiquicos internos quz
marchan como al encuentro del mundo objetal, qme irmumpe impetuosamente en este circulo™.
LEONTIEV, A. N. “Actividad, Cinciencia, Personalicad™. Editorial Pueblo y Educacion. La Habanz,

1981, p. 71.
Que conduz orienta, guia. Idem, pp. 68 a 74.
La nocién de objetal, u objetual “sirve para significar Za coseidad, la matefialidad de la§ cosas que sox

objetos.” MARKUS, G. “Marxismo y Antropologia”. Ediciones Grijalbo. Barcelona, 1974, p. 10. Ess
“coseidad” Marx denomina “propiedades objetivas™ a las cuales las persomas se subordinan ai =%

experimentar en si su resistencia cuando entran en contacto con los objetos de! mundo circundante.
LEONTEYV, A. N. opus cit,, p. 15. ¢

. \rw
Idem, p. 70. :
Idem, Ibidem.

LENIN, V. “Que hacer”. Editorial Progreso. Mosci, 1531, p. 113. .

COBARRUS, C. R. - “Génesis de una Revolucion™. Andlisis del Surgimiento y Desarrollo de &
Organizacién Campesina en El Salvador. Ediciones de ™2 Casa Chata. CIESAS. M:ixico. 1983, p. 273.

TORRES RIVAS, E. “Crisis del Poder en Centroaméricz” EDUCA. San José. 1983, p. 96.

Idem, p. 97.

MARX, K. opus cit., p. 407. )

HIEBSCH, H. y VORWERG, M. “Introducao a Psicologia Social Marxista”. Novo Curso Editores.
Lisboa, 1976, p. 206.

in LUKACS, G. “Historia y Conciencia de Clase. Editcrial Gnjalbo, México, 1962, p. 317.

HANDAL, S. J. “El Poder, el Carécter y Via de la Rzvolucién y la Unidad de Ta Izquierda™. Revist
“Fundamentos y Perspectivas” No. 4, enero de 1982  Ef Salvador, 1982, p. 2%

TORRES RIVAS, opus cit, p. 94

¥ KFLLE, V. yKOVALZON, M., opus cit, p. 43.

31

32

33

Lo mismo que “pequeiia produccidn” o “pequefia econcmia™.
Operaci6n que consiste en tumbar los rboles y sacar lgs troncos.

‘SANTOS DE MARAIS, Clodomir, “Comportamiento Ideolégico de las Clases y Capas Sociales dzl
Agro en el Proceso de Organizacién”. ICIRA, Chile, 1555,

MOUSNIER, Roland. “Fureurs Paysannes™ Calman L=vy. Paris, 1957.

a -

OHANIAN, Armen. “Las Guerras Campesinas en Rusia v Tolstoi”. Editorial Cimientos, México, D.
1939.

DA CUNHA, Euclides. “Os Sertoes” (Campanna de Cznldos). Primera Ed. Ediroral Laemment & Cix
Rio de Janeiro 1902.

ALAVI, Hamza. “Revoluciones Campesinas™ Todo Rero, Editores, Bogotd, 1978.



LAMBERT, Bernhard. “Les Paysans dans la Lutte des Classes™, Editiéns du Seuil. Paris 1970.
GONZALEZ MUNOZ, Antonio. “Necesidad de un Fuero Sindical en Costa Rica”. Universidad de Costa

- Rica, Facultad de Derecho, 1966, San José Costa Rica.

35

36

37

39

40

a1

42

43

SERENEI, Emilio. “El Capitalismo Netle Campagne”. Enaudi Editore. Torino, Italia, 1968.
EDITORIAL SINDICALE ITALIANA, “I Braccianti 20 anni de Lote™, Roma 1969.
REVISTA PANAROMA. Vol. I, Namero 14. Mayo 1964, Editorial Siglo XXX, Managua, Nicaragua.

MARTINES FUNES, Francisco. “La Huelga de Marzo de 1925 y de mi Actuacion en Ella™. San Pedro
Sula, Honduras, 24-7-1926.

MARTINEZ, Amanda-G. Clarisa Vega M. y Rosalinda Merino. “El Movimiento Laboral de Honduras”.
Escuela de Servicio Social, Tegucigalpa, Honduras, 1965. .

GONZALEZ MUNOZ, opus cit. !

EL SITRATERCO (Sindicato de Trabajadores de la Tela Railroad Co.). En Hondutas tiene ademas: 108 “+

subseccionales con que dirige cerca de 12 mil asociados. Informe de Centroamérica CIDA/CAIS/1969. .

“Por su cardcter se clasifican a'las organizaciones productoras en dos grupos: LAS ORGAMIZACIONES

"DE LUCHA Y LAS ORGANIZACIONES DE CONSOLIDACION SOCIAL.

Las organizaciones de lucha son aqué]las que se proponen reivindicar derechos beneficios ain no
consagrados en los marcos institucionales vigentes en el pais o en el drea. Son organizaciones que
operan instrumentos de conquistas sociales. Un sindicato, una liga campesina, pueden tener este caricter
segiin el pais o el drea en que actiian.

Las organizaciones de estabilizaci6n social son aquellas que buscan hacer uso de derechos o de bencficios

-ya..consagrados -0 reconocidos, en los marcos jinstitucionales prevalecientes. Los patronatos, las

cooperativas en general, se mcluyen en este grupo. Las organizaciones de consohdacxon social son las
que contribuyen a estabilizar un STATUS QUO.

Ellas no siempre actian hacia el cambio estructural. Pero una cooperativa 0 un patronato, etc., puede
perder el objetivo de consolidacién social y asumir el cardcter de organismo de lucha. Basta el simple
hecho de que actiien en un 4rea hostil (en que los latifundistas no desean que los campesinos se reunian,
se asocien), para que se vuelvan organismos de lucha, desempefiando de este modo el papel de
instrumentos de cambio. Una cooperativa que pasa a trabajar en pro de beneficios aiin no aceptados, ni
consagrados por la estructura de poder local, asume inmediatamente el caracter de 6rgano de lucha.

De manera que lo que determina el cardcter de [a organizacién de lucha, o de consolidacion social, es el
grado de contradiccién existente entre el programa o los propésitos de las organizaciones con los marcos
institucionales vigentes. La organizacién acomedada al contexto politico y administrativo prevaleciente
desempefia apenas el papel de instrumento de esiabilizacidn social y desde luego de consolidacién del
STATUS QUO. Las organizaciones de lucha, las que pueden empujar los cambios en las sociedades, son
aquellas cuyos programas de trabajo o sus propios contenidos establecen relaciones conflictivas con el
STATUS QUO. Asi que no importa el tipo de organizacién o su nombre mismo pues su caricter esta
determinado por la agresividad del Ambito social en que ella actia.” SANTOS DE MARAIS, C.: opus.
cit., p. 18.

Es lo que se ha dado observar en la huelga general rural del 18 al 23 de Septiembre de 1968 en la Costa
Norte hondureiia, descrita en el Informe Centroamérica. CIDA/CAIS/1969.

En los dias de la histérica huelga general de 1954, en Honduras los obreros agricolas han organizado
inclusive comités de policiamiento de orden publico; comisiones de control de los transportes terrestres,
aéreos y maritimos; comisiones de censura postal-telegrifica “comités de combate al alcoholismo y la
prostitucién” (véase ALDANA, C. “La Huelga General de 1954, inicio de una nueva etapa en la historia
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del Movimiento Obrero Hondurefio”. Coleccién “Luis Rodolfo Vanega”. COMPOL, Honduras, S. A.
1969).

Es lo que se ha observado de 1a huelga y alza de los campesinos del Ingenio Sierra. Pernambuco, Brasil,
en marzo de 1964, descrita en el pericdo “LIGA™. Rio de Janeiro, No. 66, de 1 1-3-64, Ao I1.

Asi se ha comportado el sector campesino en la Zona Himeda de Pernambuco, (Brasil) durante la huclga
general de 18 a 20-12-63, descrita en ef periédico TERRA LIVRE, Sao Paulo, 28-12-63.

102 Testes de “Laboratorio Experimental” realizados en los II, II, IV y VI Cursos de Politizacion de las
Ligas Campesinas de Brasil, Recife y Enganho Tirid (Pernambuco, Brasil), febrero y marzo de 1964.
Idem.

Idem.

f
Idem. a

Los comportamientos ideolégicos antes sefialados no son sin embargo, exclusivos dgl trabajador manual W,

propio de los Sectores Primarios (Agricultura, mineria, pcsm‘) y Secundario (industrial). Ellos pueden ser
constatados en el Sector Terciario (los servicios). Asi que, por ejemplo un médico que trabaja en um gran
hospital se supone que tiene un comportamiento ideologico de tipo obrero, pues el hospital fimciona
como una fabrica, es decir, con divisidn técnica del trabajo o sea con un proceso productivo socizlmente
dividido. - .

De hecho el enfermo que al hospital llega en busca de tratamiento médico, recibe cuidad de nurmerosos
“obreros” desde la Recepcionista, al médico generalista, los bidlogos los analistas, los cuadros
especialistas, cirujano y anestesistas, ecOnomos, los aseadores etc., hasta el chofer que segiin el caso lo
regresa a su hogar o lo transporta a la funeraria. Por ello los intelectuales y cientificos que trabzjan en
empresas hospitales, igual que los asalariados agricolas ¢ industriales tienen un comporziento
ideolgico de tipo obrero. Es lo que sz puede inferir del-alto-nivel de organizacién que presecian las
acciones colectivas, como la huelga de los que trabajan en hospitales. '

- Ahora bien el médico de comportamiento ideoldgico de tipo artesano es aquel trabaja exclusivamente en

su propia “empresa”, su consulta. Allf no hay division social del proceso productive: el mismo lena la
ficha del cliente, lo examina, le indica Ias medicinas cuando no otras veces las obsequia o las vende y las
aplica en el acto.

El médico de comportamiento idecldgico de tipo semi-obrero es, desde luego, aquel que ejercc su
profesion en la gran empresa hospitales y al mismo tiempo atiende enfermos en su consulta particclar.

Empero en el sector de los servicios, ¢l banco es posiblemente la empresa de mas acentuada civisidén
técnica del trabajo o del mas marcante proceso productive socialmente dividido. De ahi gque los
mecanismos de control, vigilancia, Ia disciplina y la organizacion de empresas bancarias superan en
algunos de estos aspectos a los niveles de la propia empresa militar (el ejército). Pese a que na sea un
trabajador manual, el funcionario de Ia banca presenta pues un comportamiento ideoldgico de tipo obrero
gue se puede verificar ficilmente en el alto nivel de organizacién de sus acciones colectivas como por
ejemplo, la huelga bancaria” SANTOS DE MORAIS, C. “Teoria de la Organizacion™. COPERA.

Managua 1982, p. 77.

Ademas de la tendencia a la centralizacion el directivo de comportamiento ideoldgico artesanal que esta
a la cabeza de una empresa de tipo grande (ya se agricola, industrial o de servicio) tiende casi siempre a
conduncir las labores de produccion cen sus labores especificas de direccion o sea de la gestién. Ea otros
casos de resistencia a la Divisién Social del Trabajo, la referida tendencia se manifiesta come actitud
consciente de personas consideran burccratismo “el no realizar simultineamente actividades productivas
y actividades administrativas. Evidentemente desconocen que “ el progreso de las fuerzas productivas, la
permanente reproduccién ampliada. a creciente division del trabajo, la cooperacioén de producteres que
ejecutan trabajos parciales, todo eso, ademas de elevar constantemente el papel de la gestion conduce
objetivamente a la transformacion del abajo administrativo en un tipo especial de actividad, disinto de
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la produccién propiamente dicha”. (D. M. GVISHIANI “Organizacion y Gestion™. Editorial Progreso,
Mosct, 1973, p. 44).

53 «Ep la manufactura la divisién del trabajo era predominantemente subjetiva. Cada proceso individual se

adaptaba a la persona del obrero; con el sistema mecdnico, en cambio, 1a gran industria posec un
organismo de produccion gbjetivo, que el obrero encuentra ya listo y al cual por consiguiente debe
adaptarse”. “KAUTSKY, K.” “Comentarios al Capital”, Ediciones de Cultura Popular, México, 1972,
pag. 181.

$4 «Siendo un proceso social por su naturaleza, la conciencia es, al mismo tiempo, la conciencia del hombre

55

como individuo. La naturaleza y la sociedad se reflejan en la mente humana bien en forma de conciencia
individual, bien en las diversas formas de la conciencia social. La conciencia individual del hombre
abarca los procesos de apredension de la realidad por una persona determinada y la actividad consciente
del hombre en uno y otro tiempo. La conciencia social es la comprension de,la realidad por una socicdad
o ¢lase determinada y las peculiaridades de la actividad consciente de la sociedad en sd conjunto o de

grupos sociales aislados. La conciencia social refleja la existencia social en forma de ideologia y
psicologia social. “SHOROJOVA E. V.”. “El Problema de la Conciencia”. Editorial Grijalbo S: Al

Meéxico, 1963, pags. 54.

“Ia conciencia, en desarroilo, recorre una serie de etapas, desde la conciencia de hombre¥>que trabajan
conjuntamente y que juatos poseen los medios de produccitn, pasando por la conciencia que refleja
relaciones sociales de propiedad privada, hasta la conciencia de los trabajadores de la sociedad
socialista”. (IDE ibidem, pdg. 81).

“El sentido vital de la conciencia no estaria justificado si no se hallard vinculado a la conducta real del
hombre, a su actividad. Asi, pues, para comprender la naturaleza de la conciencia y las peculiaridades
especificas de la actividad refleja del hombre se ha de caracterizar el nexo de la conciencia con la
actividad”. (IDEM, ibidem. pag. 239).

“La conciencia, que surge a base del trabajo y se forma en el proceso de la actividad vital concreta del
hombre, es la reguladora de Ia actividad humana. La propia actividad adecuada a fines es donde se
revela, precisamente, el papel especifico del reflejo consciente de la realidad”. (IDEM; ibidem, pag. 243).

SANTOS DE MORAIS, Clodomir. “Consideraciones en torno de las Organizaciones Campesinas”.
Boletin No. 8. Instituto Inrernacional de Estudios Laborales. Ginebra, Suiza, 1971, pag. 85.

%6 Idem, ibidem.

57

“La formacién de la conciencia esti ligada directamente a la ampliacion de los lazos productivos y
sociales, al incremento de la necesidades humanas, condicionadas socialmente, y el desarrollar de ella (la
conciencia) “avanza asimismo por la linea de la formacién y perfeccionamiento del pensamiento
abstracto y 1égico, condicionado por la exigencia de un posterior desarrollo de la prictica social y
productiva, por la necesidzd de penetrar en la esencia de las cosas”. No es por acaso que Werner Sombart
(Der moderne Kapitalismns 3a. Ed. Munich y Leipzig, 1919, tomo II la. parte pp. 110,119 y 138 in
LANG, Oskar “Economia Politica”. Fondo de Cultura Economica, México 1966) admite que fué
necesario el desarrollo de la Economia Mercantil para que se creara en el Siglo XIV la Contabilidad por
Partida Doble (con su carscter “sistematico” de entrada y salida) en consecuencia de que el hombre pudo
tener la conciencia o la noccién de sistema, y asimismo en ella se descubren “los gérmenes del concepto
de gravitacién y de la circulacién de la sangre que les tocd a Copérnico y a Harvey, respectivamente,
desarrollar en los siglos subsiguientes.

58 Se supone que el grado de Conciencia Ingenua se manifiesta entre los individuos dedicados a vinculados a

la produccién de valores predominantemente de uso, o sea produccion para el consumo, migntras la
Conciencia_Critica emergs entre los individuos que estin insertos en el dmbito de la produccion y
circulacién mercantil.

Esta diferencia Karl Kaursky (“Origen y Fundamentos del Cristianismo” Editorial Ditgenes S. A.
Meéxico, 1978, pags. 184y 136) la establece, grosso modo, entre ¢l artesano (campesino. artista, artesiano)

]

94

3
“



]-m\

":a-

59

y el comerciante. Al-primero le atribuye “cierta limitacion mentaf™, determinada por “la limitacién
especial del trabajo en el que estd empefiado™. Dado que él estd casi exclusivamente “interésado en la
naturaleza peculiar de su trabajo (trabajo util concreto), en la pecualidad del material que tienc que
manipular”. Mientras “las actividades del comerciante producen en €l un efecto completamente difcrente
del que producen las del artesano”. Es que pese al “gran valor de los productos los mercados en los que
esté relacionado, el comerciante se interesa, en Wtimo andlisis, sélo exn las condiciones de los precio; en
otras palabras, en las condiciones de las varias cantidades de trabajo humano abstracto, es decir, en las
relaciones numéricas abstractas™. Por consiguiente, el comercio tiene que estimular el pensamicnto
matematico, y simultineamente, el pensamiento abstracto. No es “la agricultura y el artesano (cuyo éxito
est4 estrictamente limitado por la capacidad individual) sino el comerdie (cuyo éxito no conoce limitcs) el
que desarrolla aquellas facultades mentales que constituyen la base del estudio cientifico” y afiadc: “la
filosofia se desarrollo inicamente en los grandes centros comerciales™.

Se parte del principio que, “si 1a conciencia no ha madurado lo suficiente pdra cumplir su funcidn social,

las causas de ello hay que buscarlas en la falta de madurez de las relaciones econémicas” \ROZHIN V. L
“Introduccién a la Sociologia Marxista. Fondo de Cultural Popular México, 1967, p. 247. De ese modo ¥

se comprueba la imposibilidad de la Comuna de Paris” concebir una estructura organizativa del nivel de
complejidad y de la magnitud que ameritaba el gobierno instaurado. La “anarquia del”pensamiento
revolucignario, causa de la derrota de 1871, corresponde a una etapa intermedia de produczidn, en que el
artesanato era todavia, en Francia, superior a la gran industria. En esa época, 1a poblacién de Paris no
contaba mds que el 15% de los trabajadores de la gran industrie: la gran mesa de los obreros era artesana:

torneros, empastadores, etc., y todas las corporaciones estaban representadas en la Comuna™.’

ANGRAND, C. “Las ensefianzas de la Comuna de Paris”. Revista “Problemas™ No. 8, marzo de 1948, p.
80. Rio de Janeiro. Tan sélo “el 31% de sus dispufados eran obreros. El resto estaba formado por
pequeiios emp]eados (15%), modesto comerciantes e industriais (15%4} v por individuos pertenecientes a
las llamadas profesionales liberales (abogados, maestros, etc.) “DUNKER, N., GOLDSCHMIDT, A.y
WITTFORGEL, K.H. “De la Revolucion Francesaa la Comuna de Paris”. detonal Paginas. La Habana,
1939, p. 232.

El que abarca los tres grado de conciencia (Ingenua, Critica y Organizativa), en el analisis de 10s
elementos materiales que corrobora en su configuracion, es Oskar Lange en el capitulo sobre Praxeologia
(Opus Cit, p. 149/141). Dichos elementos materiales considerades per Lange son: A) la actividad
econémica tradicional y consuetudinaria propia de las economias domésticas y campesinas; b) la
actividad lucrativa que aparece con la economia monetario-mercantil v evoluciona gradualmente hacia c)
el tipo de actividad racional (cuando se configura la gran empresa capitalista) cuyo marco organizativo, u
organizacional complejo impone tanto la racionalidad (Objetiva como Ia metodoldgica.

“La actividad lucrativa deviene una actividad basada en el razonamiento, se transforma en luna actividad
racional”. Se distingue, ademds, dos especies de acciones racionales: la racionalidad objetiva y la
racionalidad metadolégica. Aquella se manifiesta cuando la eleccién de los medios corresponden a la
situacién verdadera, a la que existe objetivamente. La racionalidad objetiva de la actividad es, pues,
sinénima de eficiencia. Esta, la racionalidad metodoldgica significa que la accidn es racional desde el
punto de vista de los conocimientos poseidos por el sujeto que actia: dicho de otro modo, que la
inferencia légica que decide de la eleccién de los medios es correcta en el marco de los conocimientos del
sujeto, bien entendido que deja al margen la cuestién de saber si estos conocimientos corresponden o no
con la situacion objetiva”,

2 TRAPEZNIKOV, S. Opus cit. Tomo Y, p. 284.
 SKIRSHIN, Y. (“Bases Cientificas de la Direccién de las Trops™. Editorial Progreso. Moscd, 1981, p. 29)

no utiliza el término organizativas sino orgdnicas, mds adecuade para adjetivar estructuras dc la
“empresa” militar.

95 '

e



§

2 & & P

3 &

74

75

76

77

81

85

‘Idem, Ibidem. |

LENNIN, V. “Quienes son los Amigos del Pueblo y Como Luchar Contra 1a Social-democracia,” Obras
Completas, T. I, p. 428. v

LENIN, V. “Como Aniquila V. Uasualich el Liquidacicaismo™. Obras Completas, T. 20, p. 146.
HIEBISCH, H. y VORWERG, M, opus cit., p. 197.
Idem, p. 67.
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En Honduras es mas frecuente el pago en dinero de los dias que el colono trabaja en los cultivos del
patrén. Sin embargo, extras en arreglos de cercos y caminos, etc.) el terrateniente le quita mas plusvalia.
Empero, en Honduras y Nicaragua, principalmente en las regiones en’ que predominan las haciendas
tradicionales, las relaciones de produccién son de tipo acentuadamente precapitalista, pues el colono, a
veces, trabaja sin ninguna remuneracion por admitirse que el salario estd representando en el uso del
trozo de tierra que cultiva en los ratos libres. En este caso, es indisfrazable la relacion servil de
produccién, ya que aparecen claramente diferenciados el trabajo mecesario (invertido en la milpa) que
asegura al conolono y su familia las miserables condiciones materiales de su produccién y el trabajo en
los cultivos de la hacienda, generando alli plusvalia en forma de renta de la tierra de que se apropia el
patrén.

En El Salvador la aparceria 0 medianeria es una variante del arrendamiento simples cuyo canon se paga
en especie, o bien en dinero. Hay aparceros en todos los paises del Area centroamericana, desde
Honduras en donde ocupan apenas el 1% de las tierras en cultivo, hasta El Salvador en dpnde el 32% de

los productores cultivan la tierra bajo alguna forma de arrendamiento. En Costa Rica y Panama, por’

ejemplo, se denomina arrendamiento una relacion de produccwn que es mas bien cpnfigurada como una
tipica aparceria ya que en la sociedad establecida en el cohitrato {denominado “machoteo”™) una de las
partes aporta la tierra, y a veces también la semilla y la otra aporta trabajo. Y al final el productor paga al
propietario de la tierra el 25 o el 30% y hasta 1a mitad del rendimiento neto de la cosechas En efecto el
“trabajo por esquilmo”, ademds con la particularidad del precio del uso de la tierra ser abonado en
especiz o en producto, corresponde exactamente a la figura juridica de 1a aparceria, segin inteligencia del
Articulo 1.579 del Cédigo Civil Espaiiol o de los Articulos 1.800 a 1.831 del Cdédigo Civil Francés.

En Honduras lo mas corriente es que el hacendado aporte exclusivamente la tierra mientras quc el
productor aparcero hace inversiones en trabajo, en semilla y en herramientas, tocando al primcro la
mitad o una tercera o cuarta parte del producto. Apenas 12.000 hectareas en Honduras son explotadas
bajo esta forma de tenencia, mientras en Nicaragua y en Guatemala ese tipo de apareceria es muy

-corriente.

En El Salvador hay “apareceria a partir” y la “aparceria a mejorar o transformar”. En este caso cn ¢l
contrato estd estipulado de forma ticita o de manera implicita la obligacién del aparcero mejorar la {inca
o transformar su cultivo, mientras en el primer caso, en el contrato se definen las proporcioncs de
distribucion del rendimiento neto de las cosechas, solamente, segiin lo que aportan el aparcero y el
propietario de la tierra.

En Guatemala el canon, casi siempre es pagado con 3 a 5 dias de trabajo al afio por parte del productor
en reparaciones de cercos y caminos internos y ademas una contribucion en existencias cosechadas. Esta
contribucién es la tnica obligacion que puede sufrir reduccion en caso de disminucién del drea
arrendada.

En Honduras casi siempre ademas del canon pagado en dinero, el propietario exige el uso dcl “rastrojo”
de 1a cosecha para forraje de sus animales.

En Costa Rica, sobre todo en las Provincias de Guanacaste y Limon, el contrato de arrendamiento con
pago en trabajo o en servicios siempre involucra la obligacién que tiene el usuario u operador de efcctuar
las “tumbas” o desmontes de los “charrales”. Cuando la renta de la tierra se paga en especie, rcbe el
nombre de “trabajo por esquilmo™; el campesino entrega un cuarto, un tercio o la mitad del rendimicnto
neto, segun el contrato escrito denominado “machoteo” o formulario para legalizarlo. El arrendamiento
es muy difundido en Costa Rica. El propio estado lo estimula exhortando a todos los propietarios,
mediante sendos anuncios en los perddicos, radio y television, a que arrienden sus tierras a los
campesinos. El objetivos aparente de esa iniciativa oficial es el aumento de la produccion agricola. Sin
embargo, a través del arrendamiento masive de tierras se busca evitar que se¢ agrave mds ain el
tradicional problema del agro costarricense de las invasiones de tierras por los precaristas, alld
denominados “pardsitos”. En efecto, el arrendamiento, aunque sea a precio minimo, constituye ya
garantia contra la perturbacién de la posesion, pues la ley otorga accién directa en contra el supucsto
perturbador, mientras el arrendador esta excluido ticitamente de responder la perturbacion de un tercero.
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De los tipos corrientes de arrendamiento, cuyos cinones se pagan en dinero, en servicios o0 en trabajo, en
El Salvador es frecuente el arrendamiento con promese de venta. En este caso el usuario de la tierza es a
mismo tiempo lacatario y promitente comprador. Claro que no ejerce dominio pleno sobre &l irea
utilizada; empero lo tendra después de amortizar el precio de la tierra en cuotas anuales que paza bajo
titulo de canon de arrendamiento. )

En el Istmo Centroamericano no solamente los particulares arrienden tierras, sino también ei Poder
Piblico, especialmente el Estado, poseedor de extensas dreas de terrenos baldios y de areas inalierzsbles.

Los usufructuarios son mis corrientes en Panama y en Nicaragua a pesar de existir en toda €2 Istmo
numerosos precaristas con el derecho de usufructo de la tierra que trabaja. Ello en gran parte provienc d=
legislacién similar a la Ley 1.095 de Nicaragua que concede el derecho de apropiarse de ticrras
nacionales, con extensién de 1 a 50 hectdreas a todo ciudadano nacional que sea cabeza de familia.

Ese derecho prevalece mientras el campesino no logra obtener el tituld legal cor;océdo por “tituic

supletorio” usufructvario de tierras nacionales. También en tierras particulares hay campesinos
centroamericanos que gozan de este “status” mediante Ia condicién de prestar servicios en la’ hacienda. ™~

Ello ocurre cuando el propietario confiere el derecho de usulnicto a las personas que realizan labores en
su propiedad. Dichas labores pueden ser en la agricultura o en la ganaderia y ain en Tlos secvicios
domésticos de la hacienda. A esa relacién juridica suelen llamar de “usufructo por compensacion de
salarios”. En el caso de algunos trabajadores de ganaderia que adquieren el derecho de usufructo sobre la
produccién de la leche o sobre la prima de reparto para ganado ajeno, esta forma de tendencia se figure
mss bien a un tipo de aparceria realizado entre vacueros, campistas y empresarios ganadezo qus
actualmente ya prefieren establecer las relaciones puramexnte salariales. )

Los Parcelarios constituyen otro tipo de trabajadores en precario en las nuevas dreas de colonZzacion
patrocinada por el Estado. En general se trata de campesinos o de excbreros agricolas asentacos baic
algin planeamiento de los medios de produccién reaiizado por insutuciones gubernamentaiss. Los

- parcelarios de estas colonias, en general, tienen derecho de usufructo con extension al darecho suc=soric.

a fin de que mantenga integro el patrimonio familiar consubtanciado en la posesion de la tierra.

Los ocupantes tolerados son caéi siempre campesinos que se posesionan de tierras privadas o nacicaales ¥
que ejercen sobre ellas pleno dominio sin poseer el titulo de propiedad. Sz trata priscipalmente d= zrupos
de agricultores con los cuales el Estado y los particulares buscan evitar siauaciones conflictivas.

Los “Parsitos”, en Costa Rica, son aquellos campesincs que introducen principaimente en las sucvas
fronteras agricolas y se posesionan de tierras particulares y nacionales. En ciertas dreas tambidz se les
denominan intrusos. Se trata de inmigrantes permanentes que, no tenierdo posibilidad de éxitc =z dress
de agudo problema de la tierra, buscan fijarse en tierras de bajo valor inmobiliario. Lo que carsoterize
esta forma de tenencia es principalmente el factor circunstancial de la ocupaci6n Ienada a efeci> sin &
conocimiento del proletariado. :

Los “Pargsitos” u ocupantes, en Centroamérica parecen tsner una geografia particular ya que su Zrca d=
preponderancia se ubica invariablemente en las vertiestes del Atlantico ofrecieado alguna exzepcidz
solamente en las provincias de Punta Arena y Guanacaste, en Cosia Rica. En cuanto al sodo d=
adquisicién de la posesion, ellos suelen ser clasificados preliminarmente en:

a) pioneros o colonizadores originales;
b) Compmdore§ de derecho de'desmonte y mejoras;
C) sucesores. _
Mientras, segiin el tiempo de ocupacién de la tierra. los ocupantes o “pardsitos™ se clasifican =n:

a) Los que tienen mas de diez afios de posesion pacifica. con derecho de propiedad concecida por
prescripcién legal que le permite registro del inmueble en el notario publico;
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b) Los que estin ocupando la tierra menos de un afio (también llamades “intrusos™) y por eso sin
ningin derecho adquirido;

c¢) los ocupantes que tienen el mero derecho de la posesién por no hater atin completado los diez
afios de ocupacion pacifica de la tierra.

Estos tipos de precaristas varian también segin el tamario de la explotacién ¥ &l tipo de actividad rural
que desarrollan en la 4reas de colonizacién espontinea. La mayoria esta formzda por agricultores, pero
hay “pardsitos” y “ocupantes” que se dedican a extraccion de maderas, fabrica=ién de carbén y también
de comercio de tierras, etc.

El arrimado revela la dimensién més grave del problema que constituye la tezencia en precario. Es un
tipo especial de “ocupante tolerado” que utiliza, en usufructo, la tierra va aposesionada por otro
ocupante. En suma el “arrimado” es el precarista en relacién a otro precarisw; s el ocupante de otro
ocupante; es, en fin, el “parasito” de otro “parasito”. El comresponde, en 1& zraduacién lcle los tipos de
arrendamientes, el subarrendamientario o al sublocatario. Ahora bien, si el precarista ocupante no tiene

la seguridad de tenencia, més critica ain es la inseguridad de la tenencia de sa “amimado™. El aparece,

en general, entre los ocupantes “pardsitos” y parcelarios que no disponen de siciente capacidad para
explotar sus respectivas dreas Tierras ocupadas y, por eso necesita de mano de cora extrafainiliar. Entre
los “parcelarios™ de programas de colonizacién del Estado que contemplan’ mds de diez“hectireas por
familia es frecuente, en todo el Area Centroamericana la incidencia del “arrinuzde™. )

- Los comuneros v eiidatarios son campesinos que utilizan tierras municipales o distritales. Sin embargo,
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mientras los ejidatarios explotan individualmente los trozos de tierra que son zdfedicados a cada uno, los
comuneros, en general, explotan en forma colectiva el drea asignada a la comirsidad con fines agricolas o
de postoreo. Los paises de la Regién Centroamericana en donde todavia exiswex 271datarios y comuneros
son solamente Guatemala, Honduras y Nicaragua.

* En Guatemala, por ejemplo, “la migracion infantil que se procesa es, en 4rea ruraes enorme. El Insituto

Indigenista Nacional lo estima en 18% de la masa de trabajadores sazénales que inualmente participa dz
las cosechas del Café™. Tanto las mujeres como los infantes (varones) realizan ateres que oscilan entre 7
y 9 horas diarias, lo cual les permite, igual que al padre de familia, cumpizr saticipadamente con lo
establecido en el contrato verbal de las haciendas o fincas.

En la encuesta que se hizo, en 1967, en la Finca Chocola perteneciente al Estzce. se constato que de sus
3.100 asalariados agricolas (asi distribuidos: 550 “rancheros”, 350 “voluntar=os™, 1.0CG0 “cuadrilleros”,
800 mujeres y 400 “patojos™) el 13% se constituian de nifios, los “patojos”. Exrr= =ilos aparecen 70 de 12
afios de edad; 40 de 10 afios de edad y 25 de ocho afios de edad, segin informacicn del propio planillera
de la finca” (Eswmudio hecho por el GTTDR, pag. 65). En El Salvador y en Cesia Rica el indice de la
participacién de los infantes en las cosechas supera al de Guatemala. Ea Ccsta Rica, inclusive, el
Ministerio de Educacién reduce el afio escolar en dos o tres semanas sezin sea el riuno d2
amadurecimiento de los cafetos.

Los “pulperos” v “covotes” desempefian casi el mismo papel en el agro centrczmericano. El “pulpero” es
el suefio de la pulperia que busca ubicarse en lugares estratégicos en dande hava concentracidn de
campesinos a los cuales suministra baratijas y productos alimenticios a camtio ée I a preferencia en la
compra de sus cosechas, casi siempre a precios bajisimos. En la mayoria de lcs casos, el “pulpero” busca
explotar a los trabajadores temporales que se ven obligados a pignorar sus saizrics a cambio de semillas
y de otras mercancias de la “pulperia”.

El “covote” \(mpecic de lobo centroamericano) es el apodo que se le da (en Eoncuras principalmente) a
los pequeiios comerciantes y “camioneros™ de las pequefias comunidades rurzies que viven, sobre tode,
del acaparamiento de la pequeiia produccién campesina. Aprovechdndose de 2 falta de condiciones y d=
habito para ahorrar del campesino, el “coyote™ se le financia a interés elevadc., los gastos de cultivo y en
seguida se gana la preferencia de compra de la cosecha de su deudor a precics nfimos para revenderla
en los centros urbanos a precios elevados. Otras veces, compra la produccién campesina cuando estz
necesita de dinaro para realizar la cosecha. Es lo que se denomina la “compra zn ia hoja™.
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ia “rata™ o comisariato, tan frecuentes en el agro centroamericana, es mas biea una versién local de
“truck-system” de las antiguas haciendas de Estados Unidos. Consiste en aborar a través de “vales”,
. “ordenes™ o “sefias” para ser utilizado en la proveeduria de la propia hacienda o finca por el trabajador
permanente o temporal. La “rata” o “comisariato” o aiin “tienda de rava”, ademds de producir grandes

ganancias, por el hecho de vender mercadorias de pésima calidad a precios exorbitantes, también
constituve un mecanismo de reclutamiento de trabajadores temporales. En efecto, la cosecha de una
hacienda se termina con una fiesta previamente preparada por el hacendado que distribuye prédigamente
mucha “chicaha” (aguardiente criollo) a los campesinos. Después de Ia fiesta, ks campesinos al hacer
las cuentas de las cantidades que han cosechado y de los dias que han trabajado y asi mismo dc las
mercancias que les suministré la “rata” son casi siempre deudores de la hacienda No hay reclamos, puss
hace tres meses que llegaron y no llevaron cuentas, ya que la mayoria se compoze de analfabetos. Sin
embargo, el patrén, como demostraciéon de “su bondad” los ofrece adelanis en dinero para la
agricultura de subsistencia de los campesinos, en cantidad que varia segiin dos brazos con que cuenia la
familia del trabajador. Y asf regresan a sus caserios distantes, a veces en el pais vecino, liespués de tres
meses de ausencia y ya comprometidos para el siguiente afio. i

El “pacto de retroventa” constituye la mis violenta forma con que “pulperos”, “Soyotes”, hacendados y
oczs0 de explotacidn que

finqueros explotan a los campesinos. Es mas bien la culminacién de un pr
empieza con el acaparamiento de la produccién campesina, su dependencia al agiotismo Y»termina con
la pérdida definitiva de su pedazo de tierra. El “pacto de retrovent”, en Cearoamérica, no es on
instrumento juridico que concede el automdtico dominio al acreedor sobre la prepiedad que ha servide
de garanda a un préstamo cualquiera. Una dé las partes (en general ef “pulpero™. “coyote”, hacendada o
el finquero) presta dinero a la otra parte (casi siempre el campesino) que ofrece como garantia su pedazo
de tierra. Si en la fecha previamente establecida en contrato escrito el campesino no cancela la deuda
contraidza. el prestamista envia la escritura del inmueble pignorado al Registro d2 Propiedad y despoja al
campesino de su pequeita propiedad. Por ese proceso que culmina coa ¢l “pacto &2 retroventa” es que se
han formado muchos de las grandes latifundios de Centroamérica.

160 gTACY MAY y GALO PLAZA “La Empresa Estadounidense en el Extraniero”. Imprenta Nuzvo
Mundo S. A, México, 1959, p. 86 -

16l FRANK ELLIS in ISAULA, R. “Las Transnacionales y el Derecho™ Editorial Universitara.

Tegucigaipa, Honduras, 1981, p. 223. '

162 RIIES (Boletin Informativo de Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales). UNAH. No. 37

Tegucigalpa, Honduras, 1977, p. 4.
163 ISAUL A, Roger opus cit.; pp. 196-197.
164 STACY MAY y GALO PLAZA, opus. cit, p. 87.
165 ISAULA. Roger opus cit., pp. 224-225.

186 Ydem, Tbidem.

187 «y0Z OBRERA”, editado en la ciudad de la Lima, Hondur&s.

168 GTTDR (Grupo de Tenencia de la Tierra y Desarrollo Rural) “Informe de Centroamérica. SIECA.

Guatemala. 1972, p. 48.

199 1dem, Ibidem.

10 E| trabajador y el empleado: Se trata de asalariados que operan en grands empresas agriccias.
Constituyen estratos distintos entre si. El primer compone la gran masa de asalariados que interviencnen
las labores meramente agricolas (y que en las fincas bananeras son denominados “compaiiero” o
“campistas” de la empresa o ejerce funciones especializadas. En el ambiente rural y sobre todo cn Ia
Plantacién Bananera estos dos tipos de asalariados se destacan por el alevado grado de organizacion y de
conciencia de clase. Son ellos que inician en sus paises los modernos movimicntos sindicales. Metidos en
el complejo proceso productivo de la gran empresa capitalista del agro, cuyo proceso productivo 52
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mareado por una alta Divisién Técnica del Trabajo, estos asalariados inconscientemente se educan en las
labores colectivas y en las actividades organizativas con un natural tendencia al asociativisma.

Asi que, por ejemplo, las grandes huelgas de miles y miles de asalariados agricolas de las Plantaciones
Bananeras de Honduras, Guaterala, Nicaragua, Costa Rica son anteriores a la estructuracién del
sindicalismo rural en estos paises. La compleja organizacién huelguista siempre logra reproducir la
estructura mismo de la gran empresa agricola ramificada por inmensas zonas que, abarcan provincias y
departamentos completos. Entre los asalariados agricolas de Centroamérica, los trabajadores ¥ emplcados
de las plantaciones bananeras son los mas bien renumerados (3 a 4 diarios) y los que mds logran
utilizarse de los beneficios de Ias legislaciones sociales vigentes. Ello se debe no solamente al nivel de
organizacién y de comatividad que han podido alcanzar estos asalariados, sino que también por la
prudencia con que actualmente los grandes empresarios marcan la politica laboral que desarroilan.

Destajista (o trabajador o destaio) El destajista es el nombre que en Costa ]}.ica y en Guatemala se da al

trabajador rural que vende su fuerza de trabajo a cambio de una remuneracion pagada e} proporcidn de, /,
unidades establecidas para la reafizacién de la faena: tiempo, superficie, peso, cantidades, etc. Hay |

destajistas que ganan segin la cantidad de manzanas trabajadas y hay otros que ginan por cantidad dé T

libras ‘de mercaderias que logra producir. Las unidades que establecen en contratos (generalinente
verbales) se consideran “tareas” y cuando Se trata de unidades de superficie estas son mecidas por la
antigua y tradicional “bordonada™ de dos varas lineares. ®

Cuadrilleros, molenderas v flonves: Los “cortadores” (o cosechadores) en Guatemala se denominan
«cuadrilleros™. Se trata de trabajadores temporales migratorios que van a trabajar en.as ccsschas de la
agricultura comercial. Es los demas paises se les llaman “cortadores”. Se estiman en mis o menos dos
millones en el Istmo Centroamericano. Solo los “cuadrilleros” guatemaltecos alcanzan anuzalmente la
cifra aproximada de 740 mil: unos se destinan a la cosecha de café y unos 240 mil se dedican a la
cosecha del algodon y corte de cafia. En general son gentes que trabajan bajo contratos onerasos mcrced
de procesos de reclutamiento forzoso que realizan los “habilitadores” o “tratistas”.

Entre los “cuadrilleros” que bajan a la Costa y a la Boca-Costa guatemaltecas se incluven miles de
mujeres que son contratadas por los hacendados para trabajar en la preparacion de alimentos de los
trabajadores de la cosecha. A ellas se les llaman “molenderas”.

Los “flonques” también conoc:idos como “ganadores” y como “ambulantes”, son cuadrilleros que, (en
proporcién de 2% anuales) no regresan a sus respectivas comunidades. Prefieren permanecer en las dreas
hacia donde han migrado para seguir ofreciendo servicios voluntariamente en donde encuenira mayores
posibilidades de trabajo. Una de Ias causas que determinan el aumento de la poblacion flotzate formada
de los “flonques” es la desadaptacién social que se provoca en la personalidad del indigena a
consecuencia del cambio de ambiente cultural, distinto de su comunidad de origen. Sus salarios son mas
bajos que de los “cuadrilleros™ ¥ “molenderas”. (FLORES ALVADO, H., opus cit, p. 175)

“Mozos”. “mozos-colonos”. “veluntarios™ y braceros): En Nicaragua se llama “mozos” a los wabajadores
permanentes y temporales indisdntamente. Los primeros son salariados agricolas que viven < las fincas
y ademas del jornal reciben alimentacion personal y los Gltimos son trabajadores temporales contratados
para labores no especializadas. “Nozos-colono” o “rancheros” son denominaciones que se zplican a los
trabajadores permanente con derecho a casa en las fincas guatemaltecas mientras los “voluntarios” son
trabajadores temporales a veces con derecho a casa. En general al “ranchero” el propietario se le asigna
un trozo de tierra que puede ser una a seis cuerdas (das cuerda 25 varas cuadradas) lo que corresponde a
la vigésima quinta parte de una hectarea. Es la “milpa” para cultivos temporales de subsistzncia cuyos
resultados se acrecientan al ingreso de trabajador. Asimismo a este se le suministra comidzs a la racién
compuesta de maiz, frijol, cal y “panela” (azicar mascabado). Mientras en las fincas de calé los
“rancheros” reciben el pago de jornada segun el niimero de horas que trabajan, en las haciezdas cafcras
el mismo salario y las ventaja arriba mencionadas son pagadas en funcién de 25 a 30 varas cuadradas

que diariamente el “ranchero” trabaja.
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1M g} “habilitador” o “contratista”; constituye el principal “instrumento” de reclutamiento de mano de obra

para la agricultura comercial destinada al mercado externo. Es también conocide como “enganchador™,
como “contratista” o simplemente “tratista”. Por intermedio del “habilitador” es que la finca capitalista
tienen establecida una relacion de trabajo con cientos de miles de campesinos. Los “habilitadores™ saben
en que época del afio se puede lograr afluencia y control de los campesinos, generalmente en los dias de
fiestas religiosas. Los campesinos no tienen una economia monetaria suficientemente desarrollada para
disponer, a cualquier momento, de dinero en efectivo; viven mds bien en una ecoonomia de “trueque™. A
sabienda de que ellos necesitan de algiin dinero para comprar licores, “baratijas™ ¥ articulos religiosos los
“habilitadores” les prestan dinero a los campesinos que se comprometen a pagar a deuda con trabajo en
las cosechas de la agricultura comercial. El compromiso, en general, se obtiene cuando el deudor se
encuentra alcoholizados. Los “habilitadores™ o “tratistas™ siempre disponen de buenas reservas de dinero
suministrado por los duefios de las fincas afin de que puedan “habilitar” los campesinos que estos
necesitan. En la condicién de intermediarios los “habilitadores”, cobran por coacepto de servicio una

comisién a los duefios de fincas. A los campesinos los “habilitadores™ los contrata por 3Q, 60 y hasta 90 .
jornales, tiempo en que dura la cosecha. La contratacién puede ser también per tarea. La tarez en las.

fincas de café se mide por “caja”. La “caja” de café correspoade a un quintal de 100 libras. Para cumplir
una “tarea”, muchos trabajadores necesitan de la ayuda de su esposa y de los hijos. sobre todo porque. en
general, - las medidas o las pesas que sirven para evaluar las tareas estdn casi siempre alteradas a
-¢conveniencia del patrén. Cuando el “habilitador” contrata por 30 jornales a un trabajador, &l devenga el
10% de esta contratacion.

Los “habilitadores” no son numerosos, pues constituyen €asi un gremio cerrado 2z que no todos pueden
ingresar. Hay habilitadores que contratan en cada cosecha, dos mil jornaleros o mas. Se ha calculado que
s6lo eni Guatemala los finqueros pagan a los “habilitadores” solo por derechos de comision por contratar
trabajadores migratorios para trabajar en las fincas de café; algodén y de cafia. aproximadamente un
millon de doélares en total. (SEGURA, J. y SCHMIDT, L. “Condiciones de los Trabajadcres
Migratorios”. Documento de Trabajo Nr. 19 del Seminario Nacional Sobre = Alto Costo de Vida.
Universidad de San Carlos. Guatemala 1967, p. 3)

Cérceles v milicias orivada: En el medio rural guatemalteco el gran propietaria dispone de podsres
especiales otorgados por el propio Estado. Es efecto, el Cédigo Penal de la Republica lo determina en su
articulo 154: “A tcdo propietario de finca nistica, sus administradores o represeztantes legalss sz les
equipara a la categeria de agentes de la autoridad y estin obligados a capturar v a perseguir a teda ciase
de delincuentes poniéndolos a disposicion de la autoridad inmediata. “Esta dispesicion legal se extiende
para las fincas cultivadas de cereales, café, cafia, cacao y las que se dedican a crianza y engorde de
ganado”. :

Este articulo de la Ley Penal hace que cualquiera querella laboral o civil pueda ser ransferida a capricho
del latifundista (promovido a la condicin de agente de la autoridad) para el ambira de la policia politza.
Por el hecho de atribuir a los latifundistas estos poderes extraordinarios es que todavia prevalec2 en
algunas haciendas del agro guatemalteco la cércel privada y al vieja costumbre de arrestar al campesizo o
de obligarlo a trabajar para que pague la deuda no cancelada.

“A los trabajadores ~denuncia el periédico “CONTRAGUA”, de la Confederacion de Trabajadores de
Guatemala, de tendencia gobiernista- se les obliga a cortar algodon en bultos de 125 libras y sélo le
pagan 100 libras. A los que no pueden sacar la tarea semanal que se han comprometido a trabajar. no
sdlo los castigan en su salario, sino que en algunas fincas existe un sistema carcelario privado que s¢ les
aplica sin consideraciones de ninguna clase”. (CONTRAGUA (periddico sindiczi) No. 12, enero de
1967). Articulo “Las Algodoneras, Lugares de Eprotacién, Muerte y Esclavitud”. Guatemala, 1967, p.
7) :

172 F] GTTDR tenia como objetivo principal el estudio del uso, distribucién de la tierra v de las condiciones

de trabajo rural en Centroamérica.

173 Conciencia de clase manifestada en las historicas huelgas generales tratadas en <f acapite 2.2.2. dc este

trabajo.
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174 B “Complejo Guanchias™ se compone de 5 cooperativas cuya colectivizacion alcanza no sélo la tierra, la

175

176

177

178

179

120

181

183

maquinaria agricola, 1a maquinaria industrial, los servicios y las viviendas. Existen varios ensayos de
evaluacién del “Complejo de Guanchias™ éntre los cuales se destacan el de SALGADO, R. “Guanchias:
Lucha Campesina y Cooperativismo Agrario”. Guaymuras. Tegucigalpa, 1981; PUGA, G. “Honduras de
Autogestion. Cornell University, Ithaca, New York, 1975. También lo evalia POSAS, M. “El
Movimiento Hondurefio”. Guaymuras. Tegucigalpa, 1981; y ASTORGA LITA, E. “Evaluacién de los
Asentamientos y Cooperativas Campesinas en Honduras™. INA. Tegucigalpa, 1973.

LENIN, V. “Nuevos Datos sobre las Leyes de Desarrollo del Capitalismo en la Agricultura™. Obras
Completas, T. 28, p. 144.

Ibidem.

Vide nota No. 5.
.

“La situacién ha sido agrabada por los algodoneros salvadorefios, quienes usando inclusive préstamos del

Banco Nacional de Fomento de Honduras, compraban o alquilaban tierras aptas para ei algodon y el

tabaco en los valles de Jamastrdn y de los Departamentos de-Valle ¥ Choluta etc., frayendo anualmente,
en gran nimero, de El Salvador todos los peones agricolas que necesitaban, los cuales después se
desplazaban a otras regiones en donde sus perspectivas de salarios y tierras eran mejore§:. “Mediante
éste proceso un gran niumero de campesinos hondurefios han quedado sin forma de ganarse la vida, sin
mas alternativa que ir a engrosar el lumpen de las ciudades”. MENJIVAR, R. “Formacida y Lucha del
Proletariado Industrial Salvadorefio. El Salvador, 1979, p. 144. Sobre lo anterior tratan también;
JIMENEZ, Eddy E. “La Guerra no Fue de Fitbol”. CASA. La Habana, 1974; y ROWLES, J. “El
Confliczo Honduras El Salvador (1969)”. EDUCA. San José, 1980.

MOLINA, CHOCANDO, G. “Centroamérica: La Crisis del Viejo Orden”. Guaymuras, Tegucigalpa,
1983.

ISAULA. R, opus cit., p. 223.
Idem, p. 250. ° .

En el caso hondurefio, 1a Tela Rail Road Co. (Subsidiaria y la UNITED BRANDS) y la Standard Fruit
Company (Subsidiaria de la CASTLE AN COOKE Inc. HONOLULU HAWAII) son poseegores da:

1. Polimer S. A. (Fébrica de plasticos)

2. Cia Agricola Rio Tinto (tejidos)

3. Tropical Rdio Telegraphe Co. (Servicios telefonicos y telegraficos del Ist.mo.')
4. Numar de Honduras (grazas protéicas en general)
5

. Clover Band (grazas y aceites comestibles) y otras empresas industriales y de servicio d2 la Tela Rail
Road Co., mientras la Standard Fruit Co. es poseedora de varias industrias y empresas de servicios
entre las cuales figuran:

1. Cerveceria Hondurefia (embotelladora en general)

2. Manufacturera de Carton S. A. (Cajas de carton)

(93]

. La Blanquita (grazas y aceites comestibles)
4. Plasticos S. A. (Bolsas de plastico en general)
. Bancos Atlantica, S. A.

ISAULA, R, opus cit., p. 186.

ROZHINm V. Y. “Introduccion a la Sociologia Marxista”. Fondo de Cultura Popular. México, 1967, p.
247.

w
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1+ COBARRUS, C. R.  “Génesis de una Revolucién” (Anilisis del Surgimiento y Desarrollo dc la
Organizacién Campesina en El Salvador). Ediciones de “La Casa Chata”. CIESAS. Meéxico, 1983, p.
157. Sobre el referido estado de animo de las masas Luis Longo explica que “las personas condenadas a
un trabajo deshumano y a condiciones de vida intolerables, llegan instintivamente a la conclusion dc que
la salida consiste en “destruir todo™, en demoler todo y en usar formas radicales y globales de reivindicar
justicia. De ahi la tendencia a rechazar los objetivos intermedios y cualquier alianza o acuerdo con las
fuerzas y organizaciones que se dirige hacia la misma direccién, pero por camino distinto”. LONGO, L.
y SOLINARI, C. “Tra Reazione ¢ Reazione e Revolucicae” Ricordi e Reflessioni sui Anni de Vila del

PCI. Milano, 1972, p. 127.

135 )IMENEZ VEGA, D. “El Sindicalismo en Centroamérica y la Intervencion del Estado de la Década de
1980”. INET. México, 1981, p. 46.

5 Idem, p. 47. ' \ y
1$7 | ENIN, V. Obras Completas V. XXXV., p. 379. : L

e

8 HIEBSCH, H. y VORWERG, M., opus cit,, p. 273. -

%9 1 ENIN, V., opus cit., p. 378.

%0 | EVIKIN, Y. T. “El Papel de las Condiciones Objetivas y de los Factores Objetivos en la Educacion de
los Trabajadores™. Editora Politica. La Habana, 1964, p. 15.

151 | ENIN, V. “;Qué Hacer?”. editorial Progreso. Mosci, 1985, p. 35.

%2 GRAMSCI, A. “Contra el Pesimismo. Prevision y Perspectiva”. Martinez Roca. México, 1973, p. 31
13 pREDVECHNI, G. P. “Psicologia Social”. Editorial Cartago. México 1983, p. 59.

% MARX, K.y ENGELS, F. “La Ideologia Alemana”. Edicién Revolucionaria. La Habana, 1966, p. 31..

1% NEHEMKIS, P. “América Latina, Mito o Realidad”. Libraria José Olimpio Editora. Rio de Janeiro,
1966, p. 126.

1% SANOA, J. V. “Campesinos Pobres y Semiproletarios”. Estudios Marxistas No. 12. Bogota, 1976, p. 86.

¥ MELVILLE, T. y MARJORIE “Tierra y Poder en Guaremala”. Educa. San José, Costa Rica, 1982, p.
276.

1% SIVOLOBOV, A. “Introduccion al No.:3/20 de la Revista Problemas del Mundo Contempordnco”™.
Academia de Ciencias de ia URSS. Moscu, 1973, pp. 5¥ 5.

¥ BURLATSKY, F. “Materialismo Dialéctico”. Editorial Progreso. Moscu, 1981, p. 192.
=% MELVILLE, T., opus cit., p.77.
1 HUIZER, G. “On Peasant Unrest in Latinoamérica”. CIDA. Washington, 1967, p. 204.

=2 PRIEM, Hans-Jirgen “La Historia del Cristianismo en América Latina”. Ediciones Sigucme.
Salamanca. Espaiia, 1985, p. 1063. '

B Thidem.
> Ibidem, p. 1070.
3 Ibidem.
rd

6 Por cierto que los clérigos y seglares que se guian por los principios escatolégicos, cuando explican las
transformaciones sociales, “suelen hacer uso de datos de las ciencias naturales, interpretados a través de
la optica idealista. Y en el plan metolégico intentan utilizar el marxismo para el andlisis social,
retocindolo previamente y completandolo con el humanismo cristiano” (Burtatsky, opus cit., p. 138.)
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207§ ENIN, V. Obras Completas T. IV, p. 247. Desde luego que, por el hecho de “revestirse de una aparente
forma cientifica, es que logra conservar su contenido el idealismo surgido de la religion”.
CHERKASHIN, P. P. “Esencia y Raices del Idealismo Filosofico”. Fondo de Cultura Popular. México,

1967, p. 257.

208 para una mayor compresion de la inclinacién escatoldgica contempordnea en Latinoamérica se sugiere
leer las ponencias de STIELER, H. G. “Las Posiciones Actuales de la Democracia Cristiana Frente a la
Lucha por la Democracia, los Derechos Humanos y el Progreso Social”; BUHL, Th. “Aspectos Bisicos

_de Posiciones Demécrata-Revolucionarias Dentro de la Teologia de la Liberacién™; y BACHMANN, S.
“Las Comunidades de Base y los Sacerdotes Ligados al Pueblo en el Actual Proceso Revolucionario de
los Paises Latinoamericanos, Considerando Especialmente los Paises Centroamericanos™, presentandos
en el Coloquio Multilateral Sobre “Concepciones Burguesas y Pequefio-Burguesas acerca del Desarrollo
Social y del Proceso Revolucionario en América Latina en la Actualidad”. Universidad “Wilhelm Pieck”,

Rostock 1985. ’ N
29 Boletin CONCORDE No. 82, p. 4.
210 1 OWY, M. “El Marxismo en América Latina”, Ediciones ERA. México, 1982, ppt 52 a 54.
21 TORRES RIVAS, E. “Crisis del Poder en Czatroamérica”. EDUCA. San José, 1983, pp. %2;:93.
12 K AUTSKY, K. “El Marxismo”. MARTINEZ ROCA. México, 1973, p. 135.

23 ALVARADO, N. “La Organizacién del Proletariado Agricola y el Problema de las Formas de
Conciencia Religiosa”. In Fé Cristiana y Revolucién Sandinista. No. 3 Estraordinario. Managua, 1974, p.
254,

214 DUSSEL, E. “Historia de la Iglesia en América Latina. Coloniaje y Liberacién”. Madrid. 1983, p. 265.
!5 GHEERBRANT, A. “La Iglesia de América Latina”. México-Buenos Aires, 1970, p. 40.
26 HANLEY, J. C. “Asi es la Iglesia”. CENIH, Managua, 1983, p. 129.

27 BOFF, L. “El Vaticano y la Opcién Liberadora”. Noticiero Latinoamericano No. 130. Ginebra, 1986, p.
4.

% BURLATSKI, F. Opus cit., p. 189.

29 ALEXANDROV, S. V. y ZAGLADIN, V. V. “Las Fuerzas Motrices del Proceso Revolucionario
Mundial. Editorial Progreso. Mosci, 1981, p. Z34.

20 Ibidem.
2! LENIN, V. Obras Completas V. 38, p. 233.

2 ENGELS, F. “Las Guerreras Campesinas ea Alemania” (Prefacio de la 2a. edicién alemana) Grijalbo
Editores. México, 1971, p. 19.

B TORRES RIVAS, E.. Opus cit., pp. 97, 98.

24 Dado que los “insumos indivisibles” en el “Laboratorio Experimental” juegan el papel de medio de
trabajo de la capacitacion para la produccién social, su propia naturaleza (del medio de trabajo) resulta
imponiendo “como necesidad técnica. el .cardcter cooperativo del trabajo”. MARX, K. “El Capital™.
Editorial Ciencias del Hombre. Buenos Aires, Tomo I, p. 373.

25 Vea la nota No. 13.

78 Las charlas estan reunidas en el libro de C. Santos de Morais “Apuntes de Teoria de la Organizacién™
que, para cubrir los paises o regiones en donde se realizan “Laboratorios Experimentales”, se editan en
los siguientes idiomas:

a) En espafiol para Iberoamérica:
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e Cooperativa Nacional del Libro. San José, Costa Rica, 1970.
« Ediciones PROCCARA, Tegucigalpa, 1973 y 1975.
» Ediciones INCA-RURAL. México, 1981.
e Ediciones CIARA, Caracas. 1982,
e Guaymuras Editores. Tegucigalpa, 1981,
¢ Publicaciones Fund. Niumann, Bogota, 1979.
¢ FAO/Copera, Managua, 1982.
e Ediciones de “Istmo-Film™, FECOPA, San Jos¢ , 1983.
b) En francés para o Caribe francdfonos: f \
¢ Ediciones INFORP. Puerto Principe. Haiti, 1980.

c) En holandés para o Centro da Terceiro Mundo, Nijinegen Holanda e para as Indlas chdcntzus
Holandesas, Edicoes de NUFFIC-CESO. Haya, 1983.

d) En inglés para o Caribe angléfono. Ediciones CARIPEDA, Belice, 1984.
e Para Africa angléfona. COORDINATION & EDITING- Corde

-

v

e Harare, Zimbawe, 1986.
e) En portugués-para Africa luséfonax € Brasil.
e UNTG, Bissaum Guiné-Bissaum, 1985.

La nocién de vicio, relativo a las. formas de trabajo, no es una exclusividad del proceso laboral de los
artesanos. Todo modo de producciéa genera vicios de su propia forma de trabajo. Sin embargo. el vicio
solo se revela como tal, cuando emerge propio contexto histérico no se trata de un vicio o desvio
ideol6gico, sino se trata de una virtud. Por ejemplo, la virtuosidad de’la parcelacién analitica de acciones
que, en la gran empresa de intensa division del proceso laboral constituye una ventaja, un bencficio,
cuando se traslada para la empresa pequefia de dimensiones artesanales, dicha virtuosidad se convierte en

un vicio heredado de la gran empresa, configurado en el burocratismo que resulta entorpeciendo su

marcha.

Empero, aiin cuando se trata de la gran empresa, “segin seflalan no sélo las observaciones dal vulgo,
como también estudios cientificos especiales, en” particular los ultimos trabajos sobre teoria dc la
organizacién, el cardcter formal de la direccion burocritico entre inevitablemente en contradiccidn con el
contenido mismo de los fines de !a organizacion, quebrantando asi su eficacia”. KON, L. S. “Scciologia
de la Personalidad”. EPU. Montevidéu, 1971, p. 361.

Una vez visto a través de una semaintica técnica, o sea, sin connotaciones morales, el vicio. y la
virtuosidad se alteran histéricamente en funcién del tiempo y del espacio. Asi que las virtuosidadss de los
artesanos eberianos corresponden, en cada caso , a su tiempo: Leon Battista Alberti (Siglo XV)
enmarcado en el apogeo de los gremios artesanos del norte italiano y Benjamin Franklin (Siglo XVII) en
los prolegémenos de la manufactura norteamericana. Su embergencia en las sociedades industrializadas
asumen cardcter de vicio de las formas artesanales de trabajo se encuentra en el libro del Prof Miguel
Sobrado Chavez. “Apogeo y Decadezcia de los Artesanos: ¢l Laboratorio Experimental y la Capacitacion
de Masas”. UNACR. San José, Costa Rica, 1981.

Alvaro de FARIAS, destacado pensador & idedlogo brasilefio, en su definicidn del individuzitsmo lo
considera una “expresion de afirmacion biolégica de los hombres” (afirmacidn al interior de la especic)
resultante de la enajenacién del trabajo. Esta aparece “cuando los hombres sustituyeran sus rziaciones
materiales en el mundo natural, buscando la seguridad colectiva, por las relaciones en el mundo dc las
ciudades, buscando la seguridad personal no contra fieras sino contra hombres”. El individualismo. como
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expresion de afirmacion biologica de los hombres y de la realizacién de ellos, como materia viva -ailade-
no iria, pues, a surgir por acaso en el curso de la historia. Con los cimientos asentados en lo que hay de
més profundo en la biologia de. los especimenes socialmente organizados, el individualismo iria a
instalarse y consolidarse en los sectores cambiantes de la especie e irfa, en esa historia, ejercer el
comando por varios milenios”. (Desde Babel a 1a Comunicacién. Editora Matra Ltda. Sao Paulo. Brasil,

1971, pags. 152, 153).

2255 ¢spontaneistas presentan variados matices. Por ejemplo: aquellos que, liderados por P. Brousse, B.
Malon y otros, “proponian limitar la lucha de los obreros en el marco de “lo posible”, por lo que

recibieron la denominacion de “posibilistas™. Ellos tenian influencia principalmente en las regioncs de
entre los sectores menos desarrollados de la clase

Francia mis atrasadas en el aspecto econémico y
obrera.” LENIN, V. “;Qué Hacer?” Editorial Progreso, Moscit, 1981, p. 217.

10 «] 3 disciplina y la organizacion, que tan dificilmente adquiere el intelectual burgués, son asimilados con
singular facilidad por el proletariado, gracias precisamente a esta escuela de la fabrica. B
a esta escuela, 1a completa incomprension :
del pensamiento que reflejan las condiciones de vida pequeiie burguesas a las que dében su origen cl'tipo
de anarquismo que los soicaldemocratas alemanes llaman Edelanarchismus es decir, anarquismo del
sefior distinguido, anarquismo sefiorial.” LENIN, V. “Un Paso Adelante, dos Atrds™. Edirqrial Progreso,

Moscy, 1981, p. 182.

Bl A una modalidad de inmovilismo, Lenin denomina oblomovismo, que viene de Oblomov: protagonista
de 1a novel homénima de Y. Goncharov. El nombre de Oblémov se ha hecho sinéaimo de rulina,

estancamiento e inmovilismo,” LENIN, V. opus cit., pp. 183 y 222.

22 p pivel marco-social el sectarismo indica la tendencia de aislarse con su creencia en un pequefio grupo
que pretenden la labor politica en los sindicatos y en los parlamentos. El sectarismo suzle presentarse
casi siempre con ropaje radical y dogmitica.

23 gy el ambito politico el liquidacionismo aparece “en 1908 como corriente oportunisia en el Partido
Obrero Socialdemécrata de Rusia, que propiciaba la disolucién de las organizaciones clandestinas del
Partido y queria obtener autorizacion de 1a policia zarista para funcionar Jegalmente a cualquier precio.
“LIOJIN, Y. V.y STRUVE, M. E.: “Breve Diccionario Politico”. Ediciones Estudio. Buzzos Aires, 1970.

soa analizados pdr

24 1 o5 tres niveles en que se procesa la vigilancia (ideolégica, politica y organizativa)
Calendario del

TREVISANI, G. “Piccola Enciclopedia del Socialismo y del Comunismo”. Edicione “Ei
Popolo™. V. 2, Milano, 1967.

25 No basta que la vigilancia se lleve a efecto solamente a los niveles ideoldgicos y politicos los cuales se ~
apoyan sobre todo en el marco tedrico. Ella solo es eficiente cuando también se ejerce pecesariamcente a
nivel organizativos, “pues la organizacién segin LUKACS, es la forma de mediacion entre la teoria y la
prictica. Y, al igual que en toda relacion dialéctica, los miembros no cobran tampoco en este €aso
concrecion y realidad sino por su mediacién. Este caracter de la organizacién, mediadora entre la teoria y
la prictica, se manifiesta del modo mis claro en el hecho de que para la organizacidn las tendencias
discrepantes tienen una sensibilidad mucho mayor, mis fina y mads segura qué para cualquier otro
terreno del pensamiento y Ia accion politicos. Mientras que en la mera teoria pueden convivir
pacificamente las concepciones y las tendencias mis dispares y sus contrastes toman simplementc la
forma de discusién que pueden desarrollarse en el marco de una misma organizacién sin que
necesariamente rompan ésta, cuando estas mismas cuestiones se presentan desde el punto de vista
organizativo irrumpen como orientaciones crudamente contrapuestas € irreconciliables”™. Y afiade que
“oda. tendencia tedrica, toda divergencia de opiniones tiene que mudar de un momento a olro €n
discrepancia organizativa”. GEORG LUKACS, en “Historia y Conciencia de Clase” (Editorial Grijalbo,
S. A. México, 1969, pag. 312.

26 14 critica y la autocritica corresponde a “un desarrollo practico del método dialéctico que revela las
oposiciones “que se encuentren €n todas las relaciones. Criticindose a si mismo y criticando a los dcimds

y a la organizacién y-a su direccion, uno puede corregir sus errores, aprender de sus experiencias y juntos
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ayudarse a lograr una nueva y mejor comprension y actuacién. “HANSEN, S. y JENSEN, J. “El Pequefio
Diccionario Rojo”. Editorial Extemporineo. México, 1976. La critica como método sirve para resolver
las contradicciones no antagdnicas y en general es vista bajo el aspecto subjetivo. Da ahi la aversion del
artesano (principalmente el intelectual) hacia la critica y la autocritica. El obrero aprende la critica de
caricter objezivo en su convivencia con la maquinaria. Al error cometido por el obrero, la miquina lo
critica impiedosamente con el dafio material que puede significar la reduccion de salario o la mutilacién
o cualquier otro tipo de desgracia personal. La critica objetiva de la maquinaria hace del obrero un
individuo recsptivo a la critica subjetiva. En la esfera de la circulacién, surge una critica objetiva que
ticne sus raices en el trabajo abstracto entrafiado en la mercancia y determinante de su valor. En el
ambito de Iz economia mercantil el valor ejerce una critica irreductible a los malos productores y
vendedores tnhdbiles obligdndolos a corregirse, a perfeccionarse o condendndolos al desaparecimiento
definitivo.

“Celebrar wma reunién una reunién sin haberse preparado para elld o dejar que se desarrolle
espontineamente, contando con que la discusién se produzca de modo natural, es irracional” , segun se

lee en la obrz “El Dirigente, El Colectivo, La Personalidad” escrito por COLECTIVO DE AUTORES “ :

(integrado por cientificos de la Repiiblica Democritica A]enmna) Editorial de C1enc1as Socxa_les La

Habana, 1978, pag. ). A

5 . A
““Es importante no olvidar, después de cada reunién de discusién colectiva, asignar tareas concrelas a
cada participante. Si no, se cae en el vicio.del “reunionismo”, que impide pasar de las palabras a la
accién, y sin accién concreta es muy poco lo que los xmhtahtes pueden aportar a la discusion”.

(HARNECKER, Marta “El Partido: su Organizacién” Ediciones de la Torre, Madrid, 1966, pag. 34).

Ante todo, Ia Asamblea General hay que organizarla bien. ;Qué hace falta en primer término?. Lo
primero que s necesita es puntualidad. La Asamblea General comienza a Ias 8 horas 20 minutos. A ias 8
y 29 (no a [as 3 y 28, ni a las 8 y 30, sino exactamente a los 29), se da Ia seiial y exactamente a las 8:30

_-se abre la Aszmblea.

Cuando esto sz hace una sola vez es muy dificil, cuando se hace durante muchos meses es ficil ¥ cuando
se hace duranie afios resulta muy sencillo. Aparece la tradicién. Cada individuo consciente y después
cada comuriera, mira el reloj; las 8.25. Recoge los libros o los instrumentos y se dirige a la sala donde se
reine la Aszblea General para no tener que correr después, cuando suene la sefial. Si la seiial llega

ccuando estd wabajando, no tendra més remedio que correr, de lo contrario demora al comienzo de la

Asamblea.

Esto se hace costumbre. El Secretario del. Consejo de Jefes mira el reloj v, a las $.30 en punto, dice:
“Declaro abieria la Asamblea General”. No se ha perdido ni un sélo minuto.

El reglamento se establece sencillamente; un minuto con reloj de arena.
o Dazme la palabra
o Hzkia

Se da la vuelm al reloj. La arena comienza a trasvasearse. Termina el minuto. Sobre las cuestiones
pricticas, en la Asamblea debe hablarse en un minuto. Al comienzo resultaba dificil, despuds se
acostumbraron y todo marchaba a pedir de boca. Algunos incluso ahorraban tiempo.

Con un reglamento tan severo las personas tienden a expresarse con brevedad, sin explanarse, pero con
las palabras precisas. El individuo se acostumbre a ser préctico.

En algunos czsos, cuando el problema tenia especial importancia o se presentaba una proposicion de
suma trascendencia, el orador decia:

o No puede resolver con un minuto
e ;Cuinto necesitas?

o Trzs minutos.
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. o Es mucho
e Bueno, dos minutos

e Habla

Asambleas de este tipo nos ocupaban un maximo de 20 minutos. Y nadie llegaba tarde ni esperaba a
nadie.

Esta cuestién tan sencilla y, aparentemente nada pedagodgica: la distribucion del tiempo, obscrvar la

exactitud. “MAKARENKO Anton “La Colectividad y la Educacién de la Personalidad”. Editorial
Progreso, Mosct, 1977, pp. 234y 235.

“I as normas de conducta social en el seno del Colectivo se van fojando paulatinamente durante el
transcurso de actividad practica e interrelacién de sus miembros. La conducta que se adapte a las normas
establecidas encuentran la aprobacion de los trabajadores y, al revés, lafconducta cogtraria a dichas
normas es evaluada negativamente por los miembros del Colectivo. Cada traba_;ag

or, de manera

y)

involuntaria, entablece una comparacién entre sus propios astos y las normas que se planlean"\,.-ﬁ;

(autoeducacion en el colectivo). COLECTIVO DE AUTORES; opus cit., pags. 125, 126”.

MARX, C.yENGELS, F. “LaIdeologia Alemana”. Edicién Revolucionaria. La Habana,‘l; 966, pp. 34 y
35. )
Vea nota No. 15.

Sobre el fenémeno “praxico” o praxeolégico, vea FILOSOFIA DE LA PRAXIS de Adolfo Sinchez
Vazquez (Grijalbo, México 1967); y el TRACTAT O DOBREJ ROBOCIE “Tratado sobre el Buen
Trabajo” (Lédz. Polonia, 1955) de Tradeusz Kotarbinski, creador de la Praxeoologia ciencia general de
la actvidad racional; y en OSKAR LANGE “La Economia en las Sociedades Modernas, Teorias y Praxis
(Grijalbo, México 1976) y “Praxiologia, Pranificacion y Accién Social” de Pablo Suirez. Universidad
Auténoma de Sinaloa. Culiacan, Sinaloa, México, 1978.

“El proceso aprehesion tedrica consiste de dos partes o etapas: analisis y sintesis, en las cualcs el
pensamiento se mueve de lo concreto a lo abstracto y, a la inversa, de lo abstracto a lo concreto; (el
concepto de andlisis es -en este caso- la division mental del todo en partes). “El primer nivel de la
cognicién por los hombres de sus relaciones econdmicas en el conocimiento empirico que resulta de la
percepcion directa de los hechos que tienen en la vida cotidiana. Hay que hacer notar ya la cognicién
empirica va elaborando algunos conceptos e impone a los hombres determinadas reglas de conducta, pues
se opera una acumulacién de experiencia, una adaptacién intuitiva a las circunstancias. Asi como el
herrero de una aldea no tenia una nocion clara de las leves de la mecdnica, pero actuaba en
correspondencia con ellas, los pequeiios comerciantes y artesanos no conocian la ley del valor, pero, sin
embargo, basindose en la experiencia, se adaptaban a su accidn al producir y vender sus mercancias.
(PESHEJOVOV, V. A. “Introduccion a la Economia”. Editorial Quipo, Buenos Aires, 1977, pdg. 103).

En Honduras, entre 1973 y 1976 “se realizaron unos 450 “Laboratorios” que abarcaron un total dc unos
27 mil campesinos” beneficiarios de la Reforma Agraria. ERAZP B. y FAJARDO, A. “El Proceso de
Colectivizacion en el Agro Hondurefio”. CESTEM No. 1, México, 1980, p. 46. Ese “tour-de-force™ solo
fue posible realizar gracias a la incorporacién (al programa de capacitacién del PROCCARA) del
convenio UNESCO-ESP (Escuela Superior del Profesorado). Ello ha permitido formar, en 1976 cerca de
50 directores de “Laboratorios Experimentales”. “Durante el afio 1981 se realizaron tres “Laboratorios en
Centro”, con el objetivo de formar técnicos en Laboratorios. Comoa resultado de ello, y tras una seleccion,
podemos sefialar que se cuenta con unos cien “Laboratoristas™, la mitad de ellos funcionarios del IAN, la
otra mitad, de] INAGRO. Solo algunos pocos son de otros organismos. Para este afio 1982 no esta
programado ningiin “Laboratorio de Centro” para formar “Laboratoristas”. La programacién 1982 esta
orientada a lanzar mas de trescientos “Laboratorios” a nivel de terreno (comunidad y/o empresas) con
participacién de unos 15 mil campesinos. En estos “Laboratorios” se capacitardn en la metodologia unos
70 nuevos “Laboratoristas”. SOSA, O. “Las Organizaciones Econémicas Campesinas y los
“LABORATORIOS EXPERIMENTALES EN VENEZUELA™. [AN. Caracas, 1982, p. 26.
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En los “Laboratorios Experimentales” que se llevan a efecto en Africa Australia, al “Laboratorisza™ se
prefiere denominar “experimentalist”. CHERRET, Y. “Colectivism Leads to Self Sufficiency™ Glen
Florest Trainig Center. Borrowdale. Zimbawe, 1986.

Sobre los “Laboratorios Experimentales” de Nicaragua Sandinista trata BORNSTEIN, C. T. En sz libro
“A Reforma Agraria en Nicaragua™ Editora Brasilienss, Sao Paulo, 1982.

“La capacitacién que interesa tendria que considerarse un proceso continuo que iria incorpcczndo
progresivamente a todos los miembros de 1 a ULDR (Unidad Local de Desarrollo Rural) y en el :ous se
aprenderia a organizar organizando, es decir, convirtiendo el proceso de aprendizaje mismo en un zrimer
ejercicio de participacion y de gestion de los organismos™. “El punto de partida para el dssarrciiio del
sistema de referencia est4 constituido por el aplicado 2n el programa de cooperativas agricolas de Iz FAO
en Honduras (PROCCARA) . El sistema desarrollado por PROCCARA reqderiria de m ificacioness para
adaptarse a una estructura en la que los productores estarian constituidos por unidades “familiar™ ¥ no

por empresas colectivas”. CEPAL “Economia Campesina y Agricultura Empresarial”. Sigle ;KXI";;‘r

Editores. México. 1982, p. 257.

SARIEGO, J. y GONZALEZ, H. “Seminario Tailer de Capacitacion en Qrganizaciéu;,sl Casc 3z la
Cooperativa “El Tigre”. IICA, San José, 1977, p. 2. Todo indica que la falta de referenciaalateorzza v la
practica de la organizacion en el dmbito de la capacitacion, responde a un supuesto “determimsmo
Tecnolégico que a menudo domina las actuales teorias burguesas. En efecto, “la rendencra metodcudgica
o gnoseolégica, partiendo de los principios y tesis basicos del neopositivismo y dz la sociologia burzesa
del conocimiento, trata de probar la incompatibiiided absoluta de la verdad objztiva con la ideolcywria™ y
plantea la tarea de “desideologizar” la ciencia social”. De ahi la “jlusoria idea d= que un buen sistezma de
administracion de la produccién y de la sociedad <n su conjunto es capaz cz resciver todos los pregussmas
sociales basicos. MOSKVICHOV, L. “;El Fin dz la Ideologia?”. Edicién Canago. Buenos Aires. 1975,
pp. 20 y 30. Fue con esa éptica que se ha creado <l Instituto Centroamsaricano de Adminisuraciin de
Empresas, ICAE, con sede en Managua, para formar ejecutivos puros, limitados exclusivamentu= 2 los
aspectos técnicos y ajenos a los aspectos socio-politicos de la organizacion. Idéatico ‘rumbo trilizm los
profesionales de la agricultura (principalmente aqueflos formados en la Escuela Agricola de Samorano,
en Honduras, creada y mantenida por la United Fruit Company, los cuales buscan en la “revcizzion
verde” la prescindibilidad de los cambios estrucurales de la Reforma Agraria. Los que asi piensam ~van
en busca de la técnica pura y en procura de una profesion como posicién de “status” scczzl no
comprometido”. ) YOPO, Boris. “La Transformacion Necesaria del Ingzniero Agrénome™. CCEZRA,
Managua, 1982. p. 11. - -

Entre los ensayos, ponencias de simposios y articulos publicados, peliculas cinematograficas “vide-ape”
y “diaposfilm” referentes al método de capacitacién masiva, el “Laboraterio Experimental” se desiacan
los que siguen:
1. SOBRARDO CHAVEZ, M. “Apogeo v Decadencia de los Amssanos: el Labcrmiorio
Experimental y la Capacitacién de Masas™. UUNACR San José, 1981. con 184 paginas:
2. CAMACHO, M. A. “Problemas Clinicos ¥ Psico-sociales en el “Laboraterio Experimentai™_ Tesis
de Maestrado. UNACR. San Jos€ 1980. 200 péginas.
3. LABRA MOYA, Y. “La Psicologia Social Barguesa Contestada en el Laboratorio Experimental™.
COPERA. Managua, 1982.
4. LEON HURTADO, J. L. “El Laboratorio Experimental, una Forma de Capacitacién Campesina™.
PRODERITH. México, 1978, 28 pp.
PORRAS MENDIETA, N. “Laboratorio Experimental de Terreno”. CEDECOOP. Marmzgua,
1981 y CIARA, Venezuela, 1982. 48 piginas.
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6. MOLIVERA, V., GONZALEZ, J. “Evaluacion del Laboratorio de Nuevo Tampaon™. SARH,

Meéxico, 1980. 18 paginas.

7. GUZMAN, J. “Laboratorio Experimental y la Capacitacion para la Liberacion”. IICA-PRACA.
San José, 1981, 21 pags.

8. PEREZ, M. E. y CAMACHO, M. A. “El Laboratorio Expecrimental de Santos de Morais:

Consideraciones Sobre -‘Algunos Aspectos Metodologicos y Tedricos™. 1ICA-PRACA. San José,  ._

1981..57 pags.

9. MORA, J. “Apuntes Sobre la Evaluacién y Seguimiento de la Capacitacion en la Organizacién
Campesina”. ANACR. San José, 1980, 54 pags.

10.LABRA MOYA, Y. “La Divisién del Trabajo Como Prerequisito de la Formacién Profesional”.

INFORP. Managua, 1984. 72 pags. r
11. VAN DAM, C. *“Het Experimenteel Laboratorium: de Methodologie von Sém‘os de Morfn's”.__ ',’
CESO. Den Haag. 1983, 91 pags. . ety
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TESIS -

1. La adecuacion de la organizacién de las masas rurales centroamericanas para su
incorporacion al proceso de desarrollo progresmta ha determinado, en las dzcadas de
1960 y 70, la ruptura del largo periodo de inercia que se sigui6 al aplastarzento de
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Sandino, en Nicaragua y Farabundo Marti, en El Salvador, petiodo de inerciz
marcado por el espontaneismo de los movimientos huelguistas, en tanto forma
embrionaria de la conciencia revolucionana.

La identificacion de los factores objetivos y subjetivos, o sea, de las premisas de esta
adecuaciéon de caracter organizativo, constituye el propdsito de ésta investigacion
que se ha llevado a cabo, en terreno, desde 1966 hasta 1933. En ella se ha visto que
la maduracion de las condiciones objetivas per se no se exime de aquella adecuacion,
o recondicionamiento, supeditado a elementos subjetivos que sdlo ia practica social
ensefia, sino mas bien el recondicionamiento se impone frente a Ia multiplicidad y
predominio de numerosas capas sociales no proletarias que czracterizan a un
capitalismo atrasado y dependiente. Ademas, ese contexto, por su propxa
heterogeneidad de capas sociales, excluye naturalmente a lo adopcién qe estructurzs
organizativas estereotipadas, o cualesquiera estructuras organizativas que_
historicamente no correspondan, en cada caso, el grado de divisiér social del trabaje
impuesto por el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas. Tanzo lo excluye que.
en el momento en que el triunfo de la Revolucién Cubana revel6 lzs posibilidades de
liberacién del atraso y de la dependencia, la lucha contra el elemento espontines
adquiere calidad én el Area Centroamericana y su concrecion arroilz una gama difusz
de modalidades organizativas. Estas van desde los mas variados tipos de
colectividades de base que se combinan y conforman Movimientos, Blocos Politicos
y Sistemas de Tendencias, hasta culminar en los Frentes Polittco-Militares que
enrumban a la toma del Poder.

Desde luego que ésta sintesis del proceso de incorporacion de las masas expresadas
en la toma del Poder, a ejemplo de la Revolucién Sandinistz, con lleva nuevos
problemas genéticamente determinados por la naturaleza misma dz iz difusa gama ds
modalidades organizativas correspondientes a aquella multiplicidzd de capas sociales
involucradas. Se trata de grandes masas que socioldgicamente no conformzn unz
clase social en el sentido estricto del concepto y por eso “la clasz revolucionaria ne
surge de inmediato como clase sino como masa compacta de la soczadad frente a las
clases dominantes”. Dichos problemas nuevos tienen su origen ea =l nuevo procese
de incorporacion de las masas, pero, de esta vez, no solo en el terreno politice, sino
principalmente en el econdmico. De ahi la necesidad de cambiar “Ios viejos kabites
que antes se reducian casi exclusivamente a la agitacién”.

Sin embargo, la adquisicién por parte de las masas de experiencias y habitos ¥
comportamiento idsolégico y conciencia organizativa propia de la gran empresa bien
puede preceder al triunfo revolucionario, como lo demuestran las grendes estructuras
organizativas de produccién y de servicios del FMLN de El Salvador y las centenas
de grandes empresas colectivistas de Honduras. Dicha adquisicién mace de la praxis
resultante de los multiples esfuerzos de movilizacion de las masas a estructuras
organizativas complejas de propiedad y produccidn social, comeo expresion de lz
lucha de clases en el marco del capitalismo.

Para lograrlo, amerita el previo anlisis de los diferentes estratos socaales poseedores
y de desposeidos (pequeo-burgués, el semiproletario y el proletario) hecho a iraves

‘del espectro de la division social del trabajo, con el objeto dz identificar las
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modalidades de conciencia expresa en los comportamientos ideologicos del
campesino (el artesano del agro), del obrero (el asalariado agricola), de los
desclasados (lumpen) y de los semiobreros, siempre mayoritarios en donde el
proceso de “descampesinizacion” resulte de la incapacidad del desarrollo industnal
para absorber la poblacion relativa de la agricultura.

Es que la Divisién Social del Trabajo constituye el factor objetivo que rompe el
aislamiento de los productores de la economia natural y los articula de diferentes
maneras en el marco de la economia mercantil simple y subsiguientes. La Division
Social del Trabajo aflora como esencia de los fendmenos organizativos y, de ese
modo, los explica y los wvuelve susceptibles- de experimentacion. En dicha

. experimentacion se comprueba que, mientras mas intensa es la Division Social del

Trabajo, o sea, a nivel del Proceso Productivo Sociflmente Dividido, a la

cooperacion no le hace falta més que la propledad colectiva de los medios de.
produccmn para la configuracion de una conciencia organizativa que se enrumba-a la

conciencia socialista. -

Ahora bien, con la introduccion de los “insumos indivisibles™ (que por si¥ naturaleza
misma son de exclusivo uso colectivo) en la experimentacién destinada a inducir
simultaneamente una intensa Divisién Spcial del Proceso Productivo y el usufructo
colectivo de los medios de produccién, se ha logrado descubrir la clave de la
repeticion intencional encaminada a la aceleracién de la conciencia organizativa de
los grupos sociales objeto de la metodologia de capacitacion masiva, el “Laboratorio
Experimental”. Asimismo ello ha contribuido a empujar el colectivismo rural no

solamente en el Area Centroamericana sino también en numerosos paises de

Latinoamérica y de Africa Austral.

A partir de la constatacidén de Marx de que el hombre, al modificar, en el proceso de
trabajo, la naturaleza exterior, el “simultineamente altera su propla naturaleza”, se
sabe que las capacidades del individuo no sélo se manifiestan, sino también se forman
durante la actividad. Por esa razon es que la experiencia y los habitos de las grandes
empresas inculcan en los individuos lo que aqui se denominan comportamiento
ideoldgico del obrero, en contraposicion al comportamiento ideologico del productor
aislado, el artesano. En efecto, el Comportamiento Ideologico del Obrero, al reflejar
la intensidad de la Division Social del Trabajo al nivel del proceso productivo, resulta
formando en aquel (el obrero) la conciencia organizativa, que le hace falta para crear
y operar adecuadamente en la gran empresa de produccion social de estructura
compleja y de Proceso Productivo Socialmente Dividido. Asi que, el cambio de
conciencia, es decir el transito de la psicologia o del comportamiento ideolégico del
artesano hacia la psicologia o comportamiento ideoldgico del obrero se puede lograr
mediante la actividad practica, merced a la potencialidad pedagégica de que esta
dispone, principalmente se esta montada sobre la estructura organizativa de la gran
empresa.

De esa manera, la estructura organizativa pasa a tener relevancia socioldgica por el
hecho, ademas, de constituir una premisa de la experimentacion con vista a una
intencional y preconcebida modificacién de habitos del individuo y, por ende, de su
comportamiento ideoldgico. Es decir que el reemplazamiento de la estructura



no o

5 ===

WA

-

ideologico, su percepcion y sus habitos, al proceso productivo socialmente dividido.
Es en la confrontacion de la concepcidn organizacional del sujeto y los factores
objétales de la estructura de produccién, que el proceso de aprendizaje culmina con
la optimizacidn de la- gestion socializada de la empresa de auto-capacitacion, el
«] aboratorio Experimental”, autoconstituido en un Colectivo.

En su gran mayoria nacidas de “Laboratorios Experimentales”, las numerosas
Cooperativas de Produccién, Empresas Asociativas, Asentamientos y Ligas
Campesinas, todos de corte colectivista, que componen -el Subconjunto

- Contemporaneo de la Agricultura Centroamericana (como organizaciones de masas y

como forma social de gestion econémica) son ejemplos de organizacion y de
superioridad de administracién; de direccion econémica colectiva y de una
distribucion mas justa del producto social, que cambian los. habitos y el

[13

comportamiento ideologico de sus asociados. Asimismo, como afirma Marx, “ese-

tipo de grandes experimentos sociales han demostrado con hechos, no con simples
argumentos, que la produccion en gran escala y al nivel de exigencias de la ciencia
moderna puede prescindir de la clase de los patronos”; y las considera-ia “primera
brecha” en las relaciones de produccién capitalista y la victona de “la economia
politica del trabajo sobre la economia politica de la propiedad”. .

Hay que considerar, asimismo, que fue el éxito de las primeras cooperativas
colectivistas de Honduras que contribuyo para agudizar las contradicciones entre la
oligarquia de este pais y la de El Salvador, cuvo resultado inmediato fue la
confrontacion bélica de Julio de 1969. A raiz de la guerra, se desmantel6 el
organismo regional de intervencion militar (Consejo de Defensa de Centroamérica) y,
en consecuencia de eso, el CONDECA no pudo actuar, en la década de preparacion
insurreccional de la Revolucién Sandinista. Por otro lado, la experiencia obtenida por
los técnicos hondurefios (y nicaragiienses exiliados) en la organizacion de 1.200
empresas colectivas de Honduras, durante la década de 70, fue de fundamental
importancia para los primeros pasos de la reforma agraria sandinista.

Como toda técnica que se apoya en el método histérico, el “Laboratorio
Experimental” conoce los estorbos de orden ideoldgico, politico e institucional que
limitan su aplicacién, segin sea el medio social que lo requiere. En algunos paises,
por cierto, se proscribe explicitamente su aplicacion. En otros, tratan de desfigurar su
esencia tedrica, mezclando los pasos metodolégicos con los disimuladores de
“dinamica de gripo” de la psicologia social burguesa. En este particular se constata,
ademés, que dos posturas sociales guardan una intima relaciéon: la oposicién
ideologica a la modalidad proletaria de organizacion colectiva y la falta de referencia
a la teoria y a la practica de la organizacion colectiva y la falta de referencia a la
teoria y a la practica de la organizacién en el ambito de la capacitacién. Ambos los
casos parecen responder a un ilusorio “determinismo tecnolégico™ que tanto satisface
al rasgo ideoldgico espontaneista de la pequefia burguesia, como tranquiliza
ideolégicamente a la burguesia. Su objetivo final el “desideologizar” la ciencia social
y, en lo que a la sociologia de la organizacién se refiere, parte de la premisa falsa de
que un buen sistema de administracion de la produccion y de la sociedad, por si s6lo
puede solucionar todos los problemas basicos.
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Con esa optica es que se ha creado el Instituto Centroamericano de Administracion
de Empresas, ICAE, con sede en Managua, para formar cuadros empresariales
limitados exclusivamente a los aspectos técnicos y ajenos a los aspectos socio-
histdricos de la organizacion.

Otro elemento que mucho ha limitado al “Laboratorio Experimental”, es su propio
parco desarrollo teérico, pese a media centena de ponencia producidas por los tres
simposios internacionales realizados exclusivamente para evaluar sus resultados y
avance teérico metodologico. De ahi la inexistencia de un manual didactico que
permita la aplicacion del método de capacitacion masiva en diferentes latitudes. La
presente investigacion tiene exactamente el proposito de ayudar a llenar la cuna de

las limitaciones tedricas del “Laboratorio Experimental”.
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