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CAPITULO 1 (HUBO OTRA IZQUIERDA?

La crisis ya manifiesta de lo que se acostumbra a definir el sistema

Otayl ofostdastad durar8 mucho tiempo entre avances y
redefiniendo modelos de organizacion del trabajo humano que cada vez

tienen un caracter menos definitivo (1). Pero, a partir de ahora, esta crisis

parece destinada a abri r nuevas heridas y nuevas divisiones entre las

organizaciones sociales y politicas que se inspiran en los diversos ideales de

emancipacion de las clases trabajadoras y en el interior de cada una de

ellas.

Sobre todo, esta crisis coge una vez mas con el pi e cambiado a una gran
parte de las fuerzas de izquierda en ltalia y en Europa, pillandolas
frecuentemente desarmadas dada la consciencia tardia (cuando la hubo) del

inicio de dicha crisis y de sus implicaciones sociales y politicas. Estas
fuerzas no han a justado las cuentas a la herencia de la cultura taylorista -
fordista que llevan en si mismas. Ni tampoco han tomado plenamente
consciencia de la influencia que esta cultura ha tenido en las ideologias
productivistas y redistributivas que, a lo largo de un s iglo (incluso mediante
la fuerte legitimacion de los grandes idedlogos de la revolucion socialista y

del socialismo real) han dominado el pensamiento democratico y socialista

en todo el mundo.

Vuelve a emerger, con formas frecuentemente empobrecidas por el colapso
de las ideologias milenaristas, de un lado, la contraposicién histérica entre

un maximalismo reivindicativo, instrumental y subalterno con relacion a la

primacia de la lucha politica que tiene como objetivo, ante todo, la conquista

Osi no del poder estatal -- si por lo menos del gobierno; y, de otro lado, un
gradualismo redistributivo cada vez mas condicionado por la restriccion de

los espacios existentes para una recolocacién de los recursos frente a la

crisis fiscal e institucional del welfare state, particularmente en su version
asistencialista, como es en el caso italiano.

En suma, parece que se repite, en una versidon casi caricaturesca, el
conflicto que dividié a los reformistas de los revolucionarios a finales de la



Primera guerra mundial .Y ello en un contexto politico, econdmico y social en
el que han cambiado profundamente (e incluso han desaparecido o
colapsado) todos los referentes y todas las categorias culturales e

ideologicas, que hace casi ochenta afos, parecian legitimar aquella

laceracion de la izquierda europea.

Hoy como ayer, esta izquierda parece que esta condenada a sufrir,
retomando una expresion de Gramsci, una segunda orevoluci - -n pasi\
que nacera del profundo malestar que afecta al mundo de las empresas y a

las 0 rganizaciones del Estado y a la sociedad civil en su larga marcha hacia

el postfordismo. Y, a la inversa, aquella revolucién pasiva que se deriva de la

dificultad orgénica de gran parte de la izquierda occidental de comprender,

antes del alcance de su cris is, la naturaleza y las implicaciones de un
sistema de cultura y de ideologias que hasta ahora ha permeabilizado el

modo de trabajar y producir en todas las sociedades industriales del mundo,

ya fueran capitali st asTambiémcenoadifieul i stadahistdrica de
definir una estrategia de tutela de los trabajadores subordinados, capaz de

reflejar, incluso en las formas y en los objetivos del conflicto social, los

nuevos imperativos de la reconquista del saber, de autonomia y de poder,

vueltos a pro poner tras una o0l arga nocheo, t ambi ®n por
organizacion cientifica del trabajo y sus modelos de gestion de la empresa y
la sociedad.

Sin embargo, por lo general esta crisis se recondujo esencialmente por el
efecto oOrevel ador Gercysioned devastadmas dekgolapso de los

reg2menes del 0socialismo real 6. Dicho colapso marc
de los antiguos pilares de las diversas ideologias del socialismo y del

reformismo radical como, por ejemplo, la propiedad publica de los omedi os

de producci-n6 o |l a expansi-n ilimitada de un Estad
los procesos redistributivos que garantizaba. Pero la literatura y el debate

pol2tico de la O0izquierdadé tendieron formal mente a

que, muchos afio s antes de la caida del Muro de Berlin, pusieron en
evidencia una creciente dificultad de los movimientos socialistas y de los

sindicatos a la hora de interpretar las profundas transformaciones de los

sistemas de produccion y de organizacion de la sociedad civil a los que
hemos hecho referencia. Y, sobre todo, su dificultad para prever una

estrategia que fuera capaz de ofrecer objetivos y soluciones no contingentes

(y no puramente defensivos) a dichas transformaciones.

De hecho, el inicio de esta crisis esta probablemente situado en la fase que
coincide con el agotamiento de los primeros treinta afios de crecimiento casi

ininterrumpido de la produccién y las rentas en los paises industrializados

(los trente glorieuses, como dicen los franceses) y con el su rgimiento de los
crecientes limites del modelo fordista y de las formas tayloristas de
organizacion del trabajo ante la irrupcion de las nuevas tecnologias flexibles

de la informacion y un proceso acelerado de mundializacién de los mercados.

Es en este per iodo cuando en realidad se determinan incesantes cambios de

los mercados laborales (no debidos solamente al aumento de un desempleo

estructural de masas) y de la composicion social de las clases trabajadoras.



Sin embargo, con estas observaciones pretendo referirme sobre todo a la
que Il amar® |l a 0izqui er dasingttaeincénee t)rY aaydelbas o 6 (

culturas de la izquierda que, al menos hasta hoy, han acabado prevaleciendo,
ya sea en las batallas ideoldgicas que han atravesado el movimiento obrero
desde su nacimiento, ya sea en la direccion efectiva de los partidos

socialistas y comunistas; o bien, en la gestion o en el condicionamiento del

conflicto social. Es decir, me refiero a esa parte de la izquierda que ha

conseguido, al menos en dltima in stancia, hegemonizar, de vez en

cuando, con sus propias ideologias y opciones politicas, todas las
orientaciones dominantes en las luchas sociales y politicas del mundo del
trabajo.

Desde los albores del movimiento socialista dy antes en cierto sentido --
siempre existi - ootra al maé de | a i zqui erda.

0Oi zqui erdad Qque nunca se expres- Sdatmta deaatra r a
da a trav®s

o0al madé que se expres- de manera repeti

fragmentario y disperso (y liquida do por una historia escrita por los

vencedores), de una blUsqueda y una tension, de vez en cuando mas presente

en una orientacién politica que en otras. Y en todos esos casos se ha

tratado, a fin de cuentas, de tendencias que, salvo breves paréntesis, han
sido minoritarias y fracasaron.

Natural ment e, esta oOotra almadé de | a izqgeni erda
estos afos por la crisis de identidad que atraviesa todas las corrientes

culturales y politicas de la izquierda. Pero, tal vez, es portadora de valo res e
instancias que pueden sobrevivir a los de la izquierda que hasta ahora ha

triunfado.

De hecho, se trata de un alma de la izquierda occidental (en ella

intentaremos encontrar algunos rasgos en estos ensayos) que, incluso

cuando ha asumido formas extr emas Yy objetivos radicales, voluntaristas o

utdpicos, frente a la consolidacién y extension de la hegemonia taylorista -

fordista en las sociedades industriales, se caracterizd6 siempre como la

expresion dincluso antes que una exigencia de equidad social y d e un

proyecto redistributivo de los recursos disponibles i por una demanda de

libertad, de socializacién de los poderes y los conocimientos, ante todo en el

centro de producci-n. Y como | a expresi-n de un
orientada en primer luga r a la tutela de los trabajadores subordinados, pero

siempre a partir de la persona concreta que trabaja y de la modificacion de
una relacibn social basada en la restriccibn y en la total
heterodeterminacion del trabajo.

De hecho, esta 0i zq paree dhratestotmonioale la sugervivencia

den términos filoséficos, politicos y sociales i de una antigua e irreductible

contradiccion que atraviesa, primero, el pensamiento democréatico v,
después, el pensamiento socialista desde sus origenes. Y que aparec

e irresuelta, incluso en la blsqueda de los grandes tedricos del socialismo,
empezando por Karl Marx: la contradicciéon que resurge siempre, de un lado,
entre el reconocimiento del papel emancipador de los derechos politicos y
civiles universales (a unque legitimados, en primer lugar, sélo formalmente);
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y, por otro lado, la critica demoledora del caracter mistificador de tales
derechos (sol ament e oprocl amadoséd en una
desigualdad econémica y social) que conduce a afirmar la necesi dad
prioritaria de crear dmediante la abolicién de las causas y efectos de las
desigualdades reales -- las condiciones histéricas del ejercicio de estos

derechos. O, dicho en otros términos, la contradiccién entre la primacia de la

igualdad, ante todo form al, de los ciudadanos, como titulares de los
derechos universales, y la igualdad de oportunidades para ejercerlos y la

primacia, sin embargo, de la igualdad de los resultados; o sea, de una

produccion y una distribucion de los recursos que, en todo caso, g aranticen
un minimo de igualdad real en el disfrute de tales recursos,

independi entemente del ejercicio efectivo de

parte de los individuos.

Esta contradiccién, que se expresara en fases recurrentes en la experiencia
concret a de los movimientos reformadores (mediante asperos y lacerantes
conflictos politicos entre los diversos partidos y asociaciones, e incluso en
el interior de cada uno de ellos) estaba destinada, por otra parte, a implicar

concepciones, ideol og?asséy cokcateghbes de di

generales. Igual que el significado y las implicaciones (incluso en términos

de recursos necesarios para su explicacion) de las libertades y de la
autorrealizacién posible de la persona, ante todo en su trabajo y en su vida
activa, en oposicion a la busqueda prioritaria de los medios para conseguir

una felicidad oOnecesariad de | a psurvecaciom g
predeterminacién histérica, en el momento en que la persona se identifica

con una <c¢lase o0 co6n uenna soOumacsueeldtiva, eapaz de dar

soci

mens.i

par a

ede
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0sentidoo a su actuaci -n cotidiana y transcender |

acabd, de hecho, identificandose con el conflicto politico y social que

siempre contrapuso a quienes consideraban prioritaria e ineludible Ila

cuestion de la transformacion de la sociedad civil y de sus formas de
organizacion (incluso como legitima condicién a una candidatura al gobierno

y a la reforma de las instituciones estatales) y a cuantos, no obstante,

asumieron la cuestién del Estado (la atribucion de poderes casi ilimitados en
contraposicion a los individuos), de su conquista y transformacion (como

condicién, subyacente entre si, para introducir cualquier cambio estructural

en la sociedad civil) como cosa central y preliminar de toda teor fa'y practica
de la transformacion social.

También esta contradiccion se orientd a expresarse en concepciones de la

opol 2ticadé y de |1 o oOopol2ticod radi cenlenpapeltye
la autonomia reciproca de los movimientos sociales y politicos que operan

para cambiar las condicion ci vil y politica del trabajador subordinado; en las
relaciones que pueden o deben existir entre ellos, en la sociedad civil y en

los sistemas institucionales; en el rol, la organizacion, la vigencia y la

funcionalidad misma de los partidos con respecto a obj etivos histéricamente

determi nados; en |l a relaci-n entre partidos

unificacién o a la absorcidon de las diversas formaciones partidarias de la
clase trabajadora) y los sindicatos; en la relacion entre partidos, sindicatos y
otras formas de asociacion voluntaria orientada a la consecucién de un

(o
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objetivo especifico tanto social como politico; entre la primacia sobre las

otras de una de estas, diversas y cambiantes, formas de organizacion de la

sociedad civil; entre la posibilid ad (o no) de poner limites, distintos de
aquellos que venian dictados por las reglas de una democracia consumada,

en el actuar de cada una de estas organizaciones; y en la posibilidad de

definir una division de las tareas o una relacion de subalternidad ent re ellas.

De hecho, este es el hilo rojo que recorre este malestar y los diversos

conflictos que han dividido, frecuentemente de manera dramatica, a partidos

y sindicatos en el transcurso de los dos siglos desde el inicio de la
Revolucién francesa. Este h  ilo rojo se sumerge en la marafia de instancias y
momentos  conflictivos de los grandes objetivos inseparablemente

proclamados por aquella revolucion: libertad, igualdad y fraternidad. Y quiza

por esta razén --a diferencia de la perentoria afirmacion de algu nos
historiadores franceses, obnubilados por un furor ideol6gico antisocialista --
se puede pensar que | a ORevoluci-n francesa todav?a
Se trata de una hipétesis similar que procuraremos verificar en esta
investigacion. No ciertamente con la intenciéon de demostrar con certeza que

las razones de una izquierda libertaria que, hasta ahora, ha resultado

perdedora, ni tampoco para reconstruir artificiosamente su continuidad

organica o0 una rigurosa coherencia. Sino para reencontrar testimonio S,
rasgos y sefales, afines entre ellos a una tensién y una busqueda. Y sobre

todo de una contradiccién y una fatiga del pensamiento democratico que

tiene raices lejanas que no han sido superadas.

Porque si estas huellas probaran la posibilidad de encarar la cuestion, a
nuestro juicio cada vez mas actual, de la liberacion del trabajador
subordinado de los contenidos mas opresivos de su relaciéon con la empresa,

con la organizacién de la sociedad civil y con el Estado mediante otros

objetivos, otras priorida des y otros instrumentos con respecto a los que han
acabado prevaleciendo, desde hace dos siglos, en el conflicto social,

entonces habria valido la pena si esta otra izquierda ohasta ahora minoritaria
y derrotada fi nos pueda dar con sus intentos y esperanza s (también con sus
fallos) algunas indicaciones fuertes para encarar los desafios de hoy; y algin

vislumbre para sacar a la izquierda occidental del profundo agujero de su

crisis de identidad, como por sus intentos ansiosos y frecuentemente
transformadores para liberarse, paso a paso, de sus complejas vy
contradictorias herencias historicas.

(1) Con este esquematico término no intentamos agrupar en un solo aparato

conceptual el trabajo de Frederick W. Taylor, de sus continuad ores y
apologistas con la ideologia que Henry Ford supo dibujar en el curso de su

gran aventura como capitan de industria.

Que se trate de modelos de organizacion de la produccién ampliamente
complementarios (el fordismo nace del taylorismo, por asi decirlo), pero esta
demostrado que son distintos, ya que en la fase actual de crisis (irreversible)



del modelo fordista emerge un a singular capacidad de oOresisten
formas de organizacién jerarquica del trabajo heredadas de los principios de

| a oorganizaci -n cient2fica del management 0, el ab
grandes rasgos se pueden sintetizar como sigue:

a) Estudio de | os movimientos del trabajador mediante

su descomposicion para seleccionar aquell os que son OYt il e
|l os oin%tilesd aunque sean instintivos para recons
trabajo veloz que se le puede exigir a un obrero para que siga manten iendo

s u ritmo durante muchos afos sin ser mol estadod |
movimientos y su cronometraje fueron incluso mas eficaces en el método
cinematogréafico de Frank G. Gilbreth);

b) Concentracién de todos los elementos del conocimiento (del saber h acer),

que en el pasado estaban en manos de los obreros, en el management que

odeber 8 clasificar estas i nformaciones, sintetiza
conoci mientos |l as regl as, l as leyes y las f-rmul as?é;
¢) Apropiacion de todo el trabajo intelectual al depa rtamento de produccion

para concentrarlo en los despachos de planificacion y organizacion; con la

separacion radi cal (ofuncional 6) entre | a concepci - n,
ejecucion; entre el thinking departament y la tarea ejecutiva e individual del

trabaja dor que estd aislado de todo el grupo o bien esta en un colectivo.

(Taylor repetia a sus obreros de la Midvale en 1980: ONo se o0s pi de

penséis, para ello pagamos a otras personas);

d) Predisposicion minuciosa, por parte del manegement, del trabajo a
desarrollar y de sus reglas para facilitar su ejecucion. Las instituciones

predi spuestas del management deben sustituir totalr
del trabajador y especificar no solamente qué es lo que debe hacerse sino

0de qué manera hay que hacerlo en un tiempo precisado para hacerlo 0.

Véase entre tantas fuentes, ademas de los escritos de Taylor (La

organizacion cientifica del trabajo), Georges Friedmann ( La crisis del

progresso , Guarini e Associati, Milano 1994) e Problemi umani del

macchinismo industr iale, Einaudi, Torino 1971) y Harry Braverman ( Travail et

capitalismo monopoliste , Maspero, Paris 1976).

CAPITULO 2 LA CRISIS DEL MANAGEMENT Y EL FINAL DE LAS
VIEJAS CERTEZAS

¢, Cudles son los desafios de hoy? En primer lugar son los retos que

vienen de los efectos simultaneos del ordenamiento de los mercados,

de los sistemas de empresa, de la di visién técnica del trabajo y de los
roles determinados por la rapida difusion y la incesante innovacion de

las técnicas productivas y organizat ivas, basadas en la transmision

de los mensajes e informaciones y la mundializacion de todos los
intercambios.



Estas tecnologias, y bajo el impulso de su utilizacién las nuevas

formas que asumen los procesos de decision en todos los campos de

la actividad humana, han confer ido caracteristicas y potencialidades
absolutamente inéditas en la progresiva internacionalizacion de los

mercados y los movimientos de las mercancias, los servicios, los

capitales y las decisiones de los propietarios. La mundializacion de
los mercados, q ue se entrelaza con el disefio de nuevas
articulaciones en el interior de las grandes &reas regionales en
continua expansion, permite cada vez mas dgracias a las tecnologias
de la informatica y las telecomunicaciones -- transferir en tiempos
rapidisimos no s  6lo mercancias, servicios y capitales sino también
innovaciones con unos costes tendencialmente decrecientes; y, sobre

todo, informaciones sobre las posibles actividades de los mercados

concretos y su reactividad, sobre la evolucion de la investigacion y

del proyecto, sobre la dinamica de los procesos de organizacién de

las empresas y del trabajo. La mundializacion de los mercados

elimina barreras fisicas y politicas, poniendo en cuestion los
monopolios nacionales y los monopolios tecnoldgicos, también la
autonomia decisional de las propias empresas y la soberania de los

estados en muchos campos de la vida econ6mica revelando
brutalmente el origen de la llamada economia de mercado (2).

Las mismas concentraciones empresariales de dimensiones
multinacionales acaban registrando, en su interior y en este nuevo
contexto, nuevas dislocaciones de los procesos decisionales,
acentuandose la complejidad y la articulacién de su presencia en los

mercados. Con el incremento de las acciones financieras, de las joint

venture 'y de los intercambios de las patentes, las multinacionales ya

no son aguellas terminales ciegas y puramente ejecutivas de antafio.

Ahora se multiplican, a escala mundial, los centros de investigacion,

innovacioén y decision; y el poder, antafo absoluto de | as 0ce
metropolitanasdé que <constitu2an el coraz-n de

tiende a diluirse en parcelas, suministros, contratos y articulaciones
autébnomas diseminados a escala mundial. Los centros de control de
los recursos finan cieros deben necesariamente pactar con todos ellos

@3).

En este nuevo contexto, el factor relativamente menos movil, a

diferencia de como aparecia en los pasados decenios y en el anterior

siglo, es el factor humano, | a Omercaswc?2a que
trabajo. Lo es por motivos de orden cultural: lo accesorio a las

propias raices y al ambiente familiar, la dependencia de una lengua,

de una determinada cultura béasica y los traumas del desarraigo

cuando se convierten en definitivos.



La riqueza se mant uvo bajo el control de las naciones, pero ahora

tiende a convertirse, cada vez ms§ s, en el otr
tal como sostiene Robert Reicht. Y al mismo tiempo, la cualidad del

trabajo, en su mas amplia acepcién, que proporciona el pueblo, la

capac idad de los trabajadores y los managers para aprender,

Oi nnovar 6, resolver problemas, organizar y deci
vez mas, en los principales recursos sobre los que todavia puede
influir la accion responsable de las colectividades nacionales ( 4).

Por otra parte, en un sistema competitivo, las potencialidades y el

uso Optimo de las tecnologias basadas en la informética imponen el

uso flexible y cambiante, adaptandolas a las modulaciones y a los

cambios (incluso repentinos) de la demanda, a su v ez inducidos por la
cambiante naturaleza de la oferta. Se trata del ocaso de la produccion
estandarizada en serie sobre la que crecio la ideologia fordista (5). La

|l egendaria y displicente divisa de Henry Ford
comprar un Ford Modelo T  de cualquier color que quiera, siempre y
cuando seanegro 6 es ya una reliquia, algo que ha fr a

Sin embargo, para usar todas las potencialidades, en incesante

cambio, de las tecnologias --basadas en la informatica y en la
densidad de las redes telem aticas, en un mercado que, sobre todo
con la difusion de la innovacién tiende a alcanzar una dimension

mundial -- es necesario disponer de la aportacion del trabajo humano,
incluso en sus formas mas ejecutoras y subalternas, y una division
funcional de tal trabajo, cualitativamente diferente de los que
prevalecieron en la gran fabrica, basada en el trabajo parcelado y una
produccién en serie estandarizada. Un trabajo dotado de capacidades

polival entes, capaz de expresarse | ibremente vy
hacer6 (y su correspondiente O0c-mo hacerl od6) q
I as mut aci ones y a Il os i mprevistos, y sobr
probl emaso. N o e s mergancia o que u mieasa , Sino una
mercancia que debe pensar. Son estas las connotaciones de un

trabajo i nvestido de una responsabilidad para garantizar la cualidad

de la produccion y el gobierno de la flexibilidad. Y son estos los

factores, hasta ahora en manos de una jerarquia centralizada que ha

detentado el monopolio del saber, orientados a definir la cua lidad y la
profesionalidad del trabajo humano (6).

De hecho, parece que se hace realidad, s6lo en las condiciones

creadas por la revolucién informética y por la crisis de la organizacion

taylorista del trabajo, |l a famosa iiPerdsii ci -n pr
ahora la variacion del trabajo se impone sélo como prepotente ley

natural y con el efecto ciegamente destructivo de una ley natural que

encuentra obstdculos por doquier, la gran industria con sus mismas



catastrofes hace que el reconocimiento de las variaciones de los
trabajos y de la mayor versatilidad posible del obrero, como ley social

general de la produccién y adaptacion de las circunstancias a la

actuacion normal de dicha ley, se conviertan en una cuestion de vida

o muerteo (7).

La competenc ia entre las empresas se mueve, cada vez mas por
estas razones, en las férreas conexiones del pasado entre cantidad
producida y precio hacia el rendimiento del requisito basico de la
cualidad del producto, de la cualidad del trabajo que esta contenido

en é |y de la cualidad de los servicios que facilitan su uso.

No obstante, un trabajo capaz de expresar y aumentar mediante el

conocimiento y | a experiencia sywsugnceii o O0Osaber
0c-mo haceré es impensabl e, tanto enordsas tarea
como en las funciones manageriales sin infringir los dos postulados

de | a |l ama oorganizaci-n cient2fica del trabe
técnica de las tareas y de las funciones construida en su extrema

parcelizacion (de hecho no es posible decidi r sobre como asegurar la

méaxima cualidad de un producto o servicio sin interferir otras
funciones u otros centros de decision ya se trate de las politicas de
mercado o de la proyectacion y manutencion de un producto, un
proceso y de la misma tecnologia); y la rigida divisién jerarquica del
trabajo con la requisicién de los saberes y de autonomia decisional

como obra de los vértices manageriales.

Asi, comenzando por la fabrica mecanizada y automatizada, con la

revolucion informatica y la mundializacion de los mercados, la
division técnica del trabajo y de las funciones, instaurada por el
taylorismo, se contrapone al imperativo competitivo de utilizar todas

las que ofrecen las nuevas tecnologias y las que estan latentes en el

trabajo humano que el uso de ta les tecnologias exige como una

ocuesti-n de vida o muerteo. La crisis de | a
trabaj oo, gue ya se dibujaba en IlTtalia a fina
(con el crecimiento del nivel de escolaridad de las nuevas

generaciones obreras y con la resistencia cada vez mas consistente

de media y alta cualificacion a la expropiacion, por parte de la

direccién del management, de sus recursos profesionales y su saber

hacer), registra un salto cualitativo, imponiendo a las direcciones de

las empresas  dy no sélo a los managers ilustrados i una nueva forma

de pensar los sistemas organizativos y jerarquicos, los modelos de

formacion profesional y de los mismos procedimientos que gestionan

| os circuitos i nformati vos formalone Hhecho d cencesi - né
nuevos espacios de decision a los trabajadores dependientes y la



creacion de nuevas sedes interprofesionales e interfuncionales de
control, concertacién y decision.

Se inicia, de esta manera, un proceso a menudo cadtico y erratico de
reorganizaciéon del trabajo que, partiendo de la industria, parece
destinado a cambiar, andando el tiempo, todos los centros de
produccién de bienes y servicios, todos los lugares donde se presta

un trabajo subordinado.

Se trata, sin embargo, de un proceso inevitablemente marcado por

impulsos contradictorios que previenen de la exigencia de superar las

segmentaciones y las escalas jerarquicas del taylorismo y de las

resistencias de las mismas estructuras del management de ceder

espacios de decision y, sobretodo, para supera r idiotismos de oficio,

culturas profesionales y prerrogativas que, hasta la presente, han

concurrido en el devenir de su identidad (9). Los intentos mas

conocidos de las estructuras manageriales, ya sometidos a discusion

por otros experimentos, de escapar se de la organizacion taylorista -
fordista est8&8n ah2: es el <caso delntehcbramado o0t o
de salvaguardar, mediante una division técnica del trabajo de

ejecucién mas elastica y con una estructura jerarquica mas ligera y

descentralizada, un p oder discrecional (casi absoluto) del manager

para determinar la cantidad y cualidad de las informaciones que hay

gue erogar a los trabajadores, los espacios decisionales que hay que

concederles, el numero de sujetos involucrados por tales

oconcesi onmmml@dando,casi, una fractura entre un &area de

Omanagement ampliadod y | a gran masa de trabaj

Por un lado, la relevante inversion que comportan, no sélo para la
colectividad sino para la empresa, la formacién profesional y una
puesta al dia  de la polivalencia a lo largo de todo el curso de la vida
laboral, tal como exigiria una organizacion del trabajo basada en la
transversalidad de las decisiones y en la pluralidad de las destrezas,

tiende a ser marginado o infravalorado por las estrategias del

management: ya sea porque se basa en la inversion de un elevado

coste inmediato y con un rendimiento diferido en el tiempo; ya sea

porque su Oamortizaci-n6 presupone | a salvagua
de la relaciéon de trabajo, al menos por la duracién del proyecto en el

que esta implicado el trabajador y el mantenimiento, aunque sea en

formas cambiantes, de los niveles de empleo incluso en las fases de

recesion. Lo que choca contra la filosofia liberal de un management, a

menudo anclado en el axioma de la flexibilidad oécoyuntur a
ocupacion y la precarizacién del empleo y al dogma taylorista de la

absoluta fungibilidad de las diversas prestaciones laborales (el



trabajo Oabstractood) , entendido como condi ci
dominio y condicionamie nto del trabajador.

Esta contradiccidén creciente entre la tendencia, inducida por el uso

de las tecnologias informatizadas, a aumentar los requisitos
profesionales de las prestaciones del trabajo den términos de control
de la calidad del producto o en tér minos de competentes capacidades
de decision e intervencion en las situaciones cada vez mas
numerosas que deben ser corregidas o variar el flujo productivo o

suplir las imperfecciones de las maquinas (o de su programacion) y el

aumento de la inseguridad en la duracion de la relacion de trabajo,
tambi ®n ahora en el model o japon®s del empl eo
una minoria de trabajadores fi acentlda la resistencia motivada entre

los mismos trabajadores a la hora de afrontar el trauma que se deriva

de un cambio radical de su modo de trabajar y el coste, incluso
psicolégico, de tener que reemprender, en edad madura, una nueva
experiencia de caracter formativo.

Esta profunda e inédita contradiccién que emerge en todas las formas

de organizacién del trabajo, obligadas como estan a ajustar las
cuentas con la crisis del sistema taylorista y con la gradual
superacion del modelo fordista de produccion estandarizada, abre
ciertamente un espacio nuevo a la iniciativa de los trabajadores
organizados, también en el ca mpo de la negociacién colectiva una
mayor autonomia de decision en la prestacion laboral y un poder de
codeterminacion tanto en los objetivos cuantitativos y cualitativos a
conseguir en el proceso productivo como en los instrumentos que

deben activarse p ara realizar similares objetivos, comenzando por la
organizacion del trabajo y los sistemas horarios

Sin embargo, hay que recelar, también en este caso, de toda forma de
determinismo. Los espacios de iniciativa y libertad, que podrian

crearse frente al i mperativo de las empresas de tener en cuenta una
cierta valoracién del trabajo humano y de su responsabilidad en el

proceso productivo, no nacen y no nacerdn nunca de manera
espontanea. Incluso, en ausencia de una coherente y calibrada
iniciativa sindical capaz de conquistar un consenso duradero entre
trabajadores interesados sobre objetivos creibles, y sin una
intervencion publica capaz de promover dincluso con recursos de la
propia colectividad -- la experimentacion de diversas formas,
negociadas, de orga nizacion del trabajo, es muy probable que la
mayoria de las empresas, confrontada con la contradiccion que

hemos referido, intente hacerle frente acentuando y no atenuando los
rasqos autoritarios de la fabrica taylorista . La reaccion espontanea
de muchas empresas a la crisis del sistema taylorista serd, de hecho,



la de construir o consolidar una relacion directa de autoridad con el

trabajador  individualmente, seleccionando algunas  minorias

i ntentando cooptarlas en wuna especie de staff
expulsando al sindicato de la nueva regulacion de la relacion de

trabajo con la idea de salvaguardar la integridad y discrecionalidad

del poder de las estructuras de management. De ello hay muchos

ejemplos concretos en Europa y los Estados Unidos.

Incl uso el temor a la apertura de estos espacios potenciales de

aut onomz? a y dOautogobiernobd del trabajo subor
inmediatamente en la divisibn de los poderes y en la estructura

jerarquica de la empresa, puede llevar al manager a anticiparse,

radi calizando su poder de coercién sobre el trabajador. Ya sea

expulsando al sindicato de los centros de trabajo, como lo

demuestran ahora en los Estados Unidos muchas non  union
shops, incluso empresas empefiadas en la innovacion organizativa
para superar los | imites macroscopicos del taylorismo; o bien

promoviendo la transformacién del sindicato, legitimado en la
empresa, en un docil intermediario de las decisiones inmodificables

del management tal como ha ocurrido en muchas empresas
japonesas. O también, como en el caso italiano, multiplicando los
obstaculos de la negociacion descentralizada de las condiciones del
trabajo contraponiéndolo a la centralizacibn de la negociacion
colectiva. E, incluso, contrastando la negociacién de cuotas de

salario ligadas a la c onsecucion de objetivos de produccion,
productividad y cualidad para establecer improbables vinculos entre
| a retribuci - -n con | a orentabilidad gener al

erradicar toda posibilidad de negociaciéon entre el sindicato y la
empresa sobre los m étodos organizativos y las condiciones de
trabajo.

En suma, mientras las nuevas tecnologias de la informaciéon y la

mundializacion de los mercados causan golpes mortales a los pilares

del modelo fordista, como la produccion en serie estandarizada y la

fung ibilidad de las tareas para la mayor parte de los que prestan la

mano de obra, este proceso no determina automaticamente la

superaci-n del n¥%cl eo duro del fordi smo: l a o
del trabajodé y una estructura jer8sabemesca centr
y de las decisiones. Paraddjicamente el taylorismo puede sobrevivir al

colapso del fordismo con unos costes relevantes, no solo sociales, y

en detrimento de la eficiencia y competitividad de las empresas: el

oscientific management dépiqgueavernderdscard @ piel.r s e a

En consecuencia, sin una fuerte intervencion de las colectividades
locales y los Estados nacionales --que sostenga y oriente tales



transformaciones y nuevos experimentos organizativos que ellas
presuponen, socializando una p arte de los costes que las empresas
deben aportar en | a of ase de transici-nbo a un n
organizativo y sin  una intervencion del sindicato, orientado
prioritariamente a romper el monopolio de los saberes y las
decisiones dentro de los cual se enroc a el sistema del management
garantizando a los asalariados aquellos derechos individuales y
colectivos, aquellos poderes y aquella minima seguridad en el
porvenir, capaz de justificar y motivar su participacion activa y
responsable en el proyecto de transf ormacién -- la crisis del sistema
taylorista corre el riesgo de ser larga y atormentada. Y, sobre todo,

estara marcada por continuas oscilaciones y compromisos entre la
innovacion y el retorno al pasado. Ademas, los costes sociales y

econdémicos que deben so portar en esta fase de transicién, corren el

riesgo de ser extremadamente altos: disipando y destruyendo el

patri moni o profesional de | a colectividad y
humanoo, que tendr 2 a pocos precedentes en I

sociedades industriales

Ahora sabemos que, ante los imperativos y oportunidades que ofrece

la caida del fordismo, las intervenciones de las comunidades

nacionales  &a través del Estado y las administraciones locales -- han
sido hasta hoy débiles y episddica s, incluso en las sociedades
industriales que, inicialmente, han intentado poner en marcha esas

nuevas cuestiones, como, por ejemplo, en Suecia y Alemania, en

Japon y Estados Unidos, y en cierta medida también en Francia.

La misma intervencion del sindica to ha sido, hasta ahora, discontinua
y esporadica cuando no confusa y errbnea. Como, por ejemplo, en los
numerosos casos en que se ha involucrado en la gestion de una

evanescente participaci - -n de |l os asal ariados
financieroso6 de s|parsitieedmal management neutralizar

el impulso sindical e intervenir, con el control de lo negociado, en la

transformaciéon de la organizacion del trabajo. La existencia de

al gunas 0i sl aso gue | e han permitido part
experiencias  dalgun as de ellas como la Volvo en Sueciay el proyecto

Saturno, en los Estados Unidos) no puede eliminar el hecho de que,

por lo general, el movimiento sindical en los paises industrializados,

desde hace afos, se ha visto forzado dincluso debido al prolongado
ataque a los niveles de ocupacion de los asalariados i a estar a la
defensiva, y cada vez mas limitado a una accion en el campo
distributivo y cada vez mas extrafiado del gobierno efectivo de las
transformaciones en curso en el sistema de las empresas.



Por lo demas, estas limitaciones ponen en tela de juicio el retraso

mas general de las culturas que han inspirado gran parte de las

fuerzas democraticas y socialistas; e, incluso, como en el caso

italiano, su progresivo alejamiento del compromiso con las grand es
cuestiones que, originariamente, justificaban su existencia: la
emancipacion del trabajo y la transformacion de la sociedad civil. De

hecho, es sintomatico que, en una fase de tan profunda y alterada
transformaciéon de los procesos productivos, la organi zacion del
trabajo subordinado, la composicion social de la clase trabajadora y

las estructuras de los mercados laborales, muchos intelectuales y

hombres politicos de la izquierda hayan cambiado los retos que

provienen de tales cambios y busquen sus refere ntes politicos vy
sociales fuera de la sociedad civil y fuera del trabajo subordinado.

La operacion se basaba en un diagnéstico tan lapidario como miope:
la crisis de identidad de la izquierda nace de la desaparicién de la
0clase obrerad c o moicamente relévarde. Qe es$te nmodo,
los aspectos mas llamativos de las transformaciones sociales de los

afos ochenta y noventa d0 sea, la reduccion del peso relativo y, en

muchos casos, el numero absoluto de los obreros industriales en

Occidente y las sucesi vas oleadas de incremento del desempleo (un

dato que, todavia, no es comparable en los paises mas recientemente

industrializados) i se identi fican con el ocaso de
o br e remo , también, del proletariado (en el sentido paradigmatico

que el marxismo da a este término) y con la desaparicion del

referente social y del principal factor de identidad, ora de los
movimientos socialistas, ora del movimiento sindical (11). El ocaso

del trabajador dOabstractod6 de Ford, del oobr e
sesenta se  transforma, asi, en el fin del trabajo asalariado o, incluso,

con el ofin del trabajob6.

Por lo demas, también en lItalia surge una conclusién similar en una

corriente de la cultura socio -econdémica prejuiciosamente orientada a

la contestacion de la persist encia de una sociedad dividida en clases

sociales (en el doesquemad mar xista) y de |l a r

de clase en la interpretacion de las transformaciones de la sociedad
civil. También en Italia hubo una abundante literatura sociol6gica que

asumi a como criterio determinante para concretar la identidad oy la

supervivencia  -- de una clase social (y sobre todo, naturalmente, de la

oclase obrera) el criterio de | a renta percibi
de ciudadanos o del maximo de su estatus formalm ente reconocido.

Este criterio, como elemento de discriminacion, mas all4 de negar de

raiz la naturaleza del trabajo asalariado --es decir, su esencia -- ante

todo, del trabajo subordinado  heterodirecto , puede conducir a

conclusiones, no so6lo parciales, si no frecuentemente erréneas y



paraddjicas. En ltalia se han hecho confluir en la categoria vaporosa

de las ocapas me d emgrengledoras, profesionales liberales,
empleados, técnicos y obreros altamente especializados; sin

embargo, en Norteamérica se entie nde d&quizds mas correctamente f

como oclase mediad incluso el trabajo asal

obreros) establemente ocupado, en contraposicion, de un lado, a

ari a

laupperclass de | os managers y | os grandes oOposeedo

lado, a los trabajadores precarios, los desempleados, los poor
workers 'y los marginados (12).

Ahora, tal diagnostico liquidador del principal referente social de la

izquierda, mas que cualquier amplia disertacién, da testimonio del

definitivo divorcio, desde hace bastante t iempo, de una parte
relevante de la izquierda occidental entre la ingenieria sociolégica y

una sistematica investigacion de las transformaciones sociales que

realmente se estan dando, dee las transformaciones rapidisimas del

mundo del trabajo subordinado  en todas sus multiples articulaciones

y los cambios subitos del concepto mismo de trabajo.

Con este intento de que | a izquierda se
su originario referente social, de hecho no se corta solamente un

ligamen con el pasado,t  odavia rico de ensefianzas y fuertes criterios
interpretativos de la sociedad civil y de sus evoluciones, sino que se

evita, sobre todo, cualquier capacidad de entender el alcance y las

implicaciones de las nuevas articulaciones que se conforman en la

compo sicidon social y cultural del trabajo asalariado. Un trabajo

asalariado o subordinado O0las clases trabajadoras de nuestros
tiempos -- que manifiesta, en estas décadas de crisis vy
transformaciones, una continua expansion, también en las economias

maduras, qu e puede estar obnubilado por la constatacion de la
reducci -n del nYsamer o de | os Oobrerosé
sblo para un observador descuidado, que ya ha se ha liberado del

andlisis del conflicto social y de sus implicaciones politicas. De esta

manera se nos evita la comprension del proceso, desarticulador y
unificante al mismo tiempo, injertado desde hace casi un

siglo, haciendo que en el fordismo y el taylorismo prevalezcan las

politicas distributivas o redistributivas (la explotacion  del tra bajo)
sobre los factores de subordinacion, heterodireccion y comprension

de la autonomia decisional del trabajo asalariado en todos los campos

de la actividad social. De esta manera se pierden, en consecuencia,

los instrumentos de analisis e interpretacio n de la crisis incipiente de

los modelos taylorista y fordista con todas sus implicaciones. Entre

las que estan la tendencial superacion den las fronteras cada vez
mas movedizas del trabajo subordinado -- de las histdricas diferencias

0l

de

ber e



entre el trabajo, la obra y la actividad que Hanna Arendt distingue en
su Vida activa  (13).

Y asi, en vez de asumir plena conciencia de las raices mas profundas
de la presente crisis de identidad, una gran parte de la izquierda

occidental  drenunciando al principal referente politico y social -- corre

el peligro de replegarse hacia |l a cooptaci - -n
caracterizada, cada vez mas, por un compadreo con la gestion del

poder estatal y por una intrinseca relacion de solidaridad entre sus

componentes y no de ejer cer un papel de representacion de un area

tan significativa de la sociedad civil (14).

En efecto, desde hace muchos afos dy sobre todo en algunas
realidades nacionales, como la italiana i hay un progresivo divorcio (y
a veces una verdadera cesura en el osentido com¥“no de |l a izqu

de un lado, entre las culturas del quehacer politico y de la reforma del
Estado, y de otro lado, la mutacion de la realidad social y los
contenidos, los objetivos y los mensajes, frecuentemente
contradictorios que expresa, de vez en cuando, el conflicto social, en
las luchas reivindicativas del mundo del trabajo.

Al menos en lItalia es necesario verificar el fundamento de una
afirmacion un tanto radical. Y, sobre todo, buscar las causas mas
profundas de | a 0 aalsyepalitica dedla izquidrda, ue las
fuerzas politicas de tradicion democratica o socialista y del mismo
movimiento sindical en la tumultuosa convulsion que afecta a un
sistema de organizacion de las actividades y de los hombres en las

que se identifican , desde hace casi un siglo, las sociedades
industriales del mundo entero.

Notas

(2) Karl Polanyi, La gran transformacién, Fondo de Cultura Econémica
de Espafa (2007). Ahi se encuentra la mas precisa refutacion del

papel oderi vadodé y asunstaucianesrestatalesdyede la

legislacion respecto a la formacion del mercado en las sociedades

capitalistas. Seqg¥n Pol anyi el papel de | as
determinaci-n de | as o0reglas del juegod (incl
de Adam Smith) ha s ido ampliamente infravalorado por Marx.

(3) Robert Reich, The Work of Nations , Vintage Books (New York,

1992) paginas 136 y siguientes. Hay traduccion en castellano.

(4) Ibidem. Pagina 247 y siguientes.

(5) Taylor, al final de su vida, aspiraba a definir sus propios

experi mentos como el descubri mento de una o0or
de la direccion (y el mando) de la empresa, como sOlo un medio

optimo de organizacion del trabajo subordinado y como una clencia



de de la organizacion , basada en reglas y leyes bien definidas, capaz

de oabrazar todas | as formas de | a actividad
simples de la accién individual hasta las iniciativas de las grandes

sociedadeso (v®ase Georges L& r ¢rig'sd no@/n n en
progreso [Editorial Laia, 1977]). As i pues, se puede decir que la

ideologia reconstruida empiricamente por Henry Ford parte, desde las

primeras intuiciones, de la idea de la racionalizacién y programacion

como encarnaciones del progreso.

Los comienzos de esta ideologia se basan en la experim entacion
sistem8tica del trabajo en cadena que partza d
los movimientos de Taylor y, asi, superar con la parcelacion del

trabajo (de los trabajadores y no sélo de sus movimientos) la nocion

misma de del trabajo individual , gestionad 0 mediante una relacion

jerarquica y con la presdisposicion de un incentivo salarial con el

objetivo de conseguir una produccién en masa, de bienes en serie

rigurosamente estandarizados. En esta nueva filosofia industrial es ya

inherente la conviccion de que, fuera del  management , todo
trabajador pueda ser 0l i beradobéd del conoci mi
incluso de las habilidades manuales para ponerse al servicio, en unas

dimensiones inicialmente impensables, de un sistema de produccion

en el que la cualidad del producto deja de ser una variable, en el que

la produccion crea la demanda (con el monopolio de la innovacion por

parte de la empresa mas dinamica); asi como crea la el consumidor

con la posibilidad (que se deriva de los grandes Dbeneficios,

garantizados por la produccion en serie y del monopolio de la

informaciéon) de fijar altos salarios, reducir el horario de trabajo,

plasmar y programar en cierto sentido las costumbres de un nuevo

tipo de trabajador y de consumidor: oLa deman
para se r creada. Si iniciamos una vasta produccién de mercancias y

pagamos salarios muy altos, se extendera en todo el pais un notable

poder adquisitivo que absorberd dichas mercancias a condicion de

que estén bien hechas y se vendan a un precio justo. El flujo d e los

intercambios, sangre de la sociedad, fluird de nuevo: es la Unica

soluci-n que tiene el centro de producci-no6 [
Freedmann, La crisis del progreso , ya citada].

(6) Peter Drucker en La classe del XXI secolo.: |'operario che sa en

Atlantic Monthly, 4 de Julio de 1995, pag. 42.

(7) Karl Marx El Capital. Libro I, Capitulo IV. [No he sabido encontrar

esta cita en la version castellana de don Wenceslao Roces. Fondo de

Cultura Economica, 1972. JLLB]

(8) Harry Braverman.

(9) De hecho, podemos reconocer que algunos pilares fundamentales

del modelo y la ideologia fordistas se han comprometido dde modo
irreversible -- con el impacto conjunto de la revolucion informatica (y

de los medios de comunicacién) y de los procesos acele rados de



mundializacion de los mercados y los sistemas de empresa. El uso

flexible de las nuevas tecnologias y, consecuentemente, del factor

humano molesta a un sistema industrial basado sobre la produccion

en gran serie debido a la relativa rigidez de de sus tecnologias y la
concentracion de de la produccibn en grandes unidades
empresariales; y permite orientar la competencia entre empresas de

cara a la calidad del producto devolviendo a la demanda un papel
radicalmente nuevo en la misma programacion de | a produccién. Con
los procesos de mundializacién la competencia se extiende también a

las nuevas tecnologias, acelerando de manera vertiginosa los tiempos

de innovacion y reduciendo los costes.

Estas transformaciones estructurales se traducen en una crisis de la
relacion del trabajo fordista, basado en la parcelizacion de las
funciones, en la estabilidad del empleo y en wuna total
desresponsabilizacion del trabajo de ejecucion. ElI empleo deviene

cada vez mas flexible y precario; al mismo tiempo se exige mas
responsabilidad al trabajo y capacidad de intervencion, implicacion

para conseguir mejores resultados cualitativos . El modelo taylorista
de organizaci-n ocient2ficad6 del trabajo est 8§
Pero ello no implica su superaciéon en el momento en que el sistema

fordista de produccién se ve forzado a comenzar una profunda
reconversion. Paradéjicamente (pero no tanto) el modelo taylorista,

gue ha constituido el corazén de la organizacion del trabajo en la

época fordista, tendera inercialmente a sobr evivir, sobre todo en sus
aspectos jerarquicos y disciplinarios (aunque adaptados 'y

0desburocratizados6) a |l a crisis del fordi smo

entre la flexibilidad de las prestaciones del trabajo en la salida de la
actividad productiva pone en c uestion no solo una division técnica del

trabajo sino también una division de poderes y de su sistema

jerarquico.

De hecho, emerge una contradiccion que sélo puede superarse por un

nuevo sistema de relaciones sociales, por un nuevo modelo
organizativo y, e n definitiva, por un nuevo modelo de contrato de

trabajo. Todo ello comporta, en todo caso, una redefinicién y una
redistribucion de los poderes del management 0 un golpe de tuerca
con las caracteristicas autoritarias del modelo fordista de coercion

del m odelo de ejecuciéon. Un estallido de situaciones mas o menos
actualizadas de |l a organizaci-n oOcient2ficabo
una eventualidad a infravalorar ni tampoco las implicaciones de tales
contradicciones sobre las salidas de la crisis del fordi smo. Ahi esta
toda la ambigiedad de las formulas expeditivas sobre el final del

fordismo o incluso de la existencia de un modelo  postfordista que ya
esta consolidado.



(10) Parece fuera de lugar, particularmente en Italia, una precipitada

' iteratutag®tapoad del oOtoyoti smoo. Que est §
exal taci - -n de sSus conteni dos orevolucionar

expresa una denuncia sin apelacion por sus efectos destructivos para
|l a o0consciencia de cl asebo6, pero basada en

in
i o

t od ¢
del 0toyotismobo cC omo model o 0orgs8nicobod y S i

n

organizaci-n opostaylorista, y como respuest a

la crisis de las sociedades del management. Esta literatura esta

marcada, a nuestro juicio, por la aceptacion acritica del Iéxi coyla
filosofia toyotistas y por la escasa atencion a las aporias, las
adaptaciones, los compromisos y las regresiones que la puesta en

marcha del modelo toyotista y de la lean production han registrado
en el Utimo decenio, incluso en aquellas empresas donde se han
experimentado originariamente.

Por un lado , quedan a menudo en la sombra, una vez acabada la

operacion doblemente erronea de teorizar la definitiva superacion de

la crisis del taylorismo y la llegada, ya consolidada, de la era

oOpost f or g desidertificar ésta con la hegemonia consolidada de

la filosofia toyotista (y con el modelo de la lean production ), digo que
guedan en la sombra muchos y diversos intentos de recorrer, aunque

sea experimentalmente, otros caminos en Europa y en los Estado S
Unidos, donde el toyotismo, desde hace algunos afios, parece en

fuerte retroceso, junto a la recuperacibn de la industria
automovilistica americana en los mercados mundiales. Y, por otro

lado, la supervivencia y radicalizacién, bajo muchos aspectos, de

do@achosbé de tayl ori smo en | a gran mayor 2 a

industriales y de servicios.
El mismo toyotismo, por lo demds, podria ser legitimamente
considerado, bajo muchos puntos de vista, una variante del

taylorismo y una se€fal de su crisis como 0si

11) Ver los ensayos, a cargo de Giancarlo Bosetti, Izquierda punto
cero. Es particularmente significativa el diagnéstico, lapidario y
desprpajado, de Richard Rorty ( ¢ Cantaremos  nuevas
canciones? ) retoma --sin  ni  siquiera introducir una duda

St e

problematic afi | o gue afir ma Bosetti: oYa no pode
término clase obrera  para significar 0a | os que reciben menos ¢
y menos garant?2as en | a econom?2a de mercadobod

encarna | a verdadera naturaleza de | a humani

ponen en evidencia una confusion entre trabajo subordinado vy

oOopobrezadé como | o atestigua |l a Iliteratura
investigacion de Marx, de la que se nos quiere liberar.

Mas matizado y prudente es el juicio de André Gorz ( Adlios, confiicto

central ) que fue de los primeros en investigar fuera del trabajo

BN

subordinado las chances de una i zquierda ol ibertariat

da

0pcC



(ver Adieu au proletariat , Editions Galilée, Paris 1980; Adios al
proletariado , Ediciones 2000, Barcelona).

(12) En lo atinente a la clasificacion de las clases sociales en base a
/a renta (a partir de un claro forzamiento de la distincion marxiana

entre trabajo productivo y trabajo improductivo (que no tiene nada

que ver con la diferencia entre trabajo subordinado y trabajo

autonom o o la actividad empresarial) o en base a la naturaleza de la

actividad 'y a la distincibn entre productores de mercancias y
oproductores de servicioso6, v®ase E®mooko Syl os
elavoro 6 (1 9 Em@auttori di ricchezza e produttori di servi Zi: classe

operaia e classe media

(13) Hanna Arendt, The Human Condition . [Hay traducciones en

castellano, JLLB]

(14) Ver la introduccién de Giancarlo Bosetti a Sinistra punto zero. O

Izquierda punto cero, Paidés Estado y sociedad, 1996.

CAPITULO 3 (1) ¢(CAMBIAR EL TRABAJO Y LA VIDA O, ANTES,
CONQUISTAR EL PODER?

Primera Parte

Debemos constatar que, mientras en la periferia de la izquierda

italiana muchos huérfanos del fordismo y de un sistema capitalista

homogéneo y omniabarcante --al que combatiamos y con el que
conviviamos --  mantienen, indefensos, un debate académico vy
repetitivo sobre | a overdadera naturalezad del
gue, mientras luchaba por establecer la conciencia de la existencia

de una pluralidad de capitalismos dy de su relevante capacidad de
transformacion fi , debemos constatar, deciamos, que todavia

sobreviva una cultura muy difusa que identifica el capitalismo (o

capitalismos) con una determinada estructura de propiedad y una

determinada distribucion de las rentas. Sin que, por otra parte, se
preocupe por indagar las razones que expliquen las enormes

diferencias existentes (en las formas y en la medida) de la

el iminaci - -n del o erogade der nlvse thabajadores con

relacion al nivel de sus retribuciones. Hay, de hec ho, una gran
diferencia entre el excedente expropiado a tantos trabajadores del

tercer mundo, a los trabajadores forzados de ciertas empresas chinas

y al excedente expropiado por la socializacion de los saberes que
conforma el ogener al 0 pot Malx] er untlaboyatonioeld e r i d
investigacion en Los Angeles, Tokio o Seul. Y sobre todo sin que esta



cultura demuestre percibir, por el contrario, el agravamiento general o}
incluso en la segunda mitad del siglo XX i de las caracteristicas
opresivas y aline  antes del trabajo heterodirigido, a la par de la

difusioén y consolidacion del sistema taylorista (15).

También debemos constatar que, cuando comienza a agrietarse, y a
veces desarticularse, lo que fue el tejido unificador de todas las

sociedades industri ales conocidas (de los diversos capitalismos y de
Il os di ferentes sociali smos real es) ,
tayloristabtd, en una amplia parte de | as

y particularmente italiana), salvo pocas y meritorias excepciones, le

re sulta dificil advertir el alcance epocal  de dicha crisis y sus
implicaciones para el futuro de una izquierda democratica en el

mundo occidental.

Una primera explicacion de esta desproporcion ( discrasia ) entre
cultura politica y transformaciones sociales q ue puede encontrarse,
sobre todo en el caso italiano, en la influencia de un historicismo a

menudo esquematico y hasta dogmatico. Por ejemplo, mientras que a

principio de los sesenta una parte de la literatura social y de las
investigaciones sobre politic a industrial empieza a interrogarse, en
algunos paises europeos (como Gran Bretafia, Suecia, Alemania,

Francia) y en los Estados Unidos sobre los crecientes limites del

taylorismo como the one best way de la organizacion del trabajo y

sus funciones; mien tras toman cuerpo en ltalia, mas alla de las
primeras reflexiones criticas, incluso algunos intentos de
experimentar concretamente formas posibles de recomposicion y
enriquecimiento del trabajo (en la siderurgia y en la mecanica pesada,

entre ot r aséxtenéa parte de la izquierda italiana den las que
predominaban diversas corrientes del marxismo fi estd generalmente
distraida e incluso manifiesta desconfianza frente al hecho de
interrogarse sobre los limites del taylorismo (16).

De hecho, en aquellos aflos dominaba todavia, explicita o
implicitamente, este dogma: la emancipacion del trabajo estaba
destinada a recorrer unas etapas obligadas, cuyo orden esta grabado

en la historia y, por ello, es inmutable. Este dogma sanciona que es
absurdo (o en todo ca S0, erréneo) imaginar que es posible cambiar,
aunque sea parcialmente, la naturaleza subordinada y fragmentada



del trabajo antes de <conqui star el Estado y | a oO0soci al
medios de produccién a través de la propiedad estatal y antes que

se haya operado una aceleracion del desarrollo de las fuerzas

productivos y la creacion de las bases materiales para iniciar un

proceso redistributivo, que reduzca ante todo el desfase entre el

producto del trabajo y su retribucion. S6lo de modo sucesivo se puede

conseguir una atenuacién de los contenidos opresivos del trabajo

subordinado.

Las luchas sociales de la primera y segunda posguerra contra la

difusion de las formas burocraticas y exasperadas del sistema

fordista en las industrias italianas, con el famoso 0Osi stema Bedauxbo,
fueron en todo caso luchas principalmente defensivas: intentaban

limitar y contener las consecuencias de lo que significativamente en

los afios cincuenta se |l amaba | a O0Osobreexplotaci: -no.
incluso mediante la respuesta a los tiempos muy severos y a los

ritmos intensisimos reivindicando la reduccion de los horarios de

trabajo. Pero, sobre todo, para conseguir una mejor compensacion

salarial del trabajo prestado sobre la base del mecanismo de la

parcelacion y predeterminacién de las funciones y tiempos, de los

gue se denunciaba no sélo el uso sino el abuso.

Pero esta lucha de oOresistenciad6 dar8 un alto
los afios sesenta con la participacion de millones de trabajadores con

la conquista de algunos derechos formalmente reconocidos: la

negociaciéon colectiva de las condiciones de trabajo en la fabrica

donde se prestaba y organizaba el trabajo subordinado. De la

negociacion de los sistemas de destajo y de los procedimientos de la

determinacion de los tiempos y cadencias del trabajo se pasa a la

conquista de la mayor reduccion del horario semanal de la posguerra:

las cuarenta y cuatro horas. Y se afirman objetivos inéditos en la

historia del sindicato italiano: el control y la prevencion de la salud y

la segurida d en el trabajo; el estudio de masas para identificar los

efectos del sistema taylorista en la salud fisica y psiquica y sobre la

vida cotidiana del trabajador; la superacion y la prohibicion de las

tecnologias nocivas y peligrosas; la negociacién de las i nversiones

orientadas a la remocion de las causas de peligrosidad y malestar o a

| a conqui st a de nuevos Oespaciosbd arquitec
organizacion del trabajo menos fragmentaria y opresiva.



Hablo de un cambio de cualidad porque --incluso en el curso d e las
grandes movilizaciones del otofio de 1969 se caracterizd por el

intento de  eliminar los efectos del sistema taylorista forzando el
camino hacia los primeros experimentos de recomposicion del trabajo

(las islas de produccién, los grupos homogéneos y lo S equipos
polivalentes) y hacia una limitacion del poder discrecional de las

jerarquias intermedias -- el mismo conflicto social empieza a expresar

una nueva cultura de la negociacion y de la defensa de los intereses

de los trabajadores subordinados. Era u na cultura de la negociacion y

de los derechos de la persona que ya no estaba limitada a lo salarial;

que ya no se centraba en la simple compensacién, mediante las

pol 2ticas salariales y distributivas de |l os 0
llamaban entonces) de una organizacion del trabajo que hasta

entonces se confund2a con el oOprogreso t®cni cooc
La misma prioridad que se concretaba a principios de los sesenta con

el objetivo de la reduccion de los horarios de trabajo con respecto a

las reivindicaciones de | 0s incrementos salariales, en un pais con

bajos salarios como era la Italia de entonces; la importancia que

asumioé en aquel periodo la defensa de la salud fisica y psiquica

contra toda forma de compensaci- -n salarial o d
su degradacion, se tradujo en muchas fabricas en la practica de una

verdadera tutela, individual y colectiva, de la salud que se traducira

en un encuentro entre los trabajadores organizados y el mundo de la

ciencia médica imprimiendo un nuevo curso en la investigacion de la

medi cina del trabajo (el Yoni co ejemplo de o0c.l

produjo el movimiento de 1968 en las escuelas y universidades).

Todos estos acontecimientos serian inexplicables si no se hubiera

reconducido a una auténtica transformacion de las cultur as
reivindicativas y contractuales del movimiento sindical italiano.

Esta transformacién, a su vez, seria dificlmente comprensible e

interpretable si no se tuviera en cuenta en todo su alcance el

encuentro que tuvimos sobre estos temas las diversas oal masé vy
diferentes tradiciones del movimiento obrero y del sindicalismo. Un

encuentro durante la fase culminante del taylorismo en ltalia, con la

entrada de nuevas generaciones mas escolarizadas y las batallas

libertarias del movimiento estudiantil que t ermind imponiendo un

nuevo camino a las burocracias sindicales y rompid las fortalezas

i deol - gicas y cul tural es gue |l egi ti maban | a
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entre
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del encuentro ode un debate de idea

grandes

centr al

s y en la préctica del conflicto

social -- entre una tradicién de origen marxista y obrerista capaz de

contestar tanto la fragilidad del interclasismo de tradicion catélica

como el caracter mistificador de las diversos intentonas (desde el

ocapitali urmarpom

mito de la empresa

| as

-comunidad la cuestion

orel aci
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confeder

ones humanasd) par

ineliminable de los
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transformacion
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en la confrontacion de la seudocientificidad de la maquina taylorista

una potencialidad subversiva del orden establecido, que ignoraba los

Oi mperativos de

Cierto, la herencia del

Maritain a Emmanuel Mounier

a historiab6.

personalismo cristiano (desde Jacques

) y el descubrimiento de los escritos de

Simone Weil sobre la condicién obrera, que tanto influyeron en las

orientaciones de de las nuevas generaciones de

la CSIL vy las

tenian que buscar alguna mediaciéon no soélo con el pragmatismo de

las ideologias americanas del sindicalismo que constituyeron la

precipitada marca de origen de

tradicion de la doctrina social

la CSIL sino sobre todo con

de la

iglesia catdlica,

todavia

permeabilizada de interclasismo, la busqueda de la equidad (el salario

0] ust olépractica de la caridad. Todo ello asumido como medios

esenciales para combatir la pobreza.

Este intento de mediacion dio a menudo frutos hibridos y engafiosos.

Que se expreso al principio, mediante un fuerte voluntarismo cultural

que --removiendo
opresion del trabajo

la s causas estructurales de la alienacion y la

-- concentrd dicho esfuerzo en la superaciéon o

eliminacion de sus efectos o de sus manifestaciones mas llamativas.

Como, por ejemplo, el destajo que se quiere eliminar sin intentar

cuestionar  la predeterminacién del trabajo fragmentado. O, también,

el sistema de
ignorando no sélo
categorias profesionales

relamente existente

y de

cual i ficaci on

el

surgimiento

sino la

es que

de nuevas

division técnica del trabajo

sus funciones. O, aun mas, las diferencias

dincluso
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salariales que se intentaban superar sin incidir, mediante la

negociacion colectiva, en el gobierno de las remuneraciones, que

sancionaba una amplia, y cada vez mas articulada, diferenciacion del

tratamiento de | 0s salarios: no sélo los profesionales y de todo tipo y

|l a diversa ofidelidadoé a | os i mperativos de | a

Este imperativo cultural constituyé, sin embargo, una potente y

fecunda provocacién que consiguié remover, al menos en las filas del

sindicalism o italiano, el mecanismo historicista en el que estaba

embebido el sentido comun de la izquierda de tradicién socialista y

marxista. Y ello logré hacer valer en el movimiento sindical italiano o}

incluso mas alla de las intenciones conscientes de sus teoric 0S --

aquel trozo de verdad irreductible, expresada en la dura respuesta del

opersonalismo cristianoo, del car 8cter Oobj et
sistema basado en la destruccién de la creatividad del trabajo que

parcelaba los conocimientos y las tareas, en la negacién de la

persona como entidad total e indivisible, rechazando representar la

defensa de la persona humana y de sus valores, de sus

potencialidades creativas y su innata libertad de eleccion a una

pretendida objetividad y neutralidad de un siste ma opresivo de

organizacion del trabajo; tal voluntarismo ponia en discusién el

caracter mistificatorio de un historicismo ya osificado en sus etapas

obl i gadas, en su insugpgerbbbaesi oif asm@&@sy en sus m
categorias conceptuales.

Queda, en todo caso, el hecho de que aquel encuentro forzado y el
contagio reciproco de las dos culturas y tradiciones, que los cambios
concretos de la condicion obrera y de la misma conciencia obrera
sometian duramente a discusion, provocaron un verdadero y
auténti co giro en la forma de concebir la accion reivindicativa en
importantes sectores del movimiento sindical y una primera ruptura

con todas | as O0sub ideolog2aso6 (cat-licas y ma
de | a separaci-n entre | a economAeatraligadl a pol 21t
pol 2ticabd del sindicat o, | o hab?2an situado S

conflicto social) en una posicion subalterna. Asi pues, serd este giro

quien legitime el protagonismo de los nuevos sujetos del conflicto

social del obrero especializado, el técn ico y el investigador A ala
cabeza del movimiento sindical y de sus luchas reivindicativas, donde

estos sujetos substituyeron con frecuencia el papel histérico del

obrero de oficio.



La puesta en mar cha, a finales de | os sesent a

delega dos6 en | a industria y | os servicios es
forma y en aquel periodo) si se prescinde --como lo ha hecho una
buena parte de la cultura de la izquierda -- de los opjetivos
reivindicativos concretos que justificaban y exigian la creacion de
este particular instrumento de representacion y negociacion. Y que

para conseguirlos reclamaban un modelo de democracia sindical

distinto. O sea, la consecucion de modelos de decision inéditos con la

entrada de nuevos sujetos capaces de orientar el pro ceso de decision

y de la iniciativa reivindicativa hacia los lugares concretos donde se

verificaban las condiciones de trabajo en el sistema taylorista; no

s6lo en la fabrica sino también en la seccion, el ciclo productivo y el

grupo de trabajadores que es taban directamente implicados en el
segmento especifico del grupo productivo. De hecho, para dirigir una

accion generalizada por los salarios y mantener al sindicato en sus

objetivos tradicionales no habia necesidad de un consejo de fabrica o

un delegadod e linea.

Asi pues, se puede afirmar que, a finales de los afios sesenta, fue

tomando cuerpo --en lo mas vivo del conflicto social, y en un area muy

articulada de la investigacion tedrica y empirica -- una nueva idea de

la izquierda: el esbozo de un proyecto de sociedad que tenia en
cuenta los movimientos del trabajo y de sus transformaciones

posibles. Era un proyecto de sociedad que estaba filtrado por los

esquemas redistributivos y de resarcimiento, propias de las

tradicional es i deol og2as 6dequéa avtimaani cdomo

inmutables las relaciones de poder inherentes a un sistema de

n

organizaci -n del trabajo, todav?a consider a

inseparable de la idea del progreso. En suma, el testimonio de la
emergencia de otra concepcion de la izquierda y del socialismo
posible y de su 0ds Endicpe de la liberacion del
trabajo, los derechos individuales, del valor y el papel de la persona.

Este esbozo de un proyecto de sociedad (todavia confuso y lleno de
contradicciones) planteaba la posi bilidad y la necesidad de fundar
una estrategia de la accion de la izquierda con la programaciéon de

una transformacion de las relaciones de trabajo y de la organizacién

de la sociedad civil bajo una nueva legislacién de los derechos civiles

y sociales ae  xperimentar aqui y ahora; de construir den la reforma del
trabajo y de la vida cotidiana i nuevas bases de consenso en torno a



una politica econdmica de expansion de las oportunidades
productivas y de las ocasiones de empleo; y de superacion de la
cuestion  meridional (17).

Frente a estas transformaciones reales de la naturaleza del conflicto

social y de sus prioridades reivindicativas la conquista de las

cuarenta horas, por ejemplo, comportar4 un cambio substancial en la

politica de inversiones de las empresas; los consejos de delegados se

constituiran en muchas empresas duplicando en nimero a aquellas en

|l as que todav?z2a existzan | as viejas ocommissi
como los viejos Jurados de empresa del sindicato vertical espafiol, N.

del T.]; y frente a las corrientes de reflexion critica sobre los limites

de | as viejas ideolog?2as de |l a transici - -n, I a
pol 2ticas de | a izquierda y de una buena parte
izquierdas fue, como se acostumbra a decir hoy a propésito de

algunos conflictos militares, de Obaja intensic

Por lo general fue una reaccion orientada a reconducir el conflicto

social otan andmalo en sus objetivos y en sus formas de
organizacion -- por caminos trillados, dentro de los roles del pas ado.
Lo que testimoniaba, incluso en aquellos afios relativamente

cercanos, la extrema dificultad, y también la enorme reticencia, de

una buena parte de la izquierda italiana para medirse, en términos de
politica redistributiva, con la cuestion cada vez ma s draméticamente
emergente: el cambio de aquel tipo de organizacion del trabajo, de los

saberes y poderes que, partiendo de la gran industria, habia
permeabilizado todos los ganglios de la sociedad civil y, en ocasiones
caricaturescamente, a la misma admin istracion del Estado en todas

sus articulaciones.
Notas
(15) Karl Marx.  Grundisse , cuaderno VI

(16) Todavia provoca sorpresa, por ejemplo, que todo el filon de

investigacion de la sociologia francesa --siguiendo la estela de

lejanas reflexiones d e £mile Durkeim sobre | as o0formas ¢
la divisién del trabajo como el propuesto por los estudios de Georgeos

Freedemann, por no hablar de los escritos de Simene Weil sobre la

condicibn obrera en la fébrica taylorista -- no haya sido nunca

metaboliz ado por las culturas prevalentes de la izquierda italiana.



Véase Simone Well, La condition ouvriére (escritos entre 1934 y 1942)

sobre nuevas formas de opresi-n del asal ari ad
funci - -no: Tayl or ne recherchait pas Uene m®t ho
travail, mais un moyen de contrdl vis a vis des ouvriers; et s’il a

trouvé en méme temps le moyen de simplifier le travail, ce sont des

choses tout a fair di ff®rentso (ps8g 225) .

Freedmann, Ou va /e travail humaine , Gallimard, 1954; Problé mes
humanins du machinisme industriel , Gallimard 1955; Le travail en
miettes , Gallimard 1956; La puissance et la sdjese , Gallimard 1970.

Los mas coherentes criticos de una desviacion de las luchas

sindicales, orientadas a la negociacion y a la modificacion de la

organizacion del trabajo con respecto a los canones leninistas de la

oOoprimac2a de | a pol2ticaég, denunciaron en tie
errénea influencia que esta literatura. Por ejemplo, véase Aris

Accornero en Operaismo e sindacato, en Operaismo e centralita

operaia, Actas del Seminario de la seccion véneta del Instituto

Gramsci, 27 de noviembre de 1977, Editori Riuniti, 1978. Accornero

afirma que oOha perjudicado una interpretaci-n
s e habl a aqu? de, est ®n antaecnit-ons , 0 dae ocurhegidin
como problema humano del maquinismo industrial mas en Simone

Weil que en Freedmann donde se entrevé la cara populista del

obrerismo cat- -1licobd.

(17) Nota del traductor . El' autor nos ofrece una amplisima bibliografia

de autores y  textos que desgraciadamente no han sido traducidos al
castellano. Hacemos la excepcién de la obra de Franco Momigliano,
publicada por Nova terra.

CAPITULO 3 (2) ¢ CAMBIAR EL TRABAJO O, ANTES, CONQUISTAR EL PODER?

Segunda parte

En aquellos tiempos, como ya lo he recordado anteriormente, tomé

cuerpo una cultura de la organizacion del trabajo que sometié a una

dura critica los pilares del taylorismo y de las sociologias

omot i vaci omuwelse mspiraban en dicho modelo. Y no falt aron
interesantes tentativas de verificar el fundamento de tal revision

critica del taylorismo: en concreto, los experimentos de
recomposicion del trabajo que fue esponsorizado por algunas grandes



empresas industriales italianas, publicas y privadas. En aq uellos afios
apareci6 un reducido circulo de investigadores, estudiosos y
cientificos sociales con un interés renovado por la literatura
americana, francesa, inglesa y alemana que se orientaba a una

radi cal reconsideraci - -n del taylorius mod Pero
influy6 so6lo de manera esporadica en la cultura oficial de los partidos

de izquierda y no cald, substancialmente, en el corazén de la cultura 0

0, mejor dicho -- de las culturas marxistas italianas. En todo caso,

todo ello fue rapidamente superado y r emovido.

De los contenidos reivindicativos especificos y las aportaciones

culturales y politicas de este proceso de luchas sociales no quedaba
casi nada, diez afios més tarde, en la memoria de los partidos de la
izquierda italiana. E incluso las d esordenadas transformaciones que

sufrieron, tras 1989, no recuperaron aquellas experiencias y sus

mensajes. Contrariamente, desde finales de los afos sesenta, la

socialdemocracia sueca elaboraba su propia estrategia, incluso

legislativa, de la transformaci on de la organizacioén del trabajo en las

actividades productivas y en la participacion (no sélo financiera) de

los trabajadores y de los sindicatos en el gobierno de la empresa y de

sus inversiones; e, incluso, la socialdemocracia alemana, que ponia la

Olimani zaci -n del trabajobd en el centro d
fundamental _(18).

De hecho, este tipo de falsa memoria parece haber removido todas

las embarazosas novedades del otofio caliente, reconduciendo las

luchas de los afios sesenta y de principios de los setent a en el cauce
tranquilizador de un proceso redistributivo (alguna que otra vez para

criticar sus excesos), haciendo realmente de los salarios una
auténtica irrupcion del conflicto social en la politica desde los

centros de trabajo.

A pesar de todo, en aqu ellos afios, alguien --preocupado por tener una

posicion mas radical en la orientacion de la izquierda -~ resucitari

algunas de | as oOcategor2asdé m8s dogm8ticas y r
habl ando, incluso, del o0odeseo del comuni smoé6é

las rei vindicaciones salariales igualitarias y en las luchas por la
eliminacion de los viejos sistemas de trabajo a destajo, cuando ya

muchas empresas tayloristas, de las mas avanzadas, lo habian
abandonado. O, con la intencion de reproponer una prelacion de la



pol 2tica como gesti-n oOilustradad del Estado vy
pol 2ticobéd de mar c a | assall eana en | as coni
los rozze vylos sane, alguien --ante estas confrontaciones y revueltas

sindicales, siempre acéfalas -- albergd la ilusibn de pro mover,

medi ante | a lucha social, oun nuevo model o de
o la superacion de la cadena de montaje y el descubrimiento utdpico

del conflicto para cambiar la organizacién del trabajo y los poderes en

la empresa como una de las vias para imp rimir nuevos contenidos a la

lucha politica en la sociedad civil. Mientras, los que se situaban en

posiciones m§ s moder adas u dOortodoxaso s
verdaderamente, a reasumir la vieja ética socialista del trabajo que, a

la espera de su lejana transform acion, ennoblecia toda actividad

subalterna, incluso las mas humildes; y, sin embargo, redescubrian el

peligro de un nuevo oOpansindicalismoo6 en | as r
iniciativas de los sindicatos que no se limitaban a la tradicional

practica salari al y distributiva.

En el movimiento sindical, la contracfensiva de las organizaciones
empresariales otras las crisis petroliferas y el inicio de los nuevos
procesos de reestructuracion -- determiné un enroque defensivo en
las trincheras tradicionales d e las reivindicaciones salariales y la
rapida eliminacion de la cultura reivindicativa centrada en la
transformaciéon de las condiciones de trabajo y las relaciones de
poder en las empresas. De un lado, volvi6 a prevalecer en las culturas
dominantes de las grandes  organizaciones  sindicales el
interclasismo de origen catdlico en su version neocorporativa de la
centralizacion de la negociacibn y de la participacion de los
trabajadores en el capital de la empresa; y, de otro lado, una
concepcion del sindicato como agente salarial, reconducida a una
funcion de tutela del nacleo mas protegido de la clase trabajadora.

Estos diez afios de practica y de memoria reivindicativa de la defensa

de los valores y los derechos de la persona en la prestacion concreta

del trab ajo solo fueron un paréntesis, y pronto se olvidaron.

Igualmente fue sintomatica, en aquellos afios, la reaccion de las
diversas articulaciones de la izquierda politica (salvo algunas
relevantes excepciones, aunque siempre minoritarias) y de las
mismas dire cciones de las confederaciones sindicales (al menos en
su mayoria) contra la decision que se tomo en 1970 por los sindicatos



metallrgicos de concretar en los consejos de delegados la estructura
sindical unitaria en los centros de trabajo.

De un lado, se manifesté no por casualidad, la aversion visceral pero
licida de un movimiento como Lotta Continua en el choque contra el

odel egado bid-nbo gue, con s u papel en I a n
condiciones de trabajo oscurecia no sélo la primacia de una lucha
salar i al 0a |l a francesadé sino I|oespontanegstay raz-n de
vanguardista a la vez i  de aquel movimiento. Por otro lado, hubo

quien, entre los mas rigurosos y prestigiosos exponentes del ala

moderada y conservadora del Partido comunista italiano combati 6

en®rgi camente esta deriva de Oo0democratitiso, c
algunos importantes aparatos locales, la supervivencia de las viejas

comisiones internas que ya estaban divididas e impotentes. Y

también hubo quien, desde el lado opuesto, denunciaba co n
vehemenci a l a apropiaci - -n burocr8tica del Sir
espont 8neo de | a democr aci a de masaso; ®st C

demasiado paraddjicamente, aliados validos en los partidos de
izquierda y en las confederaciones sindicales: sostenian la necesidad
de una rigida diferenciacion de los roles del sindicato y los consejos
de delegados para evitar que el sindicato se contaminara de una
experiencia heterodoxa de una democracia de base que, por otra
parte, se esperaba que fuera efimera (19).

En ninguno  de estos caso, por un tipo de impedimento ideol6gico dya
fuera por una pereza intelectual o por un mero reflejo de

Oaut odeffe ne aetuvo, como digna de atencién y reflexion, la
omatriz hist-ricaé de | o que ser §, aungque por
0Osindocat | os consej osbo: un cambi o del eje r

proyecto de la accion de los trabajadores y del sindicato, ante todo en

los centros de trabajo. Con la superacién (seguramente aqui tuvieron

su peso, también, los movimientos reivindicativos esponta neos) de

una tradici - n mer ament e di stributiva vy de or
efectos mas demoledores del uso unilateral y autoritario de una

organizacion del trabajo, de por si frecuentemente opresiva y

alienante; y con la afirmacion de objetivos que --n0 per siguiendo

todavia una transformacion radical de dicha organizacion del trabajo --

contestaban su uso unilateral y discrecional, oponiéndolas a la

origidezé y certidumbre de | a prestaci -n del t
de un salario politico o el salario como ovariable independienteod,



la persona y su integridad psicofisica como valores centrales, y
desde ahi repensar incluso las formas técnicas de la divisién del
trabajo.

Por las mismas razones no podian, ni siquiera, estar incluidas y ser

aceptadas las implicaciones que este nuevo curso de la accion

reivindicativa habria comportado para la naturaleza del sindicato

como sujeto politico y, en un corto periodo, para sus forma s de

democracia y representacion. No podian ser comprendidos ni

aceptados | os oO0consejos de delegadosd6 como est
ya que no podian ser admitidos como instrumento legitimado en la

respuesta (incluso generacional) de los viejos procesos de decision y

las tendencias centralizadoras de las confederaciones sindicales.

Por ello, en mi opinion -y a prop-sito del omar xi smo de
setentad en I|talia, gue fue objeto de wuna ser
muchos intentos de reflexiébn critica -- se pue de hablar de la

sensacion de una auténtica separacion entre, de un lado, la basqueda
tedrica, las investigaciones filosofica, sociolégica y econémica y la
doctrina politica; y, de otro lado, la expresion y el devenir del
conflicto social.

Las reflexiones que venian, no por casualidad, de la cultura radical

americana apenas si influyeron en la investigacion teorica y politica

de las fuerzas mas significativas de la izquierda italiana. La
contribucion de Braverman, y las tesis mas radica les de Stephen A.
Marglin (20), tal vez por su propension a reconducir sumariamente la

afirmacion de una division del trabajo cada vez mas parcelada y
condenada de antemano a una voluntad de dominio de las clases

empresariales osin una real y fundada motiv acion de orden
econdmico -- reforzaron las convicciones, incluso en las corrientes de
|l a extrema izquierda italiana, gue se hab2za c¢

de domini o6 gue ya no pod2a <cuestionarse a t
iniciativa de los asalariados en el int erior del centro de trabajo, si no

era mediante formas neoluditas de resistencia pasiva, desde la

salvaguardia de los secretos profesionales al absentismo e, incluso,

el pequefio sabotaje. Y que sélo la introduccién, a través de la

conquista del Estado, de nuevas reglas de democracia politica y de

nuevas relaciones de propiedad habria podido, al menos, acelerar un

proceso de liberaciéon en eltrabajo  yno de/ trabajo.



Otros, en Europa, empezaron sin embargo a convencerse, incluso tras

el despertar de las tes is radicales, del irremediable destino del
trabajo industrial a estar sujeto a uwa organ
alienante. Y buscaron, como André Gorz, una salida en la reduccion

progresiva del tiempo de trabajo (destinado a convertirse en una
especied e Otasadé a pagar para el desarroll o gener
en la autorrealizacion de la persona, fuera del trabajo organizado con
otras actividades, comunitarias o individuales, emancipadas de las

leyes del mercado (21). or otra parte, es signific ativo reflexionar
sobre el cambio que se operé en la izquierda italiana en los debates

de los contenidos especificos que asumio la crisis de las sociedades

de socialismo real y de los mensajes que provenian de los paises del

Este europeo. No sélo a través de las luchas y las revueltas de masas

en Polonia y en la Alemania  oriental, en Hungria y Checoeslovaquia, y

otra vez después en Polonia; no so6lo mediante el retorno de los
consejos de delegados (como institucion democratica anclada en los

centros de trab  ajo y dictada por la necesidad de recuperar algunas
formas de gobierno de la prestacién de trabajo) y las primeras
experiencias de autogestion de la Primavera de Praga. Sino también
por los escritos tan luminosos de los intelectuales polacos, hingaros,

che coeslovacos o0 alemanes, como Rudolf Bahro (22) que
redescubrian en el taylorismo, erigido como dogma, la expresién mas

completa de los caracteres mas opresivos del socialismo real.

Es, en verdad, sorprendente que tales mensajes no influyeran en las

orienta ciones dominantes de la izquierda italiana. Esta, de hecho,

seguia considerando todavia que era prioritario, sobre todo en los

paises de socialismo real, el problema del maximo desarrollo de las

fuerzas producti vas, aunque 0deseabl ementeod a
necesarias ocompensaci oneso y ocorrectivosbo,
justa distribucion de los recursos y aflojando las formas totalitarias

que se expresaba en cada pais en la relacion entre el partido Gnico y

las instituciones.

Asi pues, no es casual que den el marxismo italiano de los afos
setenta -- las numerosas revisiones criticas del leninismo no
consiguieran una integra originalidad en lo relativo a las formas de

transicion al socialismo, que tenia en el pensamiento de Gramsci su
mas completa expresion. E n aquellos afos sus escritos, recogidos

en Americanismo y  fordismo , indudablemente importantes bajo



muchos aspectos, aunque no heterodoxos en su nucleo central (o sea,

el analisis apologético del taylorismo, que se asume como una forma

necesaria de desarrol lo de las fuerzas productivas) fueron un punto

firme de referencia del analisis marxista en Italia que en aquellos

afos fueron todo un redescubri miento. [ Sobr e
f or di s vmasé Antonio Gramsci, Antologia. Seleccion , traduccion y

notas de Ma nuel Sacristan. Siglo XXI Editores]

NOTAS

(19) Véase Bruno Trentin en /I sindacato der consigli . Editori Riuniti,
Toma 1980.

(20) Braverman y  Marglin en What Do Bosses Do? The Origins and
Functions of Hierarchy in Capitalist Production,  HarvardUniversity,
1974.

(21) André Gorz. Adieux au proletariat; Metamorphoses  du
travail. Quéte de sens , Editions Galilée, Paris 1988.

(22) Rdolf Bahro. L alternative . Stock, Paris 1979.

CAPITULO 3 (2) ¢ CAMBIAR EL TRABAJO O, ANTES,
CONQUISTAR EL PODER?

Segunda parte

En aquellos tiempos, como ya lo he recordado anteriormente, tomo

cuerpo una cultura de la organizacién del trabajo que sometié a una

dura critica los pilares del taylorismo y de las sociologias

omoti vaci omuwelse sispiraban en dicho modelo. Y no faltaron
interesantes tentativas de verificar el fundamento de tal revision

critica del taylorismo: en concreto, los experimentos de
recomposicion del trabajo que fue esponsorizado por algunas grandes

empresas industriales italianas, publicas y privadas. En aquellos afios

apareci6 un reducido circulo de investigadores, estudiosos y

cientificos sociales con un interés renovado por la literatura

americana, francesa, inglesa y alemana que se orientaba a una

radical reconsideraci - n del tayl ori smo. Pero este nue
influy6 so6lo de manera esporadica en la cultura oficial de los partidos

de izquierda y no cal6, substancialmente, en el corazén de la cultura o}



o, mejor dicho -- de las culturas marxistas italianas. En todo caso,
todo ello fue rapidamente superado y removido.

De los contenidos reivindicativos especificos y las aportaciones

culturales y politicas de este proceso de luchas sociales no quedaba
casi nada, diez afios mas tarde, en la memoria de los partidos de | a
izquierda italiana. E incluso las desordenadas transformaciones que

sufrieron, tras 1989, no recuperaron aqguellas experiencias y sus

mensajes. Contrariamente, desde finales de los afios sesenta, la
socialdemocracia sueca elaboraba su propia estrategia, in cluso
legislativa, de la transformacién de la organizacién del trabajo en las

actividades productivas y en la participacion (no sélo financiera) de

los trabajadores y de los sindicatos en el gobierno de la empresa y de
sus inversiones; e, incluso, la soci aldemocracia alemana, que ponia la
Ohumani zaci - n del trabaj oo en el centro (

fundamental _(18).

De hecho, este tipo de falsa memoria parece haber removido todas

las embarazosas novedades del otofio caliente, reconduciendo las
luchas de los afos sesenta y de principios de los setenta en el cauce
tranquilizador de un proceso redistributivo (alguna que otra vez para
criticar sus excesos), haciendo realmente de los salarios una
auténtica irrupcién del conflicto social en la politica desde los
centro s de trabajo.

A pesar de todo, en aquellos afios, alguien --preocupado por tener una

posicion mas radical en la orientacion de la izquierda -~ resucitara

al gunas de | as oOcategor2asd m8s dogm8ticas y r
habl ando, incluso, deerhu ndi dsersoedo qdueel sce expresaba

las reivindicaciones salariales igualitarias y en las luchas por la
eliminacion de los viejos sistemas de trabajo a destajo, cuando ya
muchas empresas tayloristas, de las mas avanzadas, lo habian

abandonado. O, con la intencio n de reproponer una prelacion de la
pol 2tica como gesti-n oO0ilustradad del Estado
pol 2ticobéd de mar c a | assall eana en | as coni

los rozze vylos sane, alguien --ante estas confrontaciones y revueltas

sindicales, siempre acéfalas -- alberg6 la ilusion de promover,

medi ante | a lucha social, oun nuevo model o de
o la superacion de la cadena de montaje y el descubrimiento utépico

del conflicto para cambiar la organizacion del trabajo y los poderes en



la empresa como una de las vias para imprimir nuevos contenidos a la
lucha politica en la sociedad civil. Mientras, los que se situaban en

posiciones m§ s moder adas u oortodoxaso

verdaderamente, a reasumir la vieja ética socialista del trabajo qu e, a

la espera de su lejana transformacion, ennoblecia toda actividad
subalterna, incluso las mas humildes; y, sin embargo, redescubrian el
peligro de un nuevo Opansindicalismobé
iniciativas de los sindicatos que no se limit aban a la tradicional
practica salarial y distributiva.

En el movimiento sindical, la contraofensiva de las organizaciones
empresariales dtras las crisis petroliferas y el inicio de los nuevos

procesos de reestructuracion -- determind un enroque defens ivo en

las trincheras tradicionales de las reivindicaciones salariales y la

rapida eliminacion de la cultura reivindicativa centrada en la
transformacién de las condiciones de trabajo y las relaciones de

poder en las empresas. De un lado, volvio a prevalec er en las culturas
dominantes de las grandes organizaciones sindicales el
interclasismo de origen catdlico en su version neocorporativa de la
centralizacion de la negociacibn y de la participacion de los

trabajadores en el capital de la empresa; y, de otr o lado, una

concepcion del sindicato como agente salarial, reconducida a una

funcion de tutela del nacleo mas protegido de la clase trabajadora.

Estos diez afios de practica y de memoria reivindicativa de la defensa

de los valores y los derechos de la perso na en la prestacion concreta
del trabajo sélo fueron un paréntesis, y pronto se olvidaron.

Igualmente fue sintomatica, en aquellos afos, la reaccion de las
diversas articulaciones de la izquierda politica (salvo algunas
relevantes excepciones, aunque siemp re minoritarias) y de las
mismas direcciones de las confederaciones sindicales (al menos en

su mayoria) contra la decisién que se tomé en 1970 por los sindicatos
metallrgicos de concretar en los consejos de delegados la estructura

sindical unitaria en los centros de trabajo.

De un lado, se manifesté no por casualidad, la aversion visceral pero

licida de un movimiento como Lotta Continua en el choque contra el

odel egado bid-nbo gue, con s u papel
condiciones de trabajo oscurecia no sélo la primacia de una lucha
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vanguardista a la vez i  de aquel movimiento. Por otro lado, hubo

quien, entre los mas rigurosos y prestigiosos exponentes del ala

moderada y conservadora d el Partido comunista italiano combatié
en®rgi camente esta deriva de odemocr at.
algunos importantes aparatos locales, la supervivencia de las viejas

comisiones internas que ya estaban divididas e impotentes. Y

también hubo quien, desde el lado opuesto, denunciaba con
vehemencia | a apropiaci-n burocr 8tica

demasiado paraddjicamente, aliados validos en los partidos de
izquierda y en las confederacion es sindicales: sostenian la necesidad
de una rigida diferenciacion de los roles del sindicato y los consejos

de delegados para evitar que el sindicato se contaminara de una
experiencia heterodoxa de una democracia de base que, por otra
parte, se esperaba g ue fuera efimera (19).

En ninguno de estos caso, por un tipo de impedimento ideoldgico dya
fuera por una pereza intelectual o por un mero reflejo de
0Oaut odeffe ns aetuvo, como digna de atenciéon y reflexion, la

0sindicato de | os consejoso: un cambi o
proyecto de la accion de los trabajadores y del sindicato, ante todo en

los centros de trabajo. Con la superacién (seguramente aqui tuvieron

su peso, también, lo S movimientos reivindicativos espontaneos) de

una tradici - n mer ament e di stributiva vy

efectos mas demoledores del uso unilateral y autoritario de una

organizacion del trabajo, de por si frecuentemente opresiva y

alienante; y con la afirmacion de objetivos que --no persiguiendo
todavia una transformacién radical de dicha organizacion del trabajo --
contestaban su uso unilateral y discrecional, oponiéndolas a la
origidezo y certidumbre de | a prestaci
deun salario pol2tico o el sal ari o como
la persona y su integridad psicofisica como valores centrales, y

desde ahi repensar incluso las formas técnicas de la divisién del

trabajo.

Por las mismas razones no podian, ni siquiera, estar incluidas y ser
aceptadas las implicaciones que este nuevo curso de la accion
reivindicativa habria comportado para la naturaleza del sindicato

como sujeto politico y, en un corto periodo, para sus formas de
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democracia y representacion. No podian se r comprendidos ni

aceptados | os o0consejos de del egadoso

ya que no podian ser admitidos como instrumento legitimado en la
respuesta (incluso generacional) de los viejos procesos de decision y
las tendencias centralizadoras de | as confederaciones sindicales.

Por ello, en mi opinion -y a prop-sito del omar X i

setentad en I|talia, gue fue objeto
muchos intentos de reflexibn critica -- se puede hablar de
sensacion de una auténtica sep aracion entre, de un lado, la busqueda
tedrica, las investigaciones filosofica, sociolégica y econémica y la
doctrina politica; y, de otro lado, la expresion y el devenir del
conflicto social.

Las reflexiones que venian, no por casual
americana apenas si influyeron en la investigacion tedrica y politica

de las fuerzas mas significativas de la izquierda italiana. La
contribucion de Braverman, y las tesis mas radicales de Stephen A.
Marglin (20), tal vez por su propensién a reconducir sumariamente la
afirmacion de una division del trabajo cada vez mas parcelada y
condenada de antemano a una voluntad de dominio de las clases
empresariales dsin una real y fundada motivacion de orden
econdmico -- reforzaron las con vicciones, incluso en las corrientes de
|l a extrema izquierda italiana, gue
de dominiod que ya no pod2a <cuest
iniciativa de los asalariados en el interior del centro de trabajo, si no

era mediant e formas neoluditas de resistencia pasiva, desde la
salvaguardia de los secretos profesionales al absentismo e, incluso,

el pequefio sabotaje. Y que sélo la introduccion, a través de la
conquista del Estado, de nuevas reglas de democracia politica y de

nuev as relaciones de propiedad habria podido, al menos, acelerar un
proceso de liberaciéon en eltrabajo  yno de/ trabajo.

Otros, en Europa, empezaron sin embargo a convencerse, incluso tras
el despertar de las tesis radicales, del irremediable destino del
trabajo industrial a estar sujeto a
alienante. Y buscaron, como André Gorz,
progresiva del tiempo de trabajo (destinado a convertirse en una

especie de Otasad0 a pagar par aelasociedad)yarr ol | o

idad, de la cultura radical
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en la autorrealizacion de la persona, fuera del trabajo organizado con
otras actividades, comunitarias o individuales, emancipadas de las
leyes del mercado (21).

Por otra parte, es significativo reflexionar sobre el cambio que se

oper6 en la izquierda italiana en los debates de los contenidos
especificos que asumio la crisis de las sociedades de socialismo real

y de los mensajes que provenian de los paises del Este europeo. No

solo a traves de las luchas y las revueltas de masas en Poloniayen la
Alemania oriental, en Hungria y Checoeslovaquia, y otra vez
después en Polonia; no sélo mediante el retorno de los consejos de
delegados (como institucion democréatica anclada en los centros de

trabajo y dictada por la necesidad de recupera r algunas formas de
gobierno de la prestacion de trabajo) y las primeras experiencias de
autogestion de la Primavera de Praga. Sino también por los escritos

tan luminosos de los intelectuales polacos, hingaros, checoeslovacos

o alemanes, como Rudolf Bahro (22) que redescubrian en el
taylorismo, erigido como dogma, la expresion mas completa de los
caracteres mas opresivos del socialismo real.

Es, en verdad, sorprendente que tales mensajes no influyeran en las

orientaciones dominantes de la izquierda italian a. Esta, de hecho,

seguia considerando todavia que era prioritario, sobre todo en los

paises de socialismo real, el problema del maximo desarrollo de las

fuerzas producti vas, aunque 0deseabl ementeod a
necesarias ocompensaciones®, vy medioanmtee t iun a m8§
justa distribucion de los recursos y aflojando las formas totalitarias

que se expresaba en cada pais en la relacion entre el partido Gnico y

las instituciones.

Asi pues, no es casual que den el marxismo italiano de los afios
setenta -- las numerosas revisiones criticas del leninismo no
consiguieran una integra originalidad en lo relativo a las formas de

transicion al socialismo, que tenia en el pensamiento de Gramsci su
méas completa expresion. En aquellos afios sus escritos, recogidos

en Americanismo y  fordismo , indudablemente importantes bajo



muchos aspectos, aunque no heterodoxos en su nucleo central (o sea,

el analisis apologético del taylorismo, que se asume como una forma

necesaria de desarrollo de las fuerzas productivas) fueron un punto
firme de referencia del analisis marxista en Italia que en aquellos

afos fueron todo un redescubri miento.
f or di s vmasé Antonio Gramsci, Antologia. Seleccion , traduccion y
notas de Manuel Sacristan. Siglo XXI Editores]

NOTAS

(19) Véase Bruno Trentin en /I sindacato der consigli . Editori Riuniti,
Toma 1980.

(20) Braverman y  Marglin en What Do Bosses Do? The Origins and
Functions of Hierarchy in Capitalist Production,  HarvardUniversity,
1974.

(21) André Gorz. Adieux au proletariat;  Metamorphoses  du
travail. Quéte de sens , Editions Galilée, Paris 1988.

(22) Rdolf Bahro. L alternative . Stock, Paris 1979.

CAPITULO 4 (1) LA DISTRIBUCION DE LAS RENTAS COMO VIA AL
SOCIALISMO

Primera parte

Si miramos el panorama general, las orientaciones que han acabado
prevaleciendo en los comportamientos concretos de la izquierda

occidental y, sobre todo, en la italiana --mas alla de la recurrente
aparicion de algunos intentos de revisién critica, sobre todo de
determinadas luchas sociales (e incluso de ciertas experiencias con

la introduccién de transformaciones parciales en el modelo

dominante de organizacién del trabajo que evidenciaron sélo la

posibilidad de recorrer distintos caminos, dentro de cier tos limites
para asentarse una i z g-u ise pukde sastdniervue, s a 0
particularmente en la segunda posguerra, se obstinaron en anclarse

en los viejos objetivos del socialismo del siglo XX. Esto es, en la
redistribucion de las rentas como provisiona I (y a menudo precaria)
atenuacion de los costes sociales derivados del industrialismo y del

[ Sobr e



desarrollo incontrolado de las fuerzas productivas, que se asumio
acriticamente como precondicion para conseguir otro sistema social
mas evolucionado; también en la modificacion (mediante formas
diferentes y graduales) de los sistemas productivos o, por lo menos,

en la contencion y el control de las posiciones de monopolio. Eran

unos objetivos que, en su conjunto, se llamaron genéricamente
odemocraci a e C 0 nungqueé estedtéermina, en su tiempo, lo
utilizé Karl Korsch con otros objetivos y en otras circunstancias.

La importancia de las politicas distributivas, como complemento y

correccion de la férrea parcelacion del trabajo, fue asimilada

rapidamente por los pa rtidarios mas ilustrados del taylorismo. El

primero entre ellos fue Henry Ford que supo acompafiarlo, ante las

oleadas de absentismo y de una auténtica fuga de las primeras

cadenas de montaje, con |l a o0organizagel-n cient
incremento d e los salarios mas altos que se pagaban en el mercado

laboral norteamericano, ademas de crear un embrién de sistema de

proteccion social y de asistencia sanitaria en sus empresas.

Muchos afos antes, otros conservadores dmas o menos ilustrados --
tuvieron la misma capacidad de establecer (hegemdénicamente) la

tension de una distinta distribucion de las rentas y hacer frente a los

efectos sociales, con frecuencia desvastadores de la primera

revolucion industrial y sus oleadas sucesivas. Otto von Bismarck, por

ejemplo, tuvo la intuicién de provocar la industrializacion a marchas

forzadas de Prusia. Lo hizo para acercarla a los modelos occidentales

con el primer sistema estatal de proteccion social. Y en la

Inglaterrade la primera revolucion industrial fueron in cluso las

mayorias forys | as gue recogi eron y 0gobernaronéd
demandas del movimiento cartista, adoptando en el Parlamento

i mportantes medi das soci al es, como | a modi fi c
Lawso6 y |l a primera | egislaci - rfabrcasl2Ble el trabaj c
Pero bien pronto se despejo cualquier equivoco posible. No pienso,

en absoluto, que toda politica distributiva (o redistributiva) no tenga
consecuencias, incluso relevantes, en las condiciones materiales del

trabajo, en la organizacion de la produccién y del trabajo en los
paises industriales y en los derechos de los asalariados. Semejante

juicio seria paraddjico en mi forma de pensar. De hecho, seria absurdo



infravalorar, por ejemplo, la importancia y necesidad de una fuerte
iniciativa salar  ial por parte del sindicato, incluso en las fases de
reestructuracion de las empresas y de reorganizaciones parciales del
trabajo. No sélo porque las condiciones salariales de la mayor parte

de los trabajadores subordinados en las empresas son todavia muy
bajas en Italia y con grandes desigualdades
gue ver con la profesionalidad, la cualidad o la peligrosidad del
trabajo. Sino porque es impensable una estrategia sindical de
transformacion de las condiciones de trabajo, y de la misma
organizacion del trabajo, que no esté apoyada por una politica
salarial, selectivamente orientada a promover tales transformaciones

y hacerlas posible.

Lo que queremos destacar es lo siguiente: somos conscientes de que

la aparicion de nuevos derechos funda mentales, civiles y sociales en
el curso del siglo XX, comportd el inicio de una nueva fase del
conflicto para conseguir una redistribucion de los recursos capaz de

poner los medios, incluso materiales (en términos de rentas y
servicios) para el ejercicio efectivo de tales derechos. Dahrendorf
habla con razoén, incluso de manera reductiva, de la contradiccion
existente entre provisions , los recursos, necesarios para el disfrute
de algunos derechos fundamentales y la declaracion, en la
consciencia colectiva y en la legislaciéon misma, de nuevos derechos
0Oesper ademmé@nems (24). Sin embargo, no podemos ignorar que
las politicas distributivas de los Estados (y a menudo también en los
sindicatos) se han orientado, de manera creciente, con el acuerdo o

la neu tralidad de las izquierdas, no tanto a la promocién y el apoyo al
ejercicio de determinados derechos como a la adopcion de medidas

de Ocompensaci-n6 por su falta de ejercicio.

dque poco o nada tienen

ejercicio efectivo cuestionaba | adelpoderagr adas?©o

empresarial y las jerarquias del management.

De hecho, en | a mayor2a de | os <casos

declaracion y el ejercicio de algunos derechos fundamentales
permanece en el espacio de la produccion de bienes y servicios.

y no otro, es el sentido de la amarga constatacion de muchos
sostenedores de | a 0soci edad de I

el oesp

derecho

Bobbi o, cuando subrayan que Ol a democraci a

puertas de |l as f8bricaséo

S
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Asi, en numerosos casos, las politicas distribut ivas pueden utilizarse
(ya sea por transferencias de recursos, en términos de rentas o

servicios, ya sea por concesiones salariales)

para la negacién o la ausencia del ejercicio de ciertos derechos o
para estar sometidos a condiciones de trabajo peligrosas o nocivas
para la salud, incluso cuando estas politicas permitian satisfacer, al
mismo tiempo, necesidades reales. O, en otros casos, podian permitir
el ejercicio de otros derechos que no se podian ejercer en el espacio
protegido de |  a produccion de bienes como substitutos de aquellos.

Como hemos recordado, Bismarck cre6 el primer y rudimentario

sistema de proteccion social en Prusia. Pero al mismo tiempo puso
fuera de la ley a las organizaciones socialistas y a los sindicatos. De

igu al manera Henry Ford supo romper las leyes del mercado :
reconociendo a sus empleados en 1914 una paga de cinco doélares

diarios para eliminar el absentismo en sus cadenas de montaje (25).

Pero, al mismo tiempo, impidi6 con sus matones la entrada del

sindica to en sus fabricas, al menos hasta 1942.

Con unos métodos ciertamente mas blandos se difundieron en ltalia,
en la segunda posguerra, varias formas de subidas salariales
orientadas a compensar la prestacién del trabajo alla donde habia

unas condiciones de extrema gravedad o nocividad. Los trabajadores
l o Il amaban (y se mantiene todav2a esa expresi
de l a saludbo. En muchos casos s e manti ene (I

trabajadores no consiguen imponer, mediante la accion colectiva

(como substit uto de un incremento salarial) medidas concretas de
eliminacion de las causas de la nocividad y peligrosidad del trabajo.
Incluso, como sucedi6 en algunos casos, por ejemplo en la Fiat,
buscando sistematicamente imponer formas de remuneracién del

trabajo g ue vinculaban una parte del salario no al rendimiento

efectivo, cuantitativo y cualitativo o a la productividad sino a lo que

se |l am-, de manera i maginativa, |l a Obuena
Que, mas alla de transformar en un hecho puramente aleatorio la
remuneracion de una prestacion dada, niega como principio no solo el

derecho colectivo de los trabajadores y de los sindicatos a negociar

las condiciones de trabajo y las reglas que las presiden en la
organizacion del trabajo, sino el pleno reconocimiento dmediante la

negociacion colectiva - de algunos derechos 0o0el ement al

ma |

es



remuneracion  del rendimiento efectivo del trabajo y su
profesionalidad.

Entre las politicas distributivas adoptadas por la izquierda occidental,

y sobre todo europea, destaca ¢ iertamente la creacién en la segunda
posguerra de diversas formas de welfare state 0 de Estado de
bienestar  que tendian a garantizar --de diversas maneras a todos los

trabajadores dependientes (y en algunos casos a todos los
ciudadanos) -- el derecho a un a pensién, la asistencia sanitaria,
ademas del derecho a la ensefianza publica y gratuita que ya se habia
consolidado en un cierto niumero de paises a finales del siglo XIX.

Fue ciertamente una conquista de dimensiones histéricas que, al

contrario de los con venios colectivos en las empresas
norteamericanas bajo la tutela del poder adquisitivo, bajo las
mutualidades de empresa y los fondos de pensiones (duramente
cuestionados en los afios setenta y ochenta), permitio

consolidar algunos derechos universales de los trabajadores y de los
ciudadanos, independiente de las disponibilidades contingentes de

las provinsions 'y de las fluctuaciones de la economia. Ademas,
permitié abrir el camino a una legislacion social (aunque cada vez

mas fragmentada y condicionada po r la coyuntura econoémica) en
beneficio de los trabajadores desempleados o en busca de empleo.

Asi es que no se puede discutir el alcance de tales conquistas y su
influencia en la evolucion de la democracia politica en todas las

naciones de Occidente. Pero tampoco hay que infravalorar la
parcialidad y los limites que han caracterizado su promocién y su

gestion en cada pais. Estos limites no son ajenos a a la grave crisis,

no s-1o of i scal 6 sino de consenso, gue el Est
atravesando en todo slos paisesde la Europa Occidental.

La parcialidad (o limitacién) consiste, en primer lugar, en la exclusion,

al menos inicialmente, en el ambito de la proteccién social en los

centros de trabajo, de los trabajadores mas afectados por la

organizacion ta ylorista. No s6lo en su salud sino en su

profesionalidad, en su propia libertad de iniciativa, en su acceso a la

informacion y a la formacion. Es una parcialidad que, en muchos

paises, se refleja en el caracter, todavia embrionario y muy

discontinuo, de la intervencion de las estructuras publicas para la
oprevenci - -né (y no s-lo el cuidado) de |l as enf



tipicas del industrialismo moderno y del taylorismo; para la remocion,

mediante el apoyo financiero de la colectividad, de los fondos ¢ ontra
la nocividad (en todas sus formas) y la mejora del medioambiente

para las personas que trabajan. De hecho, no es por casualidad que

tal configuracion --prevalentemente distributiva del Estado de
bienestar, esto es, aportar recursos y servicios para la satisfaccién
de algunos derechos llamados sociales -- ha excluido durante mucho

tiempo la consideracion de los derechos civiles primordiales que no

podian garantizarse mediante la ampliacion de intervenciones de
resarcimiento: la tutela del ambiente y d el equilibrio ecoldgico frente

a los efectos, a veces devastadores, del industrialismo sin reglas para

la persona y la supervivencia del ecosistema: el ejercicio de los

derechos de la mujer a la autorrealizacién en el trabajo en la sociedad

civii 'y en la v ida familiar, contra la division social del trabajo
exasperada del industrialismo y la parcelacion de las funciones y de
los roles que producia la sociedad del management; la reinsercion de

los ciudadanos con minusvalia en el mercado laboral y en la socie dad
civil para garantizarles --con el sostén colectivo para la rehabilitacion,

la formacion y la organizacién del trabajo fi  su derecho al acceso a un
trabajo libremente elegido.

Sin embargo, todo ello se refleja en la separacion que se fue
concretando, s alvo en algunas interesantisimas pero embrionarias
excepciones, entre la formacién académica y la profesional que, cada

vez m8s, se iba reduciendo a un ap®ndice de

escuela de | os pobreséo. Y sobre todo entre el

aca démica publica y privada y la formacion de nuevos conocimientos,

nuevas culturas y nuevas aptitudes en el mundo de la empresa. Una
malentendida independencia de la escuela publica ha favorecido un

progresivo alejamiento de las velocisimas transformaciones de los
saberes y de las culturas que maduraban en las empresas. Lo que se

tradujo en que los jovenes eran cada vez mas débiles y estaban
desarmados para ingresar en un mercado laboral cada vez mas

cambiante y flexible. De ese modo los jovenes se encontrar on con lo
que parecian ser fuerzas ciegas de la ciencia y de la técnica, de las

que ignoraban sus fundamentos racionales y su funcionamiento. Soélo

vieron como se ampliaban sus conocimientos en las empresas a

través de las nociones deliberadamente parciale S y meramente

funcional es en el oOhacerd un determinado

trabaj



Estamos muy lejos del proceso profetizado por Marx (no situado,

ciertamente, en | os ohorizontes dedta comuni
sociedad industrial) cuando sostenia que 0serza una cuest.]i n de
O muerteo, para |l a gran industri a, osustituir
instrumento de una funcion social de detalle, por el individuo

desarrollado en su totalidad, para quien las diversas

fun ciones  sociales no son mas que otras tantas manifestaciones de

actividad que se turnan y se relevan" Y cuand

de este proceso de subversion se desarroll6 espontaneamente en la

base de la gran industria: en las escuelas politécnicas y agronémicas;
otro fendmeno son las Ecoles d’ensejgnement professionel en las
cuales los hijos de los obreros reciben algun tipo de formacién en

tecnologia y en el manejo practico de ciertos instrumentos de
producci- -né (26).

Los /imites de las legislacione s del welfare state permitieron, sin
embargo, la realizacién, al menos en muchos paises, muchos paises,

de unos descomunales aparatos centralistas, escasamente
habilitados para adaptar los servicios del Estado de bienestar a las
necesidades especificas de las diversas colectividades y, menos
todavia, para personalizar las intervenciones en funciébn de la
naturaleza de los obstaculos que es preciso superar con el fin de que

cada ciudadano, con independencia de sus minusvalias (fisicas,
culturales o sociales) pueda ejercer el derecho universal al acceso al
trabajo con iguales oportunidades con respecto a los demas en lo
atinente a derecho a la ensefianza, la salud o la pensién de jubilacion.

Los limites estan también en haber descuidado la exigencia de
garanti zar un efectivo y difuso poder de control y propuesta a los

usuarios de los diversos campos del welfare state. Este dato, con la

acentuacion con el paso del tiempo (y con intensificacion de las

dificultades de financiacion del welfare state) de las prestac iones
corporativas dencaminadas a incautar una parte de sus recursos a

favor de las minorias mas fuertes, junto a las degeneraciones

clientelares en algunos paises, como en ltalia i permitieron,
paraddjicamente, la creacion de una verdadera jungla de derech 0s,
privilegios y desigualdades en las oportunidades de acceso a los

servicios de la colectividad. Una jungla de los derechos que

transformo la solidaridad social entre los ciudadanos, ejercida sobre

la base de reglas universales y transparentes de contrib ucion 'y

S
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servicio que constituia el fundamento filoséfico del welfare state, en

una especie de solidaridad oculta , que se substraia a la gestion y
control tanto de sus contribuyentes como de sus propios
beneficiarios. Y, por ello mismo, expuesta a sufrir | 0s contragolpes de
una crisis de consenso en las mismas clases trabajadoras.

Notas.

(23) Karl Polanyi en La gran transformacion gue ya hemos citado en
otra ocasion.

(24) Ralph Danrendorf, El/ conflicto social moderno. Biblioteca
Mondadori, 199 0.

(25) oEI salario de cinco d-1lares diarios por
una de las decisiones que mayormente contribuyeron a reducir los

costes de producci - no, dir8&8 Henri Ford en su bi
en la obra citada anteriormente).

(26) Karl  Marx, El Capital. Libro I. Capitulo V.

CAPITULO 4 (2) LA DISTRIBUCION DE LAS RENTAS COMO VIA
AL SOCIALISMO
Segunda parte

La otra oO0caraé6é de |l a pol2ztica redistributiva,
de izquierda, para limitar y compensar los efectos, con fre cuencia

degradantes de la parcelaciéon del trabajo y de la descualificacion de

masas que la acompafd durante un largo periodo, se caracterizo o}

frente a las crecientes dificultades para utilizar el arma fiscal como

instrumento  de  redistribucion de las rentas -- por unas
reivindicaciones sindicales principalmente orientadas a los salarios.

Naturalmente, las politicas salariales de los sindicatos han tenido, en

el curso del tiempo, diversas motivaciones y distintos objetivos. De

igual manera tuvieron diferent es fases. No es este el lugar para
analizarlo. Nos basta con recordar que, salvo breves periodos y con
algunas relevantes excepciones, no se orientaron sistematicamente a
incentivar y sostener una intervencion de los trabajadores en la
organizacion del tra bajo. Como, por ejemplo, cuando se establece una
relacion entre el salario y la realizacion de programas y proyectos



acordados entre grupos de trabajadores y el management; o cuando
se define un apoyo salarial a la negociacion de procesos incentivados
de m ovilidad profesional y alternancia en las que se prevé una
adecuada remuneracion salarial.

Por lo general, la accién contractual del sindicato ocon 0 sin
existencia de los sistemas nacionales de tutela automatica de los

salarios reales A ha estado presidi da preferentemente por la defensa

del poder adquisivo de las retribuciones 'y por las
remuneraciones  compensatorias del rendimiento del trabajo, por las
prestaciones de peligrosidad o por las horas extraordinarias. Y, en

muchos casos, mas alla de la negoci acion, con variadas formas de
retribucién por rendimiento y por los pluses, bajo distintas maneras,

de antigiedad (la seniority ). Que se orientaban a resarcir la
inmovilidad de las categorias profesionales de las cualificaciones

tradicionales o del trabajo poco cualificado.

A veces la politica salarial de los sindicatos se expresaba con

reivindicaciones igualitaristas. Y casi siempre faltdé el objetivo de

reconducir en la negociacion colectiva las remuneraciones de los

trabajadores mas cualificados, los t écnicos y los investigadores. De

esta manera se dejaban tacitamente a estas categorias dque asumen

una funcién estratégica en cualquier sistema industrial avanzado A
un espacio muy relevante para las decisiones unilaterales de la

empresa, permitiéndoles, p or esta via también, una posicion de

dominio sobre la organizacién del trabajo.

Por otra parte, en lo relativo a las formas de intervencion en la
propiedad de la empresa, propugnadas en ocasiones y formas
diversas por la izquierda occidental, es licito afi rmar que, agotada en
la segunda posguerra la fase de nacionalizacion de las industrias que

se consideraban de una importancia estratégica --la energia en
primer lugar -- y de las municipalizaciones de los servicios (sin que

estas hubieran incidido en las f ormas de organizacion del trabajo, ni

en el poder de intervencion de los trabajadores y los sindicatos sobre

programas de inversion de las empresas), la puesta en marcha de

esas formas de intervencion, decimos, pudo hacerse, con efectos
substanciales que d eterminaron el favor de los trabajadores
empleados, en el ambito de las politicas distributivas.



Sin embargo, la experiencia alemana de la Mitbestimmung  [cogestion,
JLLB], que se puso en marcha en la industria del carbén y la
siderurgia durante la ocupacion aliada, y sucesivamente extendida a
todas las grandes empresas industriales en formas parcialmente

diversas en la Republica Feder al , dio vida a wuna oO0democr :
expertosé capaz de nutrir, a | as organi zaci on
grupos dirigentes de los consejos de los trabajadores, de

informaciones Utiles para defender los intereses de los trabajadores

ocupados en las fases de reestructuracién. Pero ello no ha ido mas

alla de la legitimacién de un poder consultivo, que raramente ha sido

determinante en la definicion de las estrategias de inversion de las

empresas y sin ninguna influencia en las formas concretas de la
organizacion del trabajo. De un lado, la presencia minoritaria de los
sindicatos (que tienen potestad reivindicativa y contractual)

rep resentando a los trabajadores en el seno de las Comisiones de
seguimiento; y de otro lado, las funciones no contractuales de los
consejos, elegidos en los centros de trabajo, impidieron de hecho que

los problemas de las condiciones de trabajo y sus cambi 0s
encontraran, legitima y practicamente, un lugar para que la cogestion

pudiera afrontarlos y resolverlos.

Por otra parte, el Plan Meidner en Suecia dincluso en sus versiones

mas edulcoradas A pudo favorecer en las grandes sociedades
industriales suecas, como maximo, una participacion de los
trabajadores o de sus fondos de pensiones en el capital social poco

mas que simbolica y un poder de decision de los sindicatos casi nulo

en las estrategias de las empresas. Es una situacion muy diferente de

cuanto su cede en el puesto de trabajo donde el sindicato, sin la
necesidad de legitimacion financiera alguna, dispone de otros
instrumentos potentes de intervencibn en las innovaciones
tecnolégicas y organizativas. Es decir, no en base a un titulo de
propiedad sino como un derecho legitimado por la ley o por el
convenio.

En relacion a los intentos de la izquierda italiana de avanzar
proyectos de ocontr ol democr 8tico de | os monopg
de la industria de propiedad estatal (el capitalismo de Estado como
odantesal a del soci al i smobéo, teorizado por Leni



como restauracion de las condiciones de concurrencia, mediante la

abolici-n de | os monopolios (1956) vy, todav?a
obrerod6 al ocontr ol del consumi dada en la( 1980) , S
generalidad de la letra muerta. Al tiempo que aparecia publicamente

su caracter mistificador ocomo fue el caso de |l as O0i m8gen
autogestion del trabajo -- sancionada durante poco tiempo por las

cooperativas.

Estas variadas forma s de inversién de las rentas o del ahorro de los

trabajadores pueden constituir, ciertamente, sobre todo en algunos

paises, una parte substancial de la politica redistributiva del

sindicato. Incluso si su incidencia efectiva en las estrategias

empresariale sy, todavia mas, en la organizaciéon del trabajo y en la

condiciones | aborales de |l o0os oO0titularesdé de 1o
hayan tenido, hasta la presente, unos resultados absolutamente

nulos. Salvo en los casos bastante raros en los que la particip acion
en el capital y en el Ori esgo de | a empr esa
oconvenidobo a trav®s de un poder de codeci

importantes opciones del management en el terreno de las
inversiones, la investigacion, del proyecto y la organizacién del
trabaj 0. So6lo en esta hipédtesis podemos imaginar que los
representantes de los trabajadores acepten invertir el ahorro
colectivo de los asalariados en objetivos empresariales o en
experimentos organizativos 'y muy innovadores. Y, por eso

mismo, con rentabilidad incierta y, sin embargo, diferida en el
ti empo. En todos |l os otros casos, habl ar de
gesti -n de | a empresabo, medi ant e I a particip

salariales o del ahorro de los trabajadores en la formacion del capital

de una empresa, raya en la mistificacién. Es un artificio conceptual

que expresa bien el intento, obstinadamente repetido, de evitar o

remover, mediante politicas meramente distributivas, el nudo de la

participaci-n O0Oen | as decisiones?o. O sea, de
por el sindicato (a través de un didlogo, incluso conflictivo) orientado

a influir sobre I a organizaci-n de | os trabajo:
producird) para i mplicarse, con la titulari da
representacion organizada de los trabajadore s subordinados, en las

estrategias de inversion del management (27).

Permaneciendo tales limites, el uso del ahorro de los trabajadores
dependient es, t an enfati zado por sSus final



paraddjicamente sdOlo puede seguir unas reglas que tienden, no
obstante, a chocar con la posibilidad de conseguir, en una empresa

concreta, unas inversiones fuertemente innovadoras a veces con

rendimientos muy diferentes. ElI imperativo que asume el
administrador del ahorro colectivo no puede ser otro que la
consec ucién de las maximas garantias posibles para conseguir una

amplia y estable rentabilidad (mediante la distribucién de los recursos

en una pluralidad de empresas con la idea de reducir los margenes de

riesgo), capaz de remunerar adecuadamente ese ahorro y los
servicios, pensiones u otros, para los cuales ha sido recogido e

invertido.

Notas

(27) Guido Baglioni, un socidlogo que se presenta como cercano al
sindicato, defiende en Democrazia imposibile? [l Molino, 1995],

defiende | a participacvah emoelcomrfalpi ¢ @il

rentabilidad de la empresa, presentada perentoriamente como la
Yoni ca v2a practicable dado su car8cter

CAPITULO 5. EL RETORNO DE LOS DERECHOS

Con las revoluciones politicas de 1989 que, en contra de muchas

previsiones, se desarrollaron bajo las banderas de los derechos

civiles, de las libertades y de la autodeterminacion (y no a partir de

una revuelta social de tipo tradicional y de una latente crisis

econdmica) se abre ciertamente una larga fase de reelabor acion y
redefinicion no solo de las ideologias del movimiento socialista sino,

incluso, de las politicas econdmicas y de la misma organizacién

social de las naciones del Occidente europeo.

El mito del Estado propietario se derrumba, incluso en las formas que
asumio en el reformismo gradualista. También se derrumba el mito de

acceso, aunque sea parcialmente, a la propiedad de los medios de

produccién como prerrogativa soberana de los Estados nacionales vy,

sobre todo, como condicion imprescindible para influ ir en las
opciones de poder del management.

Se cuestiona radicalmente la confianza acritica de las

potencialidades objetivamente oOprogresivaso

(
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del incesante desarrollo de | as ofuerzas
asumi das como uunnt 00 c onntje g noasineidbargo, como una

conflictiva acumulacién de impulsos, incluso, muy contradictorios.

Madura, de hecho, una conciencia difusa: no sélo el desarrollo sin
reglas de | as ofuerzas productivasod6 puede
subordina cién y mutilacion del trabajo humano o puede tener efectos

devastadores sobre el medio ambiente, la naturaleza y el hecho de

vivir en el territorio, sino que dde por si -- no suscita un cambio en las

orel aci ones de producci - nod; ni , t gemoso ¢ o,
espacios de democracia y las libertades individuales. También,

dondequiera que el imperativo del desarrollo tuvo el viento de cara --
respetando | os derechos i ndividual es y S
democraticas i exigid para sostenerse la consolidacion de formas,

cada vez mas autoritarias y burocraticas del gobierno de las

sociedades y de las empresas; y tras los primeros y rapidos éxitos ha

acabado por traducirse en una incontenible degradacién econémica y

social.

Il ncluso | os diversos moddlues - dé deedias

propiedad que dominaron las culturas de las fuerzas de izquierda mas
gradualistas no podian no resentirse del impacto de una crisis de
ideas de tal alcance: |l a oO0solidaridad
de bienestar fre ~ cuentemente muy centralizado, no llevaba, de por si, a

la extension de nuevos derechos y poderes a favor del universo del

trabajo subordinado, cada vez méas marcado por una mayor
diversificacion en las expectativas de trabajo, de informacién, de

salud e inc luso de vida, y de amplios procesos de exclusion. Mientras,

las dificultades cada vez mayores de su financiacion, incluso debido a

su gestion centralista (con las no infrecuentes degeneraciones

prod

una

rent as

ocul taéo,

asistencial es y clientel ares) y s u dcoréec i

tendian a reducir los espacios de erogacion de servicios sociales

suficientes para garantizar el ejercicio dcon unos minimos i de los

derechos universales de los trabajadores y de los ciudadanos en los
campos de la salud, la proteccion social y la ens efianza (28).

Por lo general, tienden a reducirse los espacios para una politica
redistributiva mas favorable al trabajo dependiente, en presencia de

la inestabilidad de los cambios y de las recurrentes tensiones
inflacionistas; en presencia del fuerte (fortisimo en lItalia)
endeudamiento de los Estados y de la conexion de la redistribucion

ent e



de los recursos a favor de nuevas clases de rentiers 'y de la
especulacion financiera; y en presencia de las primeras sefiales

(incluso en términos de la ralentizacién c iclica de las tasas de
productividad en las grandes naciones industriales) de la crisis
generalizada del sistema fordista y de su matriz taylorista.

Asi  se multiplican y diversifican, hasta personalizarse, las
necesidades y las demandas que expresa el tra bajo subordinado,
producidas a su vez por los crecientes costes sociales del sistema de
management todavia imperante, por la rampante inseguridad del

futuro del empleo; por la precarizacion de muchas situaciones del

trabajo y por el aumento del desempleo d e larga duracion. Por otro
lado, se reducen las posibilidades de responder a estas demandas

con las reglas de la universalidad y la solidaridad. Incluso, aunque no

s6lo, en razbn de la contraofensiva liberal de las fuerzas
conservadoras y del populismo de derechas. La tendencia a la
predeterminacion de los salarios por parte de las empresas con la

idea de programar a largo plazo sus costes y sus inversiones; el

impulso a la comprension del coste del trabajo y los servicios

sociales ante una prevalencia cada vez mas acentuada de la
inversion financiera (o de la pura especulacion) sobre la inversion

productiva de bienes vy servicios; los crecientes vinculos que
condicionan (en ausencia de profundas reformas en los sistemas

fiscales y en la gestion del gasto) | a autonomia de las politicas
financieras de |l os Estados é concurren
distributivos del pasado. Sobre todo en la medida en que dichos

modelos continlan moviéndose en el ambito de un cuadro estratégico

gue asume, como inmutable, la act ual organizacién de la actividad
productiva y del trabajo subordinado y la huella que ha impreso en la
organizacion de la sociedad civil y en la misma organizacion del

Estado. En este aspecto nos confrontamos incluso, y al mismo

tiempo, con la crisis del p acto y del compromiso social entre
trabajadores  en los que se basaba en Ultima instancia la funcién de la
representacion general y de solidaridad que se atribuia a los
sindicatos. Y sobre lo que se fundamentaba la legitimacion de la
candidatura de los part idos de izquierda al gobierno de la nacién para

poder conciliar las aspiraciones de las clases trabajadoras con los

intereses generales de la colectividad.

a
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Sin embargo, se puede afirmar, esquematicamente, que los partidos

de izquierda, en sus diversas arti culaciones (incluso en el interior de

ellas mismas) y las organizaciones sindicales dal menos hasta ahora --

han intentado reaccionar a este aprieto, a la restriccion de los
espacios para practicar una politica preferentemente redistributiva y
a los riesgo s consecuentes de una desarticulacion corporativa del
conflicto distributivo, a través de dos maneras substancialmente
distintas, pero ambas de corto respiro. Particularmente en el caso
italiano con lineas de conducta, incluso radicalmente contrapuestas
gu e se revelan, no obstante, en sus diversas opciones, igualmente
incapaces de escaparse del impasse al que le han llevado
estrategias clasicas del pasado.

De un lado, la necesaria consideracién de los vinculos que pone la

las

crisis financiera de los Estado s y del peso del endeudamiento publico

orienta a una componente de las fuerzas de izquierda al intento de
conciliar una (ciertamente inevitable) politica de saneamiento
financiero y rigor fiscal mediante compromisos transitorios, casi
coyunturales, orienta dos a salvaguardar, por lo menos, una parte de
los derechos adquiridos del Estado de bienestar. Pero sin proponer el
disefio completo de una reforma radical. Sobre todo en lo atinente a
organizar los servicios de modo transparente y fuertemente

descentraliz ado; en lo referente a la reunificacion de las reglas

sobre la base del principio de igualdad de oportunidades a favor de

|l os sujetos con oposiciones de partidao, i ncl

caracter universal de los derechos a la proteccién social y el

a la educacion; y en lo relativo a sus formas de financiacion.

la intencién de afrontar los desafios de la gestion del gasto publico, la
organizacion de la sociedad civil, la crisis del sistema taylorista

acceso
Pero sin

fordista  y la necesidad de que la democracia entre en la empresa. Y,

de esta manera, sin poder ofrecer una contrapartida visible (en
términos de derechos reconocidos, de poderes progresivos Yy
democracia odifusad) gue pusiera

e nunasnar c h a,

primeras medidas embrionarias fa vorables a las clases trabajadoras,

inevitablemente penalizadas en sus intereses inmediatos por una
politica de rigor financiero. Lo demuestra la dificultad misma o la
renuencia de los partidos de izquierda para definir un programa de
reformas instituciona les que subordine y oriente la reforma del Estado
y de los sistemas electorales a una legislaciéon de nuevos derechos

l



civiles y sociales (con acciones positivas para promover su ejercicio)
y una auténtica reforma institucional de la sociedad civil.

De este

modo, la izquierda ofrente a los mensajes demagdgicos de la derecha

conservador a sobr e el retorno a
mercado o frente a | a promesa de

| a mi
ocambi

de la sociedad civil que ha relanzado el populismo r eaccionario A

corre el riesgo de no poder disponer de la fuerza alternativa de un
proyecto de sociedad explicitamente reformador y, al mismo tiempo,
creible por el rigor y la transparencia de sus objetivos y sus medios,
capaces de garantizar su realizacion
venganza inflacionista del sistema economico.

Por otro lado, vuelve a la escena el intento de responder a la

oestrechez di stributivabo con el

maximalistas (mas que radicales), evocando el fordismo, pe
acaban paradéjicamente favoreciendo a los grupos mas privilegiados
y mAas corporativos del trabajo asalariado. Sobre el plano de la
legislacion, con el rechazo de medirse con la regulacion y tutela de
millones de relaciones de los trabajos informales
no asumiendo la responsabilidad de reconocer la existencia de una
creciente desarticulaciéon del mercado laboral; y con la renuencia a
adoptar medidas de oposicion al trabajo clandestino y a las
decisiones unilaterales de la empresa me
gue restablezca la primacia de la negociacién colectiva y la
implementacion de nuevos derechos individuales. O en el plano de las
politicas salariales (o de reduccién del horario de trabajo) a partir del
redescubrimiento, delibe
compatibilidades y vinculos a respetar para los trabajadores y sus
sindicatos; gue estas compatibil
el | o, del opatr - -no.

Esta regresidbn cultural y politca de una parte de

la

gradual sin incurrir en la

(0]

agrosa

)

y

de

repliegue

ro que

0 precarios, incluso

diante un sistema de reglas

radamente engafoso, de que no existen

dades

izquierd a fue irremediablemente rechazada y derrotada cuando

intenté influenciar
general (en la empresa o en el sector). También porque chocaba
contra una consciencia de masas adquirida a un duro precio. Es una
cons ciencia difusa que conoce bien los limites y las prioridades a
respetar (cuando tales limites y prioridades se han definido
autonomamente por los sindicatos y los partidos de izquierda, sobre

la base de su reconocimiento del contexto econémico existente) p

la conducta de un conflicto social de alcance

ara

S

on
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conjurar los desastrosos efectos sobre el plano econémico y social

(entre ellas, las tensiones inflacionarias); y, sobre todo, para

exorcisar la aparicion de una ruptura explicita de la solidaridad entre

los trabajadores. Una ruptura que, cuando se ver ifica, siempre ha
llevado al aislamiento y a un jaque mate de todo conflicto social de

caracter general. Pero tal regresion cultural puede conllevar un papel

muy peligroso en esta dificil fase de transito y redefinicion de las

estrategias de la izquierda. Ante todo, porque con su legitimacion del
extremismo reivindicativo, repropone una concepciéon subalterna y
corporativa del conflicto social y del sindicato en una situacion en la

que todavia no ha madurado una revisiébn completa de las culturas de

la izqui erda en todas sus orientaciones. Muy particularmente en lo

gue se refiere al reconocimiento de la autonomia cultural y politica

del sindicato general 'y de su papel objetivo como sujeto politico. En
segundo lugar , porque repropone un esquema viejo de la luc ha
politica  del que la izquierda en su conjunto todavia no se ha liberado
plenamente: la escision entre economia y politica que, en la tradicién

de la izquierda occidental, ha llevado a considerar el conflicto social

como mero terreno de Ocidactarca minédntyod apol 2ti co
trabajadores; y, sobre todo, como instrumento de promocién y apoyo

del partido politico. En una palabra, como trampolin para llegar al

poder.

De hecho, el-gwdppadt sdbe perfectamente que si a
gobierno debe a justar las cuentas con tales vinculos,

compatibilidades y alianzas. Y también sabe que una infravaloracion

de dichos vinculos puede lleva al pais a la ruina y a la marginacién de

la fuerza politica que es la causante de ello. Pero en este esquema

que subti ende una relaci -n entre ovanguardi aso
ilustrados y gobernados sin conciencia politica y sin responsabilidad,

el sindicato y los trabajadores, orientados al conflicto social, los

trabajadores son relegados a un papel subalterno, a una valvula de

escape y expuestos a las peores consecuencias de la economia y de

la sociedad civil. Con graves consecuencias incluso para el posible

desarrollo de una politica reformadora que intente identificarse con la

ampliacion de espacios de democracia. De hecho , en una democracia

politica moderna o en el tipo de democracia pluralista y transparente

gue I a izquierda &est § i nteresada en construi
guerrad, ol a colectivizada NEP sel anuntiam tyi er r a o}



oprogramano a | a | uz ynbdras lacanduistp dei Palacio o

de Invierno. So pena de reconducir la politica a una ciencia elitista de

la ocupacién del poder y de la utilizacion del conflicto de clases con

el fin de conseguir los objetivos que nada tienen que ver con los que

se pre dican a la Oruda classe pagana O , pero incapaces
proyectarse (*). Este maximalismo reivindicativo, cuando se convierte

en estrategi a, sefal a el retorno a | a
partido de vanguardia que ya ha mostrado sus efectos devastadores
cuando se transforma, primero, en un instrumento de manipulacion vy,

después, de opresion de los trabajadores.

El tercer elemento: dado que no estamos en 1917 o en los afios

treinta, desde el punto de vista de la complejidad de la economia y la

sociedad y desde el punto de vista de la experiencia metabolizada de

amplios estratos de trabajadores, tal regresion maximalista ono
pudiendo obtener un apoyo difuso en los actores del conflicto social --
puede convertirse, y asi ocurri6 en muchos casos, en un peligroso
factor de legitimacion de la didspora corporativa del conflicto social.

Si el maximalismo reivindicativo, el salarismo dentendido como via a
|l a desestabilizaci --n nuhalpodrd songlister al apbyo
de amplias masas de trabajadore S y, sobre todo, nunca conseguira

una solidaridad entre los diversos sujetos del mercado laboral, puede
legitimar legitimar minorias fuertes con intereses conservadores
como la defensa de privilegios discriminadores o la defensa del oficio

y del estatus co ntra un proceso de recualificacion de masas, la
movilidad profesional y las formas posibles de recomposicién del
trabajo. O la defensa de mecanismos exclusivos de monopolios
arcaicos y discriminadores de cara al empleo. Tales minorias fuertes

con intereses conservadores son con frecuencia las que utilizan la
retérica del maximalismo reivindicativo para la consecucion o el
mantenimiento de privilegios reales perjudicando a la mayoria de los
trabajadores, como lo demuestra la experiencia concreta de estos

af os.

Asi se explica el guidn de los huérfanos del fordismo, hoy teéricos de

l a oOoliberaci-n del c aom $ul emmatho, mistificadorad 6
interclasi st a, representados por | as
con una apologia desprejuiciada de todos los movimientos de tipo

corporativo, metiendo de matute las sefales de la validez del
conflicto de clase. Es entonces cuando estos movimientos se revelan,

de
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con sorprendente rapidez, como factores poderosos de disgregacion y
desarticulacion de los derechos gener ales conquistados en las luchas
sociales de las pasadas décadas y de las divisiones  de la nueva clase
trabajadora que nace de la crisis del fordismo.

La jungla de los derechos y privilegios que existe en el mercado

laboral 0 en la gestion del Estado de bi enestar en ltalia es también la
consecuencia del momentaneo predominio de los intereses vy

privilegios de las minorias fuertes del mundo del trabajo. Asi, el
corporativismo de las minorias fuertes, por su intrinseca naturaleza
conservadora, puede manifestar , en muchos casos, un verdader
fermento para las contraofensivas de marca reaccionaria. De hecho,

éstas siempre han encontrado en este siglo su propia base de masas

en las corporaciones y en los trabajadores desempleados y precarios.

Notas.

(28) Véanse, entre otras muchas investigaciones sobre la crisis del

Estado de bienestar ocont ri blaCdinferengia ¢teas Act as
Programa de la Cgil sobre la reforma del Estado de bienestar (junio

1995), en Rassegna sindacale 27, del 17 de julio de 1995, y Pierre

Rosanvallon,  La nouvelle question social , Seuil, Paris 1995.

(*) Véase Mario Tronti en Operai e capitale  , Einaudi, Torino 1966. De
hecho, los parrafos siguientes son una dura critica de Trentin al
obrerismo de Mario Tronti. [Nota de JLLB]

CAPITULO 6 (1) DE LA TRANSICION "AL SOCIALISMO" A LA TRANSICION A LA
"GOBERNABILIDAD"

Primera parte

El repliegue de la accion politica del movimiento obrero de la
Europaoccidental (y de muchas luchas sociales que han conducido

los sindicatos) sobre tematica s meramente distributivas, asumiendo

como inmutables dal menos durante un largo periodo -- las formas en

gque se organizaba la produccion y el trabajo estaba ligado
org8nicamente a | a ideolog2a de | a otransici



ideologia de la transicio n diversamente conjugada por las diversas

corrientes culturales 'y por | os parti dos gue
emancipaci-n de Il a clase obreraod, pero en sukt
dominantes en todas las versiones del socialismo occidental.

Cierto, para las soci aldemocracias de la Europa del norte, al menos

en la primera posguerra, no se identificaba con la fase que precede al

salto cualitativo, representado por | a conqui st
y |l as oirreversiblesd expropiaciones pdre | os me

el Estado. Sino con una larga y gradual marcha de acercamiento, sin
discontinuidades violentas, al cambio cualitativo para conseguir una

sociedad socialista completa. Que debia ser construida dia a dia con

el auxilio de una accion legislativa, por la a ctividad del gobierno y las
luchas sociales coordinadas con el proyecto politico del partido. Lo

que explica por qué --en los paises donde tal tradicién
socialdemdcrata ha sido dominante en algunos periodos del siglo XX -
se haya experimentado, sobre la b ase de un proyecto organico, la
mayor conquista social del movimiento obrero tras la segunda guerra

mundial: el welfare state*.

Asi como también explica el esfuerzo (a veces intermitente) de la

izquierda socialdemdcrata poniendo en marcha una legislacion de
derechos sociales que introdujo algunas importantes innovaciones en

el mercado laboral y en los sistemas de formacion profesional. Un

empefio que, a veces, consiguid legislar experiencias de cogestion y
codeterminacion en algunos aspectos de las estrateg ias
empresariales (como en la Republica  Federal Alemana o Suecia) y en

la promocion de instituciones orientadas a incentivar la adopcion de

nuevas normativas sobre las condiciones de trabajo. En algunos

casos con la creacion de organismos publicos nacional es, articulados
en el territorio, explicitamente financiados para conseguir tales

objetivos: en Alemania, Suecia, Francia, Holanda e Irlanda.

Pero el tema central del cambio de la organizacion de la produccion y

del trabajo, y de la transformacién de las r elaciones de subordinacion
que caracterizaban el trabajo asalariado en todas sus formas (que se
consideraban de naturaleza estructural) permanecia y no formaba

parte de la agenda politica de los partidos socialistas y del
movimiento reformador de la izquie rda. Para los partidos y los



movimientos de tradicion socialdemodcrata, el Unico espacio
disponible para la intervencion reformadora en este campo era la

puesta en marcha de amortizadores sociales, orientados a la
atenuacion o compensacion den términos de politicas formativas o
procesos redistributivos o a través de una legislacion de apoyo a los
sindicatos A de los efectos opresivos del poder discrecional del
management, que estaba considerado como inmutable en su ndcleo

general. Al menos durante un largo p eriodo y bajo cualquier régimen.

Para los partidos de la izquierda mas radical, sobre todo en la

Europadel sur  dya fueran los partidos comunistas y algunos partidos

socialistas -- |l a i deolog2a de |l a oOtransici-ndéd se asu
como linea de conduc ta en sus formas mas rigidas. Como, por

ejemplo, entre los que, de un lado, no tardaron en interpretar la

otransici-né como | a fase anterior a | a direcc
del Estado; y, de otro lado, quienes la concibieron durante mucho

tiempo como la fase que separaba drasticamente una sociedad

capitalista de la llegada revolucionaria (pacifica, por supuesto) de la

sociedad socialista. Una sociedad socialista que se podia construir

solamente #fras la conqui sta del Estado O0en su conjunt
del poder ejecutivo.

En las realidades nacionales donde se consolidd esta ideologia de la
transicion, en las formaciones de izquierda prevalecid, naturalmente,

una estrategia de tipo esencialmente redistributivo. Asi pues, las
transformaciones de la organ izacion del trabajo y los cambios de las
relaciones de poder entre el trabajo de ejecucién y el management en

el interior de las empresas (incluso las publicas) se dejaron de lado

por razones de realismo politico. O, con mas frecuencia, era
considerado un error a combatir. Porque cuestionar el ordenamiento

jerérquico de la empresa dy de la division técnica del trabajo, que se
asumia como fuerza productiva i hubiera significado comprometer las
mi s mas bases materi al es y soci al es de l a onu
constitu?a oel horizonte de I as estrategias p

domi nant eso?.

La accion distributiva en sus formas mas tradicionales --intercalada
con la intencion de extender el control de Estado sobre la propiedad
de las empresas, vislumbrado como instrumento principal de una



politica de ocupacion i era, pues, la manifestacion pr ioritaria, no

s-l o de wuna pol2tica orientada a compensar 0l
progreso t®cni co, sino incluso una estrategia
l egiti mar |l a participaci-n de |l os opartidos d:
gobierno del pais, como necesaria etapa de la transformacion del
Estado. Y esto en las dos versiones posibles (no siempre

contradictorias) de tal estrategia: a) la de una accion distributiva
desestabilizadora, con la clase obrera en la oposiciéon y una fuerza
politica de izquierda destina da a conquistar, ante todo, una
consistencia representativa 'y un poder contractual en las
negociaciones con los partidos del gobierno (una tentacion que

vuelve estos dias en ltalia con la divisién de la izquierda de origen

comunista); y b) la de aquella g ue propone su candidatura explicita al

gobierno de la nacién, esto es: las fuerzas politicas que, por sus

|l azos Ohist-ricoso6 con el trabajo asal ariado

capaces de conseguir una moderacion del conflicto redistributivo y la
0goberinlaibdad de |l a cuesti-n socialo.

Desde este punto de vista, Italia puede considerarse como un caso

tipico. Y ello a pesar de (0 en base a) las abundantes y ricas

diversidades que, durante un largo periodo, han marcado la

experiencia de la izquierda italiana en Europa, particularmente la

ocul tura de gobiernod de su partido 0O mas f
comunista. Que venia marcada, sin duda desde la caida del fascismo,

por una concepcién de la transicion profundamente diversa de la de

los demas partidos comunistas de Occidente.

La construcci-n de wun partido de masas (y no
busqueda de una via democratica y parlamentaria al socialismo; el

i ntento reiterado de formul ar una estrategi
estructurad, capaces de ||l ege concarsoslolbuci ones,
i ndustri a del Estado en I o atinente a l a oclL

conquista progresiva de una independencia real del Partido comunista

de la Uni6n Soviética; y la prefiguracion de un modelo de socialismo

totalmente autonomo del que se e xperimentaba en los paises del

Este, como peculiaridad fuerte del comunismo italiano (y, en una

pri mer a fase, por el mi s mo Partido soci alii
comportaron, sin embargo, la superacion completa de una concepcién

de la transicién. Una concepcion, gue separaba como una muralla

china, las dos fases radicalmente distintas de la lucha social y



politica del movimiento obrero: la accién propedéutica de la
transformacion socialista y el momento de la conquista (por la via

pacifica y democratica) del Esta do por parte del partido o de los

partidos que representaban a | a o0clase obrera
nunca comport - l a completa superaci-n de wuna
econdémico y social y de la historia de la sociedad civil, marcada por

su irreductible sep araciéon por etapas y en rigidos ritmos. Que, a su

vez, venian dictadas por el nivel de desarrollo de las fuerzas

productivas y las transformaciones de las relaciones de produccién

ampliamente identificadas con las relaciones de propiedad. Unas

etapas y uno s ritmos que, con la oportunidad de la conquista del

gobierno por las fuerzas politicas cercanas a la clase obrera, podian

ser eliminadas. Incluso si el acceso de la izquierda al gobierno podia

acelerar su superacion, asumiendo los partidos obreros el pa pel que

podia corresponder a la gran burguesia capitalista, frecuentemente

considerada como O0absentistad y siempre parasi:t

caso italiano. Desde este punt o de vista, el
grupos dirigentes del Partido comunista itali ano sobre el irremediable
atraso, el parasitismo burocr8tico y | a invol

capitalismo italiano permanecié substancialmente inmodificable
desde los afios veinte hasta los sesenta del siglo XX, al margen de la
anomalia del paréntesis fasc ista**,

Por estos motivos, no carece de fundamento la tesis,

conscientemente parcial y unilateral, de que el historicismo marxista

sufridé en Italia una torsion muy acentuada que expresaba también una

hibrida asociacién entre, de un lado, una notable d uctilidad en la

busqueda de alianzas sociales, culturales y politicas, capaces de

consolidar los espacios de democracia y convivencia civil; y, de otro

lado, una persistente sordera a los impulsos que provenian de las

infravaloradas transformaciones de la sociedad civil, que
cuestionaban el esquema r2gido de |l a ofase de
estadios separados de la historia social.

Asumido un determinado modelo de sociedad capitalista como

inmutable para toda una fase | histérica 'y, sobre todo,

inmutable des de su interior; y asumidas como variables las Unicas

gue dicho model o pod2za presentar en sus oOoretr .



su atraso (o sus <contradicciones Onacional esbé
transicion podia considerar como definitivos (no como préximos a una

transformacion cualitativa) algunos factores determinantes de la

evolucién y de la accién social como, por ejemplo, la composicion

social de la clase trabajadora. Y no podia remover por un largo

periodo los acontecimientos que contradecian la division de la

historia en etapas predeterminadas. Como, por ejemplo, la

emergencia de nuevas subjetividades en el mismo cuerpo de las

cl ases trabajador as y I a oruptura feministaéd
sociedad civil de nuevas demandas que se escapaban de las logicas

del conflicto distributivo y la articulacion de nuevos intereses y

nuevas contradicciones, que podian abrirse camino en las clases

propietarias y en el interior del mundo empresarial, incluso fuera de

las viejas distinciones rituales entre pequefio y gran emp resario,

entre agricultor rico y campesino pobre, entre rentas y beneficios. Y,

sobre todo, las contradicciones que podian emerger dentro del mundo

capitalista de la produccion y del modo de produccion industrial tout
court . Tanto en relacion con los | imites que este modelo de producir
encontraba en | a explotaci-n de | 0os recursos n

limites crecientes que suscitaban la aparicion de nuevos sujetos
politicos radicales, como en relacion a los limites que dicho modelo
tenia en su capa <ci dad de encontrar una relaci -n [
conflictiva de subordinacion, explotacion y valoracién con el factor

humano.
Sl o teniendo en cuenta | as sefas de esta ideol
hacia  un Estado  socialista, primero , 'y a una sociedad

socialista, después , que prescinde de cualquier posibilidad de
transformaciéon enddgena del modelo de produccion existente, es
posible entender la singular desatencion de una parte tan grande de

la izquierda italiana siempre empefiada en la bisqueda de una nu eva
legitimacion democréatica de la batalla por el socialismo ante las
transformaciones y la crisis de los modelos industriales dominantes;
también de las evoluciones del mercado laboral que se han registrado

a lo largo de los Ultimos cuarenta afios; de las
constantemente novedosas articulaciones econdmicas, sociales,
culturales y politicas que aparecian en las clases trabajadoras; de los
cambios cualitativos de las condiciones laborales de los asalariados;



y, de igual manera, de los movimientos sociales y p or los derechos
civiles, que constituian la otra cara de estas transformaciones.

Notas.

* En Suecia ya en 1932 el sindicato y la patronal firman el famoso
acuerdo de Saltsjébaden, que establece un codigo practico para
regular la negociacién cole ctiva y la regulacion de las relaciones
laborales y paulatinamente van consiguiendo una clara intervencion

en materias como el mercado laboral y las politicas sociales. Una de

las personalidades de mayor relieve fue Ernst Wigfors con propuestas

y realizaci ones que mas tarde popularizaria Keynes y otros en el
Reino Unido [Nota de JLLB].

** En esta ocasion, Bruno Trentin tiene la elegancia de no traer a

cuento aquello de 00s | o dije hace tiempob6.
nuestr o au tledottriremeodapitali stiche I'ideologie delle forze
dominante nella politica italiana 6 . Atti del Convegno dell’lstituto
Gramsci , 196 2. en Bruno Trentin oLavoro e |

aquel encuentro Trentin tuvo un aspero encontronazo con Giorgio
Amendola y otros miembr os del grupo dirigente del PCI. [Nota de
JLLB]

CAPI'TULOIG (2) DE LA TRANSICION AL "SOCIALISMO" A LA
TRANSICION A LA "GOBERNABILIDAD"

Segunda parte

Los movimientos de liberacion de la mujer, en abierta ruptura con la
pedagog?a de | a oOemanci padan- provodadomea i n a
laceracion en los debates sobre los dogmas de la estrategia de la

transicion y sus etapas preordenadas. Y, sobre todo, es a partir de los

afnos setenta, con el inicio de una gran discusion sobre los limites del

desarrollo, cuando los m ovimientos verdes abrieron una segunda

brecha demostrando no soélo la posibilidad , sino la necesidad de



modificar un modelo dominante de produccion, independientemente

de la ordenacion de la sociedad y de la titularidad de la propiedad de

los medios de produccion. A finales de los afios setenta, la oleada de

liberacion que atravesaba la ensefianza otanto en ltalia como en el
resto del mundo -- penetra en las filas del movimiento obrero
organizado hasta invertir, alla donde esta presente, el caracter

opresivo del modelo dominante de produccién, y por segunda

vez tras la Primera guerra mundial abre una tran sformacion de las
relaciones de poder en la gran empresa mecanizada.

Las fuerzas politicas y culturales dominantes de izquierda y, sobre

todo el Partido comunista italiano, aunque no supieron preverlas,

buscaron indudabl emente | a i ncoartproarda ccic-ino ndees 6t a
cuando se manifestaban brutalmente. Sin embargo, salvo pocas y

aisladas excepciones, no consiguieron sacar todas las implicaciones

de aquellas emergencias. Tampoco consiguieron  entender

plenamente, sobre todo, que las mismas tematicas de los derechos

civiles, de la igualdad de oportunidades, de la diversidad como valor,

de los limites del desarrollo, de la liberacion del trabajo de sus

vinculos mas opresivos, cuestionaban tanto la ideologia de la

oOtransici-no como una C 0 nc e que -identificka | a pol 2t
substancialmente el acceso al gobierno del Estado como premisa del

programa del cambio social.

En definitiva ointegrardé tales <contradiccione
alianzas contingentes con estos nuevos sujetos emergentes en vez de

camb iar de raiz el fundamento de la estrategia de la transicién. Y de

asumir la posibilidad de cambios, incluso radicales, en la organizacion

de la empresa, en las politicas industriales y en la organizacion de la

sociedad civil tanto en el area del mundo domi nada por el sistema
capitalista de produccién como las otras realidades industriales.
Ciertamente, ese intento de superar las contradicciones --a través de

una politica de alianzas, capaz de asumir al menos algunos objetivos

de los nuevos sujetos emergent es-- se manifest6 hacia los
movimientos feministas y ecologistas. Sin embargo, no fue asi en lo

referente a los movimientos de contestacion de las formas
dominantes de la organizacion del trabajo en la produccién industrial:

la respuesta de la izquierda, tras algunas vacilaciones, fue la
tradicional de tipo distributivo. Por lo demas, era la respuesta mas



tranquilizadora para aquella parte del mundo empresarial de la que la
izquierda esperaba, al menos, una benévola neutralidad en la
hipétesis de su acceso al gobierno del pais. EI movimiento social
volvia a ser, asi, soOlo la fuente de legitimacion para apoyar a la
izquierda al acceso del gobierno del pais, y no el punto de referencia 'y

el laboratorio para definir el proyecto de sociedad que diese
fundamento  alaidentidad de la izquierda en el presente histérico.

De esa manera parece existir una curiosa paradoja. Es posible que

una parte consistente de la izquierda italiana alcance una experiencia

de gobierno sin la necesidad del objetivo milenarista d e una futura
transformacion radical del ordenamiento social. Pero sin disponer, al

mismo tiempo, incluso de las referencias sociales necesarias para la

elaboracion de un proyecto reformador, basado en la posibilidad y

necesidad concretas de ampliar las fro nteras de la democracia en los
centros de trabajo, asumiendo la existencia de un modelo dominante

de produccién y distribucién, aunque sin sufrirlo como impedimento

insuperable de cualquier hipotesis de reforma. La participacion en el

gobierno  --no siendo  ya para la izquierda la condicién para iniciar un

cambio global del sistema (que segln los parametros del pasado no

resulta creible ni previsible) -- tiende a convertirse, en aquel aspecto,

en un objetivo n sé y no en la premisa de un proceso de
transform acién de la sociedad, de la que ya no se dispone de la
clave, ni se conocen sus posibilidades y potencialidades. La entrada

en | a oO0sala de controlé substituye al oPal aci
finalidad se identifica, en ese aspeéeenodoedcon
de esta sociedad, no teniendo ya las armas de la critica de sus

contradicciones mas profundas, y sin una cultura del cambio que -

para convertirse verdaderamente en reformadoras -- debe liberarse

compl etamente de | a ideol og?2a siscanbrnes. 0t ransi ci
En el nuevo contexto en que se encuentra la izquierda y en la

busqueda de nuevos caminos para superar su profunda crisis de

identidad, el primer paso deberia ocuparse de un proyecto de

sociedad, capaz de dar legitimidad a la aspiracion de gob ernar vy,

antes, de legitimidad y sentido a las alianzas politicas y sociales que

la izquierda debe intentar construir. Sefialando asi una fuerte

di scontinuidad con | os oOprogramaso6 del pasado
para otros presupuestos. Pero tal pasaje cult ural y politico es posible

s- |l o si destruye total mente el oesquema de | a



al limite, justificaba cualquier tipo de alianza funcional para el acceso

al gobierno o, por lo menos, le confinaba en las viejas y

estereotipadas categorias de dicha ideol og?a: las |1l amad
medi as 6, | os opartidos democr 8ticos y popul ar e
product or Est@asaje cultural y politico se convierte en posible

si nos vemos en la necesidad de construir alianzas, a partir de un

compro miso transparente entre el proyecto reformador de la izquierda

y los objetivos contradictorios de otras fuerzas politicas o de

determinadas orientaciones sociales.

Si, por el contrario, este compromiso dciertamente necesario i es
anterior al proyecto (que ta | vez no vendra nunca), la legitimacion de
la izquierda para gobernar pierde hoy todo significado para una

cultura de la transformacién y autorrealizacion de la persona. Esta
cultura s-1 o puede emanar o de una hegem-nica
presuntai dtad en el gobiernood, profesional ment e

demostrada por las fuerzas, viejas 0 nuevas, que ya han madurado su
propia experiencia de gobierno en el sistema de empresa y en la
administracion publica. Lo que, francamente, est4 por demostrar, y

sobre todo no constituye un argumento a discutir.

En suma, queremos decir que si no se lleva hasta el final esta ruptura
con |l a ideol og2a de 0baon Ibtqueasiggei siendo sud
esqueleto fi y si el proyecto de cambio (si existe, si es realizable, Si

encuentra apoyos) de la sociedad actual no vuelve al primer puesto,

sustituyendo definitivament e | a gran coartadze
comuni smoo, l a competici-n entre derecha e i zc¢c
cada vez mas en una competicibn entre dos hipotesis de

gobernabilidad de los existente. Entre dos hipétesis que, en ausencia

de fuertes proyectos de transformacion de la sociedad civil (y no sélo

de las instituciones del Estado), estan destinadas a convertirse, en la

experiencia concreta, kEa oaptacdci bnesta a | a cr
los problemas que surjan siendo indescifrables la naturaleza, el origen

y las salidas posibles.

En esta competicion entre derecha e izquierda que, una vez
més, asumiria como inmutable el modo de producir y organizar la
soc iedad que, sin embargo, manifiesta clamorosamente los signos de
una crisis irreversible, aunque abierta a las salidas mas diversas, la
nueva izquierda, se arriesga a perder, tal vez definitivamente, su



propia identidad y su funcion de fuerza impulsora. Imp ulsora no de un
progreso o0 crecimiento sin limites, sino de realizacion de los

derechos fundamentales de la persona y de ampliacion de las

fronteras de la democracia en la sociedad civil y alla donde todavia

esta sujeta a un trabajo subordinado.

CAPITULO 7 (1) DEL "SALARIO POLITICO" A LA AUTONOMIA DE
"LO POLIITICO"

Primera parte

Para darle algun fundamento a una reconstruccién tan drastica de

alguna de las causas esenciales de la auténtica crisis de proyecto y

de valores que afecta a la izquierda, puede ser de una cierta utilidad

el analisis de la aventura intelectual y politica de un grupo de

militantes y dirigentes de la izquierda italiana desde el 68 hasta el

final de la década de los ochenta. Seguiremos, pues, la parabola

completa de una investi gacién que se inicié con la teorizaciéon de la

revuel ta social en nombr e del o0sal ari o pol 2t
independiente de las reglas, vinculos y compatibilidades del sistema

capitalista. Una teorizacion que, ademas, se trasmutaba en el

descubrimiento de la autonomia de lo politico con relacién a las

transformaciones sociales, completandolo con el apoyo apologético

de | as teor2as del oOneocorporativismod como f
intercambio politico entre las clases sociales en conflicto (aunque

polti camente subalternas) y el OEstado centrald.

De hecho, es posible leer en esta parabola el paradigma de la
experiencia vivida por una parte muy consistente de la izquierda

italiana, en | a que |l os oprofetas de dl a auto
incluso en térmi nos siempre exasperados Yy, algunas veces,
caricaturescos A representaron un oOal maéd. Que era el

termémetro de sus aporias y crecientes contradicciones. Lo

demuestran las no infrecuentes convergencias entre esta corriente

extrema del mead aryi al a orevoluci -n por arrib
posiciones politicas que, de vez en cuando, planteaban las corrientes

més moderadas y tradicionalistas de los partidos de izquierdas ante

la cuestion social.

La aventura de | os profetas |Idbe pwllatacboéonogm2ea s
inicié en un periodo de luchas sociales por la transformacion de las

condiciones de trabajo y de libertad en las empresas industriales, tras

un periodo de larga incubacién, alcanzé su punto culminante del1968

a 1970. De hecho en el tran scurso de estos afios, bajo el impulso de

las nuevas generaciones de inmigrados del Sur de Italia que



engrosaron las filas de los trabajadores descualificados en las
fabricas del Norte y fueron empleados en tareas repetitivas y
fragmentadas, se cuestionaron no solo (como ocurrié en el pasado)
los bajos salarios sino también los destajos, las cadencias y ritmos

del trabajo, el régimen de horarios, las condiciones de seguridad y

salud en contra de las producciones peligrosas y extenuantes. Y,

sobre todo, se cu estionaron los centros de decision que, hasta
entonces, determinaban unil ateral ment e | a o]
medi ante el pacto obiébsamdomibendted sal arial 6 ne

Fueron los afios en que, por primera vez, la experiencia de los

consejos de ge stién de la inmediata posguerra, se contestaba el

monopolio que la empresa reivindicaba para si misma en materia de

organizacion del trabajo; y durante los cuales, a pesar de todos los

dogmas del positivismo historicista, emergia una voluntad de masas e

in cluso una confusa confianza de masas en la posibilidad de cambiar

el modo de trabajar . Para gestionar estos objetivos y no ciertamente

para subrogar las tradicionales mediaciones salariales del sindicato

se constituyeron | os pri mer osy sacesvinerggeados de | 2
los consejos de fabrica con los delegados de grupo homogéneo.

Frente a la convulsién del sistema de relaciones industriales que
derivo de la difusibn de la negociacion descentralizada de las

condiciones de trabajo dy ante el frac aso de Lotta Continua de

contraponer una guerrilla salarial bajo el modelo de la CGT francesa,

que fue sumariamente confuso con la utopia liberadora del

movimiento estudiantil de mayo del 68 -1l os intelectuales de 0C

Operai a6 y o0Cont r o poarta, nnteidtgron pedefinir mubases

tedricas de un conflicto social (en el que habian participado sobre

todo como espectadores) y poner, asi, las bases de una nueva

concepcién del quehacer politico. Una nueva concepcion del

quehacer politico que, de un lado, redefiniese los roles, en términos

de una diferenciacion radical dcuando no de contraposicion - al

movimiento social de clase con su irreducible autonomia de la

opol 2ticad y del si ndi cdelpartido politicbeapazxtde o | ado,
coger el test i go vy Il I evar |l a demanda del cambi o a
Estadoo.

El punto de partida de esta reconstruccion, totalmente ideoldgica, del

conflicto social a finales de los afios sesenta (que, en verdad, se
presentaba c¢como una Vvisi-n final meada&d 0y ai cac
oestructuralistadé de | a lucha de clases) fue e
la experiencia vivida por la izquierda alemana durante la Republica de

Wei mar , de una nueva oOcomposici-n pol2ticad6 de
hecho, esta nueva composicion politica habia encontrado su mas

significativa expresion en la primacia (a pesar de que la realidad



demostraba que constituia una minoria, aunque activa y aguerrida)

del obrero especializado (el famoso Oobrero ma

en las viejas vanguardias de | os trabajadores altamente cualificados
que, desde hacia un siglo, eran la fuerza hegemonica de los
sindicatos y de los partidos obreros.

La O0nueva composici-n pol2tica6é de | os obreros

al menos en el terreno de la ideologia, toda la clase trabajadora (que,
en aquel momento histérico, era extremadamente diversificada en
sus condiciones laborales, en su profesionalidad, en sus rentas y en

f

sus derechos) al Otrabajador abstractobéd d
contrariamente a ciertos epigonos del mar xismo, como Gyorgy

Lukgcs, pudi eron profetizar (configurando | a
politico que surge en razoén de una predestinacién revolucionaria,

orevel adaéd por el partido), | os te-ricos de
pol 2ticaéd de | a cl as e una edases cpurbmemntee r 0 n
oecon- micabod gqgue, en sus razones el ement al es
naturaleza exclusivamente econémica), reencontraba las raices de

Ssu propia autonom?2a e identidad. No sol ament e
ante |l as O0instituci onargadlq fueque la higtdoigd @ n

esta clase pura.

Es dificil ignorar la raiz idealista de dicha construccion. Sin embargo,

es verdad que, a diferencia de otros modelos idealistas y teleoldgicos

del conflicto social, con el descubrimiento de una clase obrer a que
encuentra en el conflicto puramente econdémico las bases

i ndependi ent es de | a propi a aut onomz a del 0
instituciones oval e decir, de -plaar t Ddob2tidcea Fa opol 2

sindicatobéd y de -Elsa a d@del lehde caa sancionar la
existencia de dos mundos autosuficientes: el de la economia y el de

la politica. Tan autosuficientes que pueden expresarse mediante
organizaciones y lenguajes absolutamente impenetrables la una de la

otra, y pueden aparecer en la historia de manera paral ela. A veces la
una sirviéndose de la otra, asi de claro. De hecho, con esta nueva

escision entre economia y politica que retorna puntualmente en la

historia de las ideologias del movimiento obrero (que, en aquel

Y

periodo  se hizo eco singularmente de volve r a proponer | a O0aut onc
de | o social o6 por parte de algunos te-ricos o
oobrero mas ao de | os 0@ sus mutiplaseanigeaes

sociales y culturales, con sus diversas tradiciones y creencias, de los

que era incluso portador, con sus diversas potencialidades

profesionales y con sus diferentes necesidades - oel obrero masad,
digo, cuando coincidia con personas de carne y hueso, volvia a ser

una oOcategor2ado ideol - gica sin hi stori a cul

politica: sin ninguna p osibilidad de recuperar, incluso aunque fuera



criticamente y a través de momentos de crisis y ruptura, un
indeterminado patrimonio cultural y politico de las luchas obreras del
pasado, una memoria del movimiento obrero organizado.

El 0Oobrer o maismadd o ipmwmarg | os i ntelectuales de 0CI
y oContropianobo, nac2a puro y sin pasado. Y v
darle acomodo al aspecto teodrico que estaba en la raiz del

odescubri miento6 de |l a Onueva composici-n pol?2
decir, la tend  encia histérica de la clase obrera a perder, --junto a las

caracteristicas del trabajo manufacturero, a la cualificacion individual

como ooficiob6d, al trabajo ordenado seg®%%»n wuna
profesional (un proceso sin duda presente en cierta medid a en la

Italia de los afios sesenta y setenta) -- también cualquier interés

material y politico por la modificacion de sus propias condiciones de

trabajo, de la organizacién de las condiciones en que tal condicion

esta aprisionada y las mismas relaciones de poder presentes en la

orelaci-n de producci - -nb¢6.

El di vorcio del oOobrero masad6 de | a vieja cu
coincide, para | os futuros te-ricos de |l a oO0au
con su definitivo divorcio de la produccién como centro de intereses y

como terreno del conflicto. Pero también del trabajo mismo, al menos

como terreno donde recuperar un poder de decision, una posibilidad

de autorrealizacion y una identidad. La condicion de trabajo pierde, de

este modo, toda especificidad apreciable que justifigue una accion

concreta orientada a modi ficarl a. @paridoe st o, el
por los tedricos de Contropiano -- se sitla rigurosamente y sin mucha

fantasia en el esquema imaginado, cincuenta afios antes, por

Frederick W. Taylor y, posteriorment e, por Henry Ford.

En t al cuadro conceptual, para o0l a nueva cl ase
de cambiar el trabajo sino de reencontrar su propia identidad negando

el trabajo mismo. Porque ineluctablemente esta nueva clase obrera

oidentifica el tcambmia @l conh2 X)l. Y para esta cl
que construye su autonomia sobre la base de intereses solo

materiales inmediatos sin interponer oni ng%n di afragm.
interpretaci-n de | as fuerzas organizadas vy d
més drastico y simple es , sobre todo, mas unificador de la negacién

del trabajo, el aumento del salario como resarcimiento ilimitado de un

trabajo extrafo y mal di t o (30). Tambi ®n , por
pol2tico6 aut-nomo tanto de su conformaci - -n po
la fabric a capitalista como de las mediaciones entre reivindicaciones

di ver sas gue propone el sindicato. Al go part
di stribuci-no de |l a doctrina soci al cat -lica.

pol 2ticodé de | a fuerza de trabajo ¢Eaanca de t anf



como ovariabl e independient ed) ono es t an pe
aparecer a simple vista: de hecho, el capital paga al trabajo abstracto

(es decir, al obrero masa) nNo una remuner aci
sino el hecho de que sea trabajo vivo y que, con su presencia, pueda

garantizar | a producci-n del capital pero tambi
En estas condiciones 00, si se quiere, en esta metafisica fordista,

puesta al servicio de una rebelién subalterna a la primacia de aquel

capital que crea y recrea al 0Oobr er o malseaetigo a batir es el

sindicato con su intento oOilusori o6, aunque efg

controlar e incluso cambiar la organizacion del trabajo. Y, de esta
manera, poner en cuestion los centros de poder que la determinan sin
negar, por ello, su existencia y relevancia. Pero, al mismo tiempo, sin

asumir su oobjetividadd como un dato inmutabl
connatur al con | a oOesenciad6 del capital. Se al
presente en el movi miento sindisahvaernadosoO sec
de construir, contra | a o0ruda concreci-no6 de |

conflicto de clase sobre la contradiccién (inexistente para nuestros
fordistas revolucionarios) entre la organizacién capitalista del trabajo

y la profesionalidad colectiv a potencial de la clase obrera (32).

Y esto por dos razones esencial es, seg¥n | os
pol 2t i ®adue, segun ellos, sbélo el poder del Estado puede

substituir al poder del capital. Pero también dy ante todo -- porque

la objetividad  de la organizacion taylorista del trabajo y del modelo
fordista de produccion y distribucién habria sido ya introyectada en la

dOnueva clase obrerabd: 0la cualificaci-n gen®r.i
de su participacion en el proceso de produccién que se alej a de los
modelos minimalistas de | a prestaci-n de | a fuerza de |

nueva clase obrerad tiene que reaccionar negat
representa un ataque a sus actuales niveles de fuerza, es decir, a los

caracteres dominantes de su actual mane ra de ser. En otras palabras,
ello parece intuir que un proceso de recomposicion del proceso de
trabajo podria dar lugar a un proceso de descomposicion como clase

y a una nueva forma de sometimiento a las leyes de produccion
capitalistad [ No toralLa datghntetrepaiiaion detla palabra

oprocesod6 est8 en el texto original de =estos
todos ellos, son citas del libro de Alberto Asor Rosa]. (33)
Notas

(29) Alberto Asor Rosa en Composizione di classe e movimento

operaiooen Contropiano (febrero de 1979): oLa ¢cl a
tiene trazos altamente autbnomos y antagonistas, pero identifica el

trabajo con el capital 60 (cursivas nuestras)



(30) Ibidem.

(31) Ibidem. Extrafilamente se ignoraban en este descubrimiento del

0sal arolo2tpcood |l os precur sor es cothe va®ms t a oteor
profetas (reformistas) del socialismo de Estado como Rudolf

Hilferding en la Alemania  de la primera posguerra.

(32) I bidem. Los equ?2vocos oOideol -gicosd6 a exp
presentes del movi mi ento obrero italiano, oy quiz8 <c
acentuaci-n en | o atinente a sus sectores m8s

continua  concepcién del obrero como productor consciente, aunque

alienado; la tendencia a considerar un problema digno de resolver la

gestién directa del proceso de produccion por parte de los
productores asociados; el convencimiento de que las modificaciones

inducidas en el sistema de cualificaciones representan un pasaje util

y necesario para una diferente organizacion del trabajo en la fabric a.
(33) Ibidem.

CAPITULO 7 (2) DEL "SALARIO POLITICO" A"LA AUTONOMIA
DE LO POLITICO"
Segunda parte

La lucha por los salarios y su posible desarrollo --a través de la mejora
cuantitativa de la tutela del Estado de bienestar (pensiones,

asistencia s anitari aé), con |l a condici-n de refleja
del salario -- se convertia, sin embargo, en el instrumento de una
oOoprogresiva uni ficaci - -n de | a claseo Y,

unificacion economica en torno a la clase de todo el trabajo

asalariado. L a cl ase h a descubierto en este cami
politicamente enorme del valor real del salario (34). Surgian, pues, las

condiciones ds e g ¥an |l os estrategas del - deswanhari o pol
lucha salarial desestabilizadora de los equilibrios econémicos

existe ntes que sitla el problema (aunque sin poder resolverlo) de un

posible gobierno no de la empresa sino del Estado. En una

preordenada division de las tareas entre lucha social (mejor dicho,

oecon-micad) y acci-n pol2tica y, en @y gunos cC:;
partidos siguiendo las ensefilanzas del voluntarismo leninista

del ¢Qué hacer? : a la lucha puramente salarial le corresponde

Oi mpedir un reequilibrio estg8tico del si st ema
para que la lucha obrera continle al dia siguiente de la fir ma del

convenio y disolver todas las previsiones de la acumulacion

capitalistatd. Le corresponde a | as demandas sal



obreros Oi mpedir | a reorgani zaci -n i nstitucio
capacidad de control pol2ticod6 (35).

Sin embargo,n o | e correspondza a |l a o0clase obrer ac
dramatica contradiccion. De hecho, mientras las luchas obreras

pongan oO0con extrema urgenci a ednodelrpaderlae ma del p
pedacitos, fragmentari ament e, que se recoge de
el pod er, de aquel poder que se gestiona solamente desde arriba, y

s6lo cuando se tienen todas las palancas horizontales y verticales --

solamente el partido puede servir de instrumento de esta revuelta

salarial y los peligros que genera dada la capacidad de cont rol

pol 2tico del Psoirsggueema®l.a | ucha obrera en | a f §lI
Estado se coloca en dos planos completamente escalonados entre si.

La primera puede incluso no alcanzar nunca el corazén de la

segunda, si no existe un canal de comunicacion y per mita involucrar

también a las instituciones del Estado en la crisis del desarrollo que
determinan | as luchas obrerasdé (36).

Ahora bien, deteng8monos en este punto para 0s

de la pardbola en el contexto del debate que atraviesa toda la
izquierda italiana sobre las cuestiones que plantean las luchas
sociales concretas de finales de los afos sesenta. Y sobre el tema,
gue deviene central en esos afios: el cambio del trabajo y la conquista

posible de nuevas formas de organizacién no sélo en la empresa sino
en la misma sociedad civil. Por ejemplo, la constitucién de nuevas

formas de representacion de los trabajadores en los centros de
trabajo; la aspiracion de los sindicatos a intervenir en la organizacion

del trabajo y, también, en las estrat egias de las inversiones de las
empresas; la asuncion del sindicato de un control inédito en la
dislocacion de los recursos (en el momento en que se afronta la
reforma del Estado de bienestar existente) presentandose en la

escena como un nuevo sujeto polit ico.

Es dificil resumir en pocas lineas las diversas (y, a veces, muy

divergentes) reacciones que la experiencia sindical de finales de los

afos sesenta y principios de los setenta suscitd en las principales

fuerzas de l a i zquierda @aowmpareceivailicélo y Un sol o d
ponerlo en sintonia con la critica radical de | os te-ricos del 0S¢
pol 2ticobod, de | a dOaut onom? a de | o soci al 6, y



oOoobrero masab¢o. Es el de | a eliminaci-n o, i ncl
de una experiencia re ivindicativa y contractual que cuestionaba

practicamente (y no sélo ideolégicamente) la tradicional division de

las tareas del partido y las del sindicato; y, en definitiva, la division

Ohist-ricad entre pol2tica y weconom?a, entre
pol 2ti cabd.

Esta reaccion de rechazo se manifestd, ante todo, en los debates
entre el partido y el sindicato sobre las exigencias de las luchas

sindicales de superar l as formas existentes de
trabaj oo6. Por dos consideraciones esencial es.
La primera natur al ment e, se refer2a a | a o0inmadur

orientadas a objetivos que se referian a la organizacién del trabajo y a

las prerrogativas de la empresa en este campo con el riesgo
consecuente de desviar la accion reivindicativa de lo s trabajadores
de | a oOverdadera <cuesti: -no, de aquell o que se
los salarios. No entendiendo que la politica salarial siempre fue
(solamente) wna de las expresiones del conflicto social con sus
modalidades y finalidades, su incidencia sobre la estructura del
salario y en el coste del trabajo que siempre han ido cambiando o}
incluso substancialmente i a través del tiempo. La expulsiéon de la

accion sindical de una mera y repetitiva operacion distributiva (que,

mas bien, debia gestionarse co n rigor) podia, segun sus opositores,
introducir en la situacion italiana un elemento de desestabilizacion

gue chocaba con los canones de una politica de alianzas sociales

basada, sustancialmente, en el reconocimiento de la sacralidad de las

prerrogativas del empresario en la gestion de las inversiones y la
organizacion del trabajo. Incluso por estos motivos de fondo, la

constitucion de los delegados de linea dy sucesivamente de los
consejos de fabrica i superando las viejas Comisiones internas [su
equivalen te aproximado serian nuestros viejos jurados de empresa,

JLLB] se encontraba con una dura oposicién en el interior del Partido

comunista italiano y de su grupo dirigente. Que despreciativamente

consideraban a los consejos como una forma casual y efimera pa ra
organizar el conflicto por |l os salarios (a) p C
pol 2ticob6. Los consejos de del egados son,

cuestionamiento de las formas tradicionales de democracia sindical y
de las mismas formas de representacion del sindica to en una
perspectiva que abria la unidad sindical que se construia desde



abajo; asi las cosas, esto se convertia en una insoportable oinvasi -n

del territorio6: un pasill o gue cuestionaba
substanciales de la subalternidad del sindi cato al partido, sino la
ocompetenci a exclusivabéd del partido pol 2ti c
cuestiones econdémicas y sociales que se salian de la mera politica

distributiva. La experiencia del Piano del Lavoro, a mitad de los afios

cincuenta, parecia que estaba e liminada en la memoria de la

i zquierda oOopol2ticad en | os afos sesenta y sete
La segunda consideracion constituia el necesario complemento de la

primera. En la medida en que se cimentaba en la tematica de la

organizacion del trabajo, la accién sindical se dirigi6 hacia el

ocoraz-n6 de |l a pol2tica industri al del sistem
al uso de la tecnologia, la calidad y cantidad de las inversiones

necesarias para garantizar una diversa distribucién del trabajo y del

empl eo. Ahor a bdemi,vaettmo oentraba en conflicto
con el osentido com¥no de | a izqui er da, que
substancialmente inmutable las formas dominantes de la

organizacion del trabajo: jcuanta irrision se vertio por los sabihondos
te-ricos de | a oOpripmdeé@zaocndtér al el Onuevo modo
construir el autom-vilé o sobre el cambio de |

embargo, proponia una transformacion de las politicas industriales en

las grandes empresas publicas y privadas, incluso mediante una

i ntervenceissdne dadbaj o6 en | a sociedad civil. N o
intervencion del Estado, es decir, a través de una mediacion entre el

Estado y las grandes empresas. Esto parecia ser el error. De hecho,

esta oderivadéd de | a acci-n sindical claesti onab
estrategia de |l a otransici-no, el papel domin
transformaciones de la sociedad civil y, en consecuencia, el rol del

partido como actor politico exclusivo y como el Unico sujeto

habilitado para construir, incluso en el campo social , la estrategia de

las alianzas.

No faltan los ejemplos de tan errénea separacion entre lucha social y

lucha politica y, en definitiva, entre economia y politica que inspiro,

por ejemplo, la orientacién de una parte consistente del la direcciéon

delPCl, s obre todo en | os debates sobre | as o0dege
accion de los sindicatos orientadas al control de las inversiones

industriales destinado a la creacion de empleo en el Mezzogiorno . En

medio de una lucha contractual que tenia como objetivo central el



control de las inversiones en conexion con una movilizacion de los

trabajadores del Sur para abrir una fase en el proceso de
industrializacién, una parte del grupo dirigente del PCI (1972) no dudé

en ofrecer una clamorosa hospitalidad y total solidarida d a los
barones de la industria con plena participacion del Estado que (con

una obstinacion superior a la de los grandes grupos privados)

intentaban romper esta demanda de los sindicatos; y, al mismo

tiempo, defender sus propias prerrogativas

de grands commis (independientes del Parlamento y de sus
interlocutores sociales). Aquello sucedi6é en las Jornadas del CESPE

en otofio de 1972. Y, en gran medida, estos fervientes partidarios de

esta singular primacia de la politica mantuvieron una neutralidad

hosti a la gran manifestaciobn organizada por los metallrgicos,

albafiles y jornaleros del campo en Regio Calabria en noviembre del

mismo afio cuando se trataba de responder, con una propuesta de

cambio y un movimiento de masas, la revuelta populista de los boia
chimolla 'y de sus patrocinadores fascistas (36*).

Pero esta creciente hostilidad contra el intento del sindicato de salir

de los limites del mero conflicto distributivo y contra una autonomia
gue llevase a convertirlo en un sujeto politico, se expresa, a ndando el
tiempo en la izquierda y en el sindicato, con los argumentos y las
modulaciones mas diversas. Desde los reiterados juicios negativos

durante el ciclo de las luchas sociales --que se inicia a finales de los
sesenta y que, segun algunos, habria com prometido con sus
demandas reformadoras la posibilidad de definir en la politica un

nuevo modelo de desarrollo --  hasta las repetidas criticas,
desde la Rivista Trimestrale a la estrategia sindical de controlar las
inversiones de las empresas de participaci on del Estado. Y, también,

las tesis propugnadas por dicha publicacion en 1980 en las que o}

descubierto el agotamiento de la relacion de explotaciéon en los
centros de trabajo (sin ni siquiera dignarse a echarle un vistazo a las
relaciones de subordinacion y opresion) fi se sostenia la necesidad de
orientar la iniciativa politica de la izquierda (por no hablar del

conflicto soci al) ode | a producci -n a

funcibn prometéica de orientar los consumos en el interés de la
poblacion y en dir eccion a los nuevos deseos de la comunidad. Con el
objetivo de poder contrastar, en el terreno distributivo, el poder de las
concentraciones monopolistas.



Sin embargo, se mantuvo |l a cr2tica al
subrogar las prerrogativas del partido e ignoraba el Estado como
lugar exclusivo de formacion de la politica (37). Tampoco falté (jen
1978!) la exaltacion de la version lassalleana del leninismo, contenida

en el cQué hacer?; 'y con unas premisas similares, se denunci6 la
vanidad y los p  eligros en el esfuerzo de los sindicatos de trasladar las

luchas del trabajo de la sociedad civil al campo atrincherado de la

formacion de una voluntad politica general sin la mediacion que

opansi ndi

monopolizaba el opartido de |l a cl ase qwbreraodo (

esta defensa de las prerrogativas exclusivas de la formacién de la

deci si -n opol 2ticaétd, entendi da cComo un pr oce
exclusivamente en el ambito del Estado 00 en funcion de ello - no

s6lo eliminaba de un plumazo toda visiébn dinamica de la sociedad

ci vil (oel verdadero hogar vy el teatro de | a
Gramsci), sino que al mismo tiempo despreciaba, incluso

Or equi s §rdod ooatenidos y mensajes que venian de las luchas

sociales cuando éstas no se limitaban a expresar una mera 0

sacrosanta, pero a menudo subalterna -- exigencia distributiva. En

esta sordera general estd madura, de hecho, una convergencia con la
mas ruda y pragmatica conducta de los empresarios que, desde

décadas, estaban empefiados (jtambién ellos!) en recon ducir al

salario todas | as tensiones sociales
la creciente complejidad de las demandas que surgian de la sociedad

civil, que no podian estar constrefiidas en una operacion de
cuantificacién contable y de puro resarcimiento.

Este rechazo de la nueva dimension politica de las luchas sociales

cuando invertian algunos equilibrios de poder en la empresa (por

ejemplo, la organizacion del trabajo) no era sdélo una parte
consistente de la direccion del PCIl. Reacciones no disimiles

ca racterizaban las criticas o las repulsas que tomaron cuerpo, en los

aflos setenta y ochenta, en otros ambitos de la izquierda y en el

mismisimo movimiento sindical. Basta recordar, entre otras reservas

gue expresaron dirigentes e intelectuales socialistas e n torno a la
politica sindical de controlar las inversiones; las criticas orientadas a

a o0si mp

un pretendido oO0gigantismodé del sindicato que p

sus propias raices en el momento que sobrepasara la accion
distributiva en los centros de trabajo. E también, a desestabilizar las
reglas de una democracia que aunque conflictiva estaba basada en



una rigurosa division de poderes (y contrapoderes equilibradores) y

tiene su base en un sindicato confinado en
empresa. De hecho, también e n este caso, | a opol 2ticabéd
definicién, cosa de Estado; y el conflicto sobre la organizacion del

trabajo, si no cuestiona la jerarquia de la empresa no puede asumirse

como conflicto politico. Mientras que si acabase siéndolo den tanto

gue contesta d icha jerarquia en su modo de operar -- introduciria un

factor de confusion insoportable en el equilibrio de poderes y

contrapoderes (39).

Por lo demas, en el mismo periodo un intelectual de prestigio,

dirigente de  la CSIL, Bruno Manghi duna vez pasada la euforia de la

contestacion a la organizacion taylorista en un libro, por otra parte,

rico en observaciones agudas ( Declinare crescendo ) exigia al
sindicato una vuelta (y no un confinamient
abandonando la errénea estrategia de las reforma S, que acabaria por

envolverlo en unas opciones de tipo exclusivamente politicas. Que

encontrarian, sin embargo, en el Estado su necesario y unico punto de

referencia e, incluso, de formacion. Sin embargo, no se puede olvidar

gue dicho retorno a la antigua ideolog2a de | a dautonom2a de
(que pronto hara de contrapunto y no de alternativa al
redescubrimiento de | a o6autonom2a de | o pol 2ti
historia del sindicato donde militaba Manghi, un Estado y un gobierno

organicamente orient ados a considerar aquel tipo de sindicato como

su interlocutor privilegiado; y a operar como celosos mediadores,

propensos  dpor razones culturales y politicas fi a tener en cuenta el

deseo de legitimacion de aquel tipo de sindicato. Pero ello no quita

singul aridad a la critica de Manghi y a su significativa convergencia

con las posiciones de cuantos proponian, mediante el ataque al

|l l amado oOopansindicalismod6 una nueva separaci - -n
y Estado, entre lucha politica y lucha social, entre economia y politica
volviendo a emitir | os viejos esl-ganes | enini

pol 2t i Reahécho, segun Manghi en aquellos tiempos el sindicato

acabo6 perdiendo su autonomia dsu misma identidad -- en el momento
en que establece una mediacioén entre t ensiones politicas diversas en
el moment o en que supera | a oOointegridaddé del

(naturalmente el siempre tranquilizador de caracter distributivo)
subrogando poderes de mediacion que son de otros sujetos y que



pertenecen a la esfera del Est ado como lugar de formacién del acto

politico.

Notas

(34) Alberto Asor Rosa en Partito, sindacato dopo I contratti
Contropiano, abril de 1970. Ver también Massimo Cacciari en Che
fare, operai e capitale di fronte ai contratti , Marsilio, Venecia, 1969.

(35) Alberto Asor Rosa en /I medio periodo della lotta di classe n

/talia , en Contropiano, 1969.

(36) A. Asor Rosa Partito e sindacato e

(36*) Nota del Traductor. Boia chi molla literalmente "verdugo

(asesino) el que abandona (la lucha)" es un eslogan fascista. La

frase tiene el sentido aproximado de “traidor quien ceda".

Posiblemente usado ya en tiempos de la Republica

Partenopea (1799) y en | os O0Cinco d2as deranddi la8nd (184
Primera Guerra Mundial fue el lema de los Ardite, unida d de asalto

del ejército italiano. La frase pas6 a formar parte del acerbo del

régimen fascista, hasta el punto de que en la actualidad se cree de

forma errénea que fue acufiada por el propio Mussolini. En 1943 fue

utilizado por el ejército de la Republica  Social Italiana, que peleaba
en el territorio de la Italiaocupada . La expresion volvio a ponerse de
moda durante la Revueltade Regio Calabria, una serie de revueltas

que tuvieron lugar entre julio de 1970 y febrero de 1971 en protesta

por la decision de trasladar la capital de Calabria de Catanzaro a

Regio. Ciccio Franco , fascista, adoptd el lema como eslogan de la

revuelta, hasta el punto de que los sucesos son recordados en
ocasiones como "revuelta del boia chi mol/l ao.

(37) 6. Ari s Dpeca@mon e rsmdacato , en Operaismo e
centralita operaia (aa.vv.)

(38) Ver Luciano Barca en Noi non riconminciamo da zero , en
Rinascit a, 7 abril de 1978: 0O€é esconaienciass convenec.
de clase s-1l o se puede Il evar al obrero desde


http://es.metapedia.org/wiki/Ciccio_Franco

Amato, entre otros, en Mondo operaio , nim, 5 de 1978 y nimero 2 de
1980.

CAPITULO 7 (3) DEL "SALARIO POLITICO" A "LA AUTONOMIA
DE LO POLITICO"
Tercera parte

Partiendo de este clima politico y cultural que coincide, a partir de la

segunda mitad de los afios setenta, con una creciente dificultad del

sindicato (en el curso de las primeras crisis economicas de
dimensiones mundiales derivadas de la situacion del pet réleo),
empieza a tomar cuerpo una estrategia embrionaria de
transformacion de las condiciones de trabajo y del empleo. Es cuando

N

los tedricos de la autonomia irreductible de la ruda classe pagana per

s®6 (y del 0salario pol2ticod6 couooomi®mbl ema d
descubren la centralidad de olra vertiente gue, todavia durante un

ti empo, sigan 'l am8§ndol a | awtorloraia ddéelo cl aseod:
politico

Estas teorizaciones se presentan desde diversos enfoques, a veces
por el mismo autor. De hecho, segun a Igunos, las luchas obreras
orientadas a desestabilizar el cuadro distributivo empezaron a
agotarse, incluso por la culpable contumacia de los partidos

de i zquierdas (o mejor dicho, por el Opartidobéd

otra version, tales luchas habrian encontrado ya en la funcion

distributiva del Estado o0y en esta opolitiqufeuglande del Est a

insalvable. En ambas hipétesis, en todo caso, las luchas sociales

deb2an plegar vel as. Para algunos se tratar 8§

dificil proceso desti nado a dej ar al Capital sin su
Mientras que en formulaciones mas a la brava (y quiza mas

coherentes) se trataba, sin embargo, de gestionar el Estado o

modernizarlo  a cuenta del gran capital a través de una alianza con

ellos (41). Pero el ater rizaje era el mismo, y las diferencias originarias

se disuelven. De hecho, la convergencia es total en la asuncion de un

aut®ntico postulado ofordistad: o0el nivel de
de la politiqueria, es mas bien lo contrario; el significad o politico de

la lucha obrera est& en la distribucion de la renta entre las diversas

clases sociales (42).

Es ya wuna opci-n obligada para el opersonal
idealmente a la clase obrera que reconociese al Estado como la Unica

E

P«



dimension d e la politica; como el lugar al que confiar al gran capital

(la fuerza m8§s di n8mi ca) l a modernizaci -n de
encargando a |la oclase obrerado (o a alguien trav®s
de ogui ar el padeouacedn o de dae maquina del Estado a la
m8quina productiva del capitaldé (43).

Ahora bien, para recorrer un camino similar es preciso verificar

al gunas condiciones con | as que | o0os te-ricos ¢
pol 2ticobéd echaron cuent as con muc has di ficul
condicién era qu e el gran capital estuviera dispuesto a aceptar dicha

alianza y no obstaculizara la entrada de los mandatarios de la mitica

o0clase obreradé en el puent e Oodaee unoa methi , de | a ¢
aflos i hablaban aunque con otros objetivos hombres como David

Cros sland y Pietro Nenni o Mario Tronti (por citar solamente al mas

crudo y m8s c¢c8&8ndido entre |l os apologetas de

pol2tico6) que crezan, tal vez uUun poco sumari a
opredi sposici-no. Los hechos tambi ®ha | a des
segunda condici-n era que |l a o0clased pudiera e

un instrumento profesionalmente preparado para gestionar la
modernizacion  capitalista  del Estado con la idea de
poderse emancipar de la tutela y de la cultura de la misma clase

obrera . En pocas pal abras, el opartido de I a cl a
como se sugirié por al gunos antiguos te-ricos del 0sal e
de | a o0autonom2a de | o soci al o, el partido ¥n
oconcurrenciad) de | aTamkkéqg pi @& estha razpres Ja.
0socializaci-n de | a pol2ticabo, de | a que hab
comunistas como Pietro Ingrao en los afos setenta, aparece a los

ne-fitos de | a oOautonom?2a de | os pol2ticod6 «cc
oal mas bel | a®éo tdmbibn* ) era una idea tan peligrosa como

errbnea que acabaria por nutrir una pluralidad de expresiones

politicas de la misma clase obrera. Por el mismo motivo, una

expresion politica de las luchas sociales que se realizaria tambien a

través del sindicato se ident i fic- con el extremi smo oOobr

combatir (como descubrieron en unas Jornadas en 1977 los viejos
exponentes de Quaderni rossi , Potere operaio y Contropiano ).

Seg%n estos nuevos apologetas del partido gu?
relacion entre el capital y su poder politico continda mas alla del
totalitarismo buscando y encontrando otras vias: la forma del partido

de Estado , que no es un partido totalitario; es un partido estructurado

mediante unos instrumentos democraticos a la captura de consensos,

aung ue todavia lleva adelante su tipo de légica politica que no se

identifica, ni tampoco refleja el desarrollo interno del -capital,

manteniendo el discurso de de la relacion entre capital y poder (46).

Pero debe tratarse de un oOparti doarpdredeEst adod c



| a i nf ame ocl ase pol 2ticabo de Gaetano

Mo s ¢

fuerza cooptada en el Opuente de mandod6 para aprovech

fondo, del coarte de |l a pol2ticad y de |
propias a la esfera autbnoma del poder y de la p olitica que representa

el Estado. Expresando, asi, culturalmente la escision entre economia

y pol2tica o, como supo hacer Stalin, ol

a

as cC 0.

viol

|l o econ-micoé y oelevar | o pol2tico a potenci act

para un partido de izquierda que acepte las reglas de la democracia!

La tercera condicion (que presenta no pocas dificultades) comporta la

posi bilidad de gue odi cpgomal ae malnas @ a wib-rrer ad n
elimine | a OoOmarca de origend de este nuevo 0p
deci r Su permanencia como | a %nica expresi ol

conservando, eso si, su cooptacion en la clase politica dirigente.
Sucede que esta ruda Orazza paganad sin i
tal vez negandose a si misma en una especie de asce sis mistica (no

rara en el |l enguaje idealista del odeci si
Estado

moda Car | Schmitt) confi - al partido de
en su nombredé entre | 0os intereses que el
iejo y nuevobo. e tualitatieosqueelds tedriaos de la

<

onceptual, pero d8ndol o por hecho en | a
brerad mantiene en ese esquema una ent
conocida para siemp re en sus concretas determinaciones historicas y

en sus posibles transformaciones, por no hablar de sus especificas y

diversas motivaciones econémicas, culturales y politicas. Con esta

operacion ideolégica se interrumpe totalmente toda interrelaciéon

entre los impulsos que provienen de los contenidos especificos del

conflicto social y de las sefales que atestiguan las transformaciones

en curso en el seno de la clase trabajadora, en su composicion social

y cultural, en sus demandas (si se exceptuan las distra idas
referencias en | as estad2?sticas sobre | a
de |l os objetivos program8ticos que debe
Estadoo.

o O o

Méas bien, esta interrelacion se corta debileradamente cuando el
programa (si existe) esta dictado, ant e todo, por los imperativos que
provienen de la necesaria legitimacion del partido como parte de la

n

deal e:

oni sm

a enc

aut onom?a de I o pol 2ticobd remueven compl et al

real i
dad a

opobr
asumi

clase politica (a la que se la confunde de buena gana con oel i nter ®s

general 0) y de | as alianzas pol 2ticas vy

socCi

¢
primera condicio n(49). De ese modo, esta O0gran pol 2ticaé

emancipada de los influjos que le podian venir de lo mas vivo de la
sociedad civil y de sus conflictos, liberada del empacho de volver a
darle una salida y un futuro a las demandas especificas que madu ran
en la historia de los movimientos sociales, puede tener su propia



razbn de ser duna vez presunta |l a exigencia de un 0

oclased6 y de una Il egitimaci-n para oOgobernaréd
solamente mediante la capacidad de mediar entre lo s intereses de la

capa politica que deberia, en primer lugar, expresar y tutelar (siendo

identificados mediante la abstraccion Estado con el interés general) y

los intereses de los actores de la sociedad civil, frecuentemente en

conflicto entre ellos. Como puede verse es una oOgran pol

valores y principios fundantes. Que vive ya solamente bajo légicas

de pertenencia 'y supervivencia. O bajo los  presupuestos metafisicos

de | a odiversidado.

De esta manera se abre otra etapa en la si ngular aventura intelectual

de un é&rea de la izquierda radical italiana. Una etapa en cuyo

recorrido estos veteranos dithndoods bajamar idde pol 2t i c
lo alto del partido -Estado A a las situaciones, cada vez mas

complejas, del conflicto social b uscando la oportunidad de encontrar

(ifinalmente!) unos interlocutores menos reticentes en el campo de la

i zqui erda oficial y en el sindicato. Es | a
pol 2ticodé y del neocorporativismo (50).

No es este el momento y el lugar de hacer un andlisis critico puntual

de la regresion cultural y politica que las crudas proclamas de la

cbautonom2a de | o pol2ticod6 expresaron cuando s
para exorcizar la derrota, incluso intelectual, del extremismo

romantico de quienes se proclam aron obreristas y pretendieron

i nterpretar |l as voluntades real uwhodeehal a 0cl as e
escrito al respecto y alguna que otra vez de modo pertinente (51). Nos

interesa mas seguir las huellas del analisis gramsciano de la sociedad

civiydela oguerra de posicionesd6 para congquistar
de la sociedad civil como alternativa al asalto y ocupacion del Estado.

De hecho, es en la sociedad civil donde Gramsci, como observa

agudament e Nor berto Bobbi o, si t Yaa s u pol ®n
considerac i6n exclusiva del plano estructural que conduce a la clase
obrera a una lucha est®ril y sin resultados (
ol a consideraci - -n exclusiva del moment o ne(
superestructural que conduce, también ella, a una conquista efimera,
sin resultados (estatolatr?a, partitolatr2za)o

las condiciones materiales que operan en la estructura, mediante el
puro dominio sin consenso6 (52).

Al dia de hoy es incluso superfluo detectar cémo la substitucion de

las reflexio nes de Gramsci con el descubrimiento de Hobbes y

Schmitt (53) no eche cuentas, de un lado, con la clase obrera real --N0
y a reduci bl e a 0 c-l eadee vezoras articalada en sus
condiciones de vida y libertad, en sus demandas e identidades, y, de



otro lado, tampoco con un Estado moderno que no reconoce las

oclasesd sino o0grupos de inter ®s606, que para 0
reducir a intereses ocuantificabl esbo | a mul t i
cualitativamente diversas entre ellas, que condicibn su modo de

operar. Un Estado que no solo no supera las corporaciones sino que
tiende a crearlas y promoverlas para simplificar su propia mediacion.

En los tiempos en que vivimos se puede, a lo sumo, entender y

ocatalogaro6 | a ideolog2a o0de tliaa oadutn8mo n2lal 8d ed el
su verbosidad metafisica y su carga autoritaria, si hubiera calado en

el terreno de | a lucha de o0l os grupos pol 2t
profesionalizados y politicos profesionales, por el control y el reparto

de la maquina del Estado. Si hubiera sido asumida, en suma, como

uno de | os momentos oOprovincianoso6 de | a hist

intelectuales italianos, en tanto que capa. Como una de tantas
variantes de provinciales de la ideologia tecnocratica.

Sin embargo, lo que n 0sS interesa subrayar es, una vez mas, su
promiscuidad con una cierta involucion de la cultura politica de la
izquierda italiana de finales de los setenta, incluso en el momento en

gue se dibuja, tanto en Europa como en los Estados Unidos, la
contraofensiva triunfadora de la derecha neoliberal y autoritaria.

No me refiero so6lo a los limites del proyecto, aun asi inspirado en la

sal vaguarda de una perspectiva democr 8ti ca, I
hist-ricobo, sin que, al mi smo tiempo, aemergi es
izquierda un proyecto reformador organico que diese razones y

sentido a un nuevo compromiso social, mas alla de las genéricas

referencias a una modernizacién del Estado y a una redimension de

las rentas parasitarias. Como si estas Ultimas correspondiesen a una
capa social distinta y contrapuesta al de los empresarios. Me refiero

también a los generosos intentos que ha llevado a cabo la izquierda
italiana  de tomar en consideracion la remocion de los vinculos que
condicionaban la realizacion de una politi ca de reformas y ampliacion

de los derechos sociales. Tales como la de contener la inflacion;
racionalizar el gasto publico; redistribuir la carga fiscal con criterios

de eficiencia y equidad; hacer frente a los contragolpes de las dos

crisis petroliferas , que tuvieron una incidencia particularmente

relevante en una economia sobreexpuesta en el plano internacional

como lo es la italiana. Se trataba, sin duda alguna, de preocupaciones

validas y de intentos serios de poner las premisas de una propuesta

de go bierno, saliendo de una légica de oposicion prejuiciada ante

cualquier tipo de medidas econémicas gubernativas y de enroque

defensivo frente a las transformaciones del capitalismo. La politica de

austeridad, basada en criterios de equidad y rigor dsostenid a con



poco éxito por Enrico Berlinguer -- y la misma orientacién sindical,
definida en  la Conferencia del EUR de contencion de la inflacion y el
déficit publico, de moderacion salarial y salvaguarda de las
perspectivas de crecimiento del empleo tuvieron est a impronta.

Sin embargo, su limitacién, ciertamente no accidental, consistio en el

hecho de que las propuestas y las disponibilidades podian constituir

solamente la premisa y el presupuesto de un proyecto reformador y

de una lucha social y politica orientada a conseguirlo. Ahora bien,
dicho proyecto fue sélo un esbozo. Fue un bosquejo casi justificativo

del objetivo principal que representaba el acceso al gobierno del pais.

Mientras que en el plano de las luchas sociales de masas que habrian

debi dtoenbter en cuentad (en el terreno del
las condiciones de vida, de la reforma y la ampliacion de las tutelas

del Estado de bienestar) los sacrificios que los trabajadores ocupados

tuvieron que soportar para permitir la realizacion de e ste proyecto,
los sindicatos fueron impotentes o reticentes. Se dio, asi, motivos a
la reserva de quienes temian que el objetivo principal de la propuesta

sindical no fuese tanto una modificacién substancial (aunque gradual

y realista) de la politica econ Oomica del gobierno sino la legitimacion

del sindicato como interlocutor privilegiado ante el gobierno (54).

De hecho, en aquellos afios se inicia en la cultura de la izquierda, la
disociacién entre una politica que se autojustifica como medio para el
acces o al gobierno del pais (como condicién prejuiciada para la
formacion de un eventual programa reformador) y un movimiento
social, frecuentemente confuso y desarticulado, pero ya privado de un
interlocutor politico atento a los contenidos especificos de sus
demandas y capaz de reconstruir un nuevo compromiso sobre la base
de objetivos unificadores, en primer lugar entre los trabajadores
subordinados.

El Piano del Lavoro fue también un intento de Giuseppe Di Vittorio de
tener en cuenta los vinculos y compatibilidades a respetar en una
economia fuertemente inflacionista y con un desempleo de masas

como aquella de los afios cincuenta. Pero, a pesar de su caracter,
todavia aproximativo y de su programa de reformas, su fuerza
movilizadora y su posibilidad d e incidir concretamente en la realidad
social y politica del pais dependi6 en gran medida de la
capacidad dela CGIL el darle cuerpo y alma no sélo a la
disponibilidad real de los trabajadores al sacrificio temporal de
algunas  reivindicaciones salariales , sino también a su voluntad de
cambio: a la lucha por el empleo, a la lucha por una politica industrial
diferente, a la lucha por la reforma agraria, a la lucha por cambiar las

empl e



condiciones de trabajo y conquistar nuevos derechos sindicales y
contractuales
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(45*) Nota del traductor. Se trata de una alusién a lo que se dio en

llamar 0l Eani ma bell a Del | a sinistrao:
sindicalistas de distintas organizaciones y militancias politica que

intentd renovar la vida sindical y politica italiana. Ver Fabrizio

loreto L Eani ma bell aodo del sindacat osnd&dleor i a
(1960 J 1980 ). Ediesse, 2005 (JLLB) Aqu? el aut or l e da
bell asé6 una connotaci-n de il usos.

(46) Ibidem.

(47) Ibidem.

(48) Mario Tronti en Estremismo e riformismo . Contropiano, 1 de

febrero de 1968.
(49) Mario Tronti. L6 aut on elpditeo d

(50) Mario Tronti. Politica e potere . Critica marxista, 3 de 1978.

(51) Quaderni piacentini 66 0 67 (1978)

(52) Norberto Bobbio. Gramsci e la societa civile , Feltrinelli 1976.

(53) Mario Tronti. Hobbes e Cronwell, in Stato e rivoluzione in
Ing hilterra . Il Saggiatore, Milano 1977.

(54) Mario Tronti. Il tempo della politica. L organizzazione del
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CAPITULO 8 (1) HACIA EL "NEOCORPORATIVISMO"
Primera parte

Como ya hemos  dicho, a finales de los afios ochenta y con la derrota

del sindicato en la Fiat (1980) tras una desesperada batalla defensiva

contra la nueva oleada de reestructuraciones industriales, los

te-ricos de |l a oautonom2a de | o pol 3dtimacood
etapa de su parabola improvisandose, primero, como idedlogos del
Ointercambi o p 9,1 2despuésy) 6 como apologetas  del
corporativismo.

Aungue en esta ocasion no se trataba de harina de su propio costal,
los mencionados tedricos se apoderaron de los modelos sociolégicos

del /

(0]

€g



de estudiosos como Alessandro Pizzorno y Colin Crouch, basados en

algunas tendencias que estaban presentes en la evolucién de los

sistemas de relaciones industriales donde la intervencion del Estado

adquiria una dimension relevante; a hi encontraron un balon de

oxigeno, claramente impracticable como obra s6lo del partido -Estado.

La teoria del intercambio politico aparece, de hecho, como el

instrumento o0ideal 6 de un sistema de gobierno
el que un partido --delegado por |l a O0clased para &ejercer a
Estado una mediacién entre intereses sociales en conflicto f

pudiese adquirir todos los titulos para formar parte de la clase

politica dirigente.

A decir verdad, el Ointercambio pol2ticod6 (o
planted, al menos durante un primer tiempo, s6lo como una de las
posibles transformaciones del sistema tradicional de la negociacion
colectiva con la que tendria algunas diferencias esenciales. Los
Obeneficiosd se obtendr2an a cambdnazaddle renunci

orden soci al 06; el Opoder del i ntercambi od est ar
del acuerdo6 y no de | as demandas del trabajo
sectores debian acompafar al sindicato para mediar el acuerdo (55).

Pero, iba mas alldA de algunos de sus s ucesivos apologetas la
demostraci-n de que, en | os hechos, toda 0nefq

partes sociales en las que interviene el Estado como mediador, se

convierte en un intercambio entre bienes no o0c
el principio de autoridad o la ret irada de colaborar en el orden social

existente) y, por el | o, en un ointercambi o
convierte |l a ideolog2za del ointercambio pol 2ti
qgue no tardaran a expresarse en las experiencias concretas que los

gobiernos, em  presarios y sindicatos (mas o menos divididos segun las
circunstancias) daréan vida a partir de 1982.

De este modo se descubri - |l a verdadera natur al
p ol 2t toocoetamente realizable . Que no consistia, en absoluto, en
renunci ar ae nlaz a 0 adm | orden social é para <conse

beneficios sociales, sancionados por la autoridad del Estado (lo que

hubiera sido la negacién mnuce de |l a noci-n misma de Omerc
Sino que se expresaba de manera mucho mas prosaica: en la

sustitucion o s  ubrogacion de una representatividad efectiva del

sindicato (que atravesaba una fuerte caida en todos los paises

industriales, debido también al proceso de corporativizacion de las



sociedades civiles, inducido en parte por la misma intervencion del

Estado) con su | egitimaci-n como oOinterlocutor pr

Unico interlocutor) por parte del Estado y, a través suyo, por las
organizaciones empresariales. Con dicha legitimacion, es decir,
mediante una nueva validacion (exdégena) de autoridad en las

disc usiones con sus propios representantes dya fueran verdaderos,

supuestos o potenciales i tal como teorizaban | os de | a
de | o pole2ntilcaocsé rel aci ones entre partido y ocl
del Estado acaba substituyendo drabajall@mesnsensod e

afectados por la negociacién colectiva en el que el sindicato basaba
su propio poder de iniciativa y contractualidad.

Un ointercambioopebhbkmenbé, exi stenteod,
presuponia, sin embargo, la verificacion de tres condic iones
fundamentales o, si se prefiere, de tres modalidades operativas que

constituian la verdadera razén de su adopcion como instrumento de

composicion de los conflictos sociales por parte del empresariado vy,

segun los casos, incluso de los sindicatos.

En primer lugar, una centralizacion del sistema de relaciones
industriales como elemento determinante que debia ser garantizada

de est a

por | a autoridad del Estado en el proceso de

Estado que es, a la vez, parte, mediador y garante. Se trata d e una
centralizacion que, en la cultura de las asociaciones empresariales

italianas, siempre fue entendida como un dique necesario; y, en

algunos casos, como una verdadera alternativa a toda forma de

negociacion descentralizada en los centros de trabajo y en el
territorio.

En segundo lugar, la posibilidad de seleccionar dcon la intervencién
resolutiva del Estado i los sujetos que debian ser admitidos en la
mesa de negociaciones del Ointercambi o

'l amar 8§ Oneocor por at i wnamamouo y framco. Er® unm
poder de decision de la inclusion o la exclusion de determinados

sujetos sociales (y no soélo de algunas organizaciones sindicales) que,

junto al objetivo declarado de legitimar las organizaciones sindicales

pol 2tic

y patronales recon ocidas como Om8s r epraocosdidabaat i vaso,

el poder del Estado y de su burocraci
selectiva y centralizada del conflicto social. Y, afladimos nosotros:
en la corporativizacion selectiva de la sociedad civil (56).

ocompe



En tercer | ugar, incluso mediante la contencién de la negociacion

descentralizada en los centros de trabajo y la marginacion de las

reivindicaciones que, en esos lugares, se refieren mas directamente a

las condiciones de trabajo, a los regimenes de los horarios, a lo [

derechos individuales y colectivos. Lo que se hacia mediante un filtro

de las demandas sociales, reconducidas a una unidad de

Ointercambi o6 homog®nea y administrada, dentroc
por arriba. Por ejemplo, la retribucion directa e indirecta y la cantidad

de resarcimiento, en vez de modificar la cualidad del trabajo, cada

vez menos reducible a salario (57).

Estas condiciones se plantearon brutalmente a los sindicatos en

1983 y 1984 con el decreto de la escala movil, y en 1992 con la

ofensiva d e la patronal contra la escala mévil, aunque en realidad y

sobre todo era contra la negociacién articulada. De ahi emana la

ocreatividadd de |l a Ooautonom2a de | o pol 2tic
analisis de la sociedad real y de sus demandas multiples y diversas

sino de |l a o0libertad de decisi-no6 del opoder d
del asentamiento del Estado. Solamente en estas condiciones el

sindicato puede ser invitado a participar de manera subalterna en la

aventur a del -Espadoddo 0L a i den timedsidd dele s | a d
comportamiento de la forma de intervenir gracias a la cual un sujeto

aprende “quién es” experimentando lo que “puede hacer’. Y “poder” (en

el sentido de poder hacer) no esta solamente en indicar los limites de

la accion sino también en explora r un campo de chances sin
compl ej os sin potenci a ni Ded mrp onbde nnoas a eo.
incomparablemente forzado en el caso de la identidad individual, la

identidad colectiva experi ment a (bajo | a tut
limites de su poder con un proceso que cambia objetivos, estructuras,

t 8cticaseéo. o0 EI i ntercambi o pol 2tico es uno
mecani smos que permite ese procesod6 (58). Es t ¢
0Ocobertura idéolegteadivel del O cque pizor at i vi s mc
fortuna en Italia, precisamen te cuando declinaba en otros paises, sin

haberlo proclamado en los afos cincuenta y sesenta i que la gran

patronal italiana, durante mas de diez afios, consiguid que plegara
velas toda la accidon reivindicativa del sindicato que estuviese
orientada a cambiar las condiciones de trabajo y de empleo frente a
los procesos de reestructuracion, la llegada de la tecnologia
informatica y la crisis del sistema taylorista (59).



Notas

(55) Alessandro Pizzorno. Scambio politico e identita collettiva nel
conflicto  di classe . Etas Libri, Milano 1977.

(56) Phillippe C. Schmitter, define con ascética lucidez, el modelo
neocorporativo: omodel o de representaci-n de |
unidades que lo constituyen estan organizadas en un ndmero limitado

de categorias Unic as, obligatorias; no competitivas entre ellas;

ordenadas  jerarquicamente y diferenciadas  funcionalmente;

reconocidas o0 autorizadas (0 creadas) por el Estado que
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interior de las respectivas ram os de la produccioén y los servicios a

cambio de la observancia de ciertos controles en la eleccion de sus

dirigentes y en la articulaciéon de sus demandas y de los apoyos que

éstas deben recibir. Véase en Ancora il secolo del corporativismo? Il
Mulino, 198 1.
(57) Se trata, en otras palabras, de | a mani f e

Ot eor 2 dasCordiston  Trilateral que, en aquellos tiempos, situaba en

el centro de |l as funciones de un gobierno of
simplificaci - -n de | as d e ma mjagrando, asip dai al es 6, C
proliferacion de demandas desestabilizadoras y amenazadoras

para la estabilidad de los poderes tecnocréaticos. Véase Michel J.

Crozier, Samuel P. Huttington, Joji Watanuki, La crisi della
democracia. Rapporto sulla stabilita delle  democra Zie alla
Commisione Trilaterale . Franco Angeli, 1975.

(58) Gian Enrico Rusconi. Scambio politico . Laboratorio politico, 2.

Marzo -abril 1981

(59) Donald Saasson. Contratto sociale e Stato sociale. Sindacato e
sistema politico nella esperienza britannica



CAPITULO 8 (2) HACIA EL "NECOCORPORATIVISMO"
Segunda parte

No hay duda de que el movimiento sindical, profundamente dividido

en sus estrategias reivindicativas, y la izquierda politica italiana,

también dramaticamente dividida por la experiencia craxiana de
ocupacion del Estado, tuvieron relevantes responsabilidades en esta

victoria estratégica de la gran patronal.

El sindicato estaba llamado a afrontar la crisis histérica del pacto de

solidaridad que existia entre los trabajadores subordinados y también
de las relaciones entre ellos y el universo, cada vez mas complejo y
articulado, de los parados, los infraocupados y los precarios. Era una

crisis histérica que afectaba a todos los paises industrializados. Una

crisis que no se manifestaba solament e como un proceso de
desarticulacion corporativa del conflicto social, sino también como

una crisis politica y cultural de los movimientos sindicales. La
solidaridad de clase ya no era un presupuesto de ideas unificadoras;

ni un valor al cual recurrir a go Ipe de fe permitiendo al sindicato
reafirmar sus propias tradiciones sobre la base de nuevos objetivos.

La solidaridad de clase debia ser reconstruida literalmente desde sus

cimientos.
Era preciso identificar nuevos sujetos, nuevos titulares otodos los
nuevos titulares -- de un nuevo compromiso social entre los

trabajadores, tomando nota de las desarticulaciones de las viejas

vanguardias y de los viejos grupos sociales hegemonicos, y definir

con los protagonistas potenciales los objetivos prioritarios com unes
que podian justificar un pacto entre los diferentes  de una nueva
orientacion del trabajo. En los afios ochenta ya era presumible que los

objetivos podian ser negociar el empleo, un cambio por la calidad del

trabajo y la conquista de nuevos derechos ind ividuales y colectivos

con validez universal. Pero la construccibn de una solidaridad

efectiva entre los diversos , en torno a objetivos similares, estaba



destinada a convertirse en un enunciado poco realista si no se
experimentaban en la practica dmediante  la aportacion creativa de
todos los sujetos afectados -- nuevas formas reivindicativas y de
negociacion colectiva. En primer lugar en el centro de trabajo y en el

territorio.

Ante tales imperativos, un sindicato como la CSIL creyé que podia

responder con la centralizacion de la negociacion que pilotaba el

0gobierno amigob6d, S i el eje de | a gobernabilid

manos de la Demaocracia Cristiana. De hecho, para la CSIL esta
centralizacion del sistema contractual era la UGnica via para

conservar , con el apoyo del Estado y el aval de las organizaciones

patronales, una legitimacién para negociar y tener un poder de
representacion muy superior a su representatividad efectiva; vy, al

mismo tiempo, se presentaba como el Unico modo posible para

gestona r O0desde el cent r odycddovez nhs sepaadod s A
impulsos que venian de las fabricas y la sociedad civil,
reconduciéndolas a la unica dimension del salario o de la renta neta a

fijar en la negociacion periddica con el vértice del Estado. La
renuncia a | a oOescala m-vildé valza esa misa. I
precio a pagar era el oscurecimiento de todos los contenidos no

salariales (los derechos individuales y colectivos, el horario de

trabajo, el gobierno descentralizado del mercado de trabajo) que
podian encontrar una expresién y soluciones concretas en los centros

de trabajo o en el territorio.

Por estas razones, la convergencia, en aquellos afios, de una parte

relevante del grupo dirigente de la CSIL con las tesis de los profetas

del Oi ntberocapm!| 2t i co6 y del 0 n fietanadpidaoyr at i vi s mo ¢
sin prejuicios. La CSIL encontraba en aquellas ideologias dademas de

una segunda juventud de sus viejas culturas interclasistas i la

oportunidad de buscar el espacio para ejercer un papel finalmente

hegemonico en todo el movimiento sindical. Es mas, asumio

el i ntercambi o pol 2tico como ointercambi o d
obedienci ad, basado en | a autoridad del Est ado
cambiarse solamente ante la improbabilidad de identificar un sujeto

historico unitario, capaz de ampliar sus fuerzas y dar una unidad

racional a los motivos del conflicto (60). Asi, la CSIL podia esperar

(como burlonamente hizo Craxi) la vuelta de las duras leyes de la

centralidad del Estado, del g O kel ppocesoode 6 desde ar



inclusion -exclusién que podian legitimar; y lo hicieron incluso contra
| as fuerzas pol2ticas y sociales que | os te-ri
pol 2tico6 y dEslt addooad tcirdenz an representar

De hecho, el acuerdo separado del 14 de febr ero de 1984 sancionaba
dmas que un recorte de una parte de la escala movil i un sistema de
negociacion centralizada y periédica del salario que desarbolaba la

accion colectiva en el centro de trabajo. Mas tarde, también este
sistema, fue arrojado al mar po r el gobierno Craxi para salvar la
imagen de una decision que excluia a la CGIL y marginaba el papel
del PCI. Se haria, por primera vez en la historia de la posguerra,

mediante un decreto ley.

En lo referente a la CGIL, la respuesta al imperativo de reunif icar sus
nuevos objetivos reivindicativos en torno a un nuevo proyecto politico

de los diversos segmentos del mundo del trabajo omas allad de
las proclamas y de los intentos, incluso generosos, de relanzar un

movimiento por el empleo en el Mezzogiorno i se mantuvo
substancialmente como un espejismo ante la opcion que desarrollé la
CSIL. La CGIL, cerrada a la defensiva y dividida en su interior, ante el

temor de pagar el precio de de | a exclusi - -n vy
el proceso de centralizacion neoc orporativa y acabd aceptandolo

como el terreno principal de una lucha en defensa del salario (y de la

escala movil). Asi las cosas, la CGIL dej6 de lado rapidamente las
propuestas de la reforma de la estructura del salario y de la escala

movil que ella mi sma habia elaborado en conexién con su intento de

abrir un nuevo espacio a la negociacién descentralizada.

En este repliegue de la CGIL sobre una linea defensiva centrada en el
salario (que iba camino de la derrota en una fase de creciente
diversificacion de los intereses econOmicos y de los derechos
oreal mente ejercidosdéd en el mundo del trabaj o)
de fondo en su estrategia global. Me refiero al modo, a las
formas que la CGIL (jtambién la CGIL!) intentd expresarse sobre
estas grandes cu estiones como la defensa (a veces la reforma) del
Estado del bienestar, la politica de empleo, la fiscalidad y su papel de

sujeto politico autbnomo capaz de influir en las decisiones relevantes

de las instituciones publicas. Incluso en ese proceso, en si
ineluctable para un gran sindicato que aspiraba a una representacion



general (aunque no Unica) de los trabajadores, se evidencié una

concepcion reduccionista de las relaciones entre el Estado y la

sociedad civil que no estaba privada de contaminaciones de | as
visiones te-ricas de | a oautonom2a de | o pol 2t ]|
marcada por wuna nocion del Estado que lo identificaba

substancialmente con el gobierno central y su alta burocracia. De

hecho se infravaloraron (o ignoraron) con frecuencia tanto la

creciente complejidad de la sociedad civil,b con sus nuevas

inclinaciones sociales que se iban concretando como la complejidad
de | a misma oO0clase pol 2ticadé y del Estado en t
asambleas electivas, nacionales y locales, los partidos Yy las

asociaciones politicas.

Con toda probabilidad, en aquella fase pes6 un limite de fondo en la

estrategia reivindicativa de la CGIL que se resentia de la cultura

pol 2tica o0de aquel tiempoo. No s-lo en el tipo
a construir entre el sindicato y varios sujetos del mundo del trabajo y

en un cierto estadio de la intervencion sindical en las politicas

sociales, economicas y fiscales del Estado. Y también en el modo

guela CGIL intentaba realizar, en su confrontacion con el Estado, una

reuni ficaci-n Osubjetivadé de | as fuerzas del t
aquellas fuerzas en un auténtico sujeto politico. De hecho, es la

intrinseca  fragilidad, caracteristica de  todos los paises

industrializados, del sistema de relaciones entre los sindicatos y el

cada vez mas articulado mundo del trabajo (61). Que, incluso en la

fase de mayor debilidad de la presencia del sindicato italiano en la

sociedad civil, contribuyé a la aceptacibn repentina de la
oconcertaci-nd6 neocorporativa hawittietaeper mi t i r (
una forma omnicomprensiva y exclusiva de toda forma de negociacion

col ecti va. As? se reduj o, cada vez m8s, el o0bj
la cantidad del salario, regulada centralizadamente, dejando a las

empresas el gobierno efectivo de las di ferencias salariales (cada vez

mayores) y de las diversas condiciones de trabajo.

Ciertamente el pacto neocorporativo de 1982 0 1984 concluyé su

breve ciclo cuando daba sus mayores frutos a la gran patronal y a las

fuerzas politicas que gravitaban en torno al gobierno Craxi. EI mayor

fruto fue la ruptura de la unidad de accién entre los sindicatos,

i ncluso en |l os centros de trabajo. Pero
neocorporativismo se demostrar8 todav2a ofecu



principios de los noventa, los intentos de restaurar formas de

centralizacion de la negociacion mediante nuevos trueques de la

escala movil, incluso para hacer frente al conflicto de legitimaciones

gue no dejo de abrirse entre las grandes confederaciones sindicales y

el corporativismo difuso qu e la crisis de la unidad sindical y la crisis

de representaci-n de | os sindicatos o0gener al es/

En lo referente a los partidos de izquierda es superfluo recordar la

rapida conversion de los maximos dirigentes y muchos intelectuales

del Partido sociali st a a | a ideol og? a del 0
sobrevolando con desenvoltura sobre su matriz originaria (62). El

i ntercambi o entre | a oescal a m-vilo y | a
interlocutores privilegiados de dos sindicatos, entonces proximos a

Craxi, fue recordada de mondo inefable Gianni De Michelis, entonces

Mi ni stro de Trabajo, como el mayor experi ment
posguerra. Craxi, con mayor sobriedad dy con cierta verdad i lo
defini- como un banco de prueba de | a o0gobernat

Al Partido comunista, sin embargo, lo pill6 a contrapié. De un lado,

por la revuelta de los trabajadores y por muchos de sus militantes

que fueron acentuado su presion y la polémica, sobre todo tras el final

de los gobiernos de unidad nacional. Se revel6 una experiencia
demasiado costosa para un partido que planteaba su candidatura al

gobierno del pais e incluso para su capacidad de representacion y

mediacion social. Y, de otro lado, por la arrogante estrategia de

exclusion y marginacion que perseguia Craxi e n la confrontaciéon con
guien habr2za podido ser, en oOteor2aéo, un int e
compleja operacion politica y social. Pero su durisima reaccion fue
substancialmente defensiva a los problemas inéditos de la stagflation
a los procesos de reestru cturacion de la industria italiana y de los
acelerados cambios de la composicibn social de las clases

trabajadoras. La oposicion del Pci al decreto -ley sancioné el acuerdo

separado de 1984, gue m§ s que al oOrecorte
movil, perpetrado sin  una c onsulta  democrética a los

trabajadores, se orient - al ocoraz-nbé6 de | a
oneocorporativao, es decir: a | a centralizaci

égida del Estado, tal como habian invocado los tedricos de la
dbautonom2a de | o pol 2ti co6h,de tpda formal de | i qui daci



negociacion descentralizada de las condiciones de trabajo ante los
cambios radicales de la organizacion de los procesos productivos y
las incesantes innovaciones de las tecnologias de la informacion.

Se tratd de una miopia que continuar a muchos afios en la
interpretacion del conflicto social de una gran parte de la izquierda

italiana, incluso en sus expresiones mas radicales (63). La accién

politica del partido mas representativo de la izquierda se mantuvo
substancialmente en la lucha con tra la exclusion de los comunistas

del area de gobierno que, en si misma, parecia llenar de peligros
antidemocraticos el gobierno Craxi. Pero nunca consiguié cuestionar

la mitologia estatocéntrica que inspiraban los profetas de la

daut onom? a de l6o ypoHdeti comi ntercambi o neocorp

Ademas, los dirigentes mas conservadores del Pci, hasta finales de

| os afos setent a, no dejaron de atacar dur amen

los sindicatos; a su veleidad por los temas de la organizacion del
trabajo y politi  cas de empleo y les parecia risible que el sindicato
organizara a los trabajadores parados e infraocupados; al

Osurgi miento de wuna pretendida autonom2a si
de |l os esfuerzos unitariosdé (64). Todo ell o
lapri mac2a de | a medi acde loncondigos kotidles que 6

ndi

b

hab?2a gue reconducir Ojuiciosamenteo Yani c ame |

salarial.

Por otro | ado, no falt.: ridiculizar el otitan
oerr-neadé de |1 os sindicat ficarlaomganizaeibntdel da a mod i
trabajo y Il a pol2tica industrial, cuando el 0
valor para las nuevas generaciones obreras (65). Y también daunque

con acentos y objetivos diversos -- el ataque se concentr6 en las

carencias de la democraci a sindical (que existian ciertamente, pero

incluso en relacién a la subordinaciéon recurrente del sindicato ante

|l os i mperativos de |l a oalta pol2ticad) con el

para algunos, de apoyar un pacto neocorporativo en tanto que excluia
al Pa rtido comunista, subrayando asi la naturaleza inevitablemente
corporativa (y, por ello, subalterna) del sindicato.

Sin embargo, hubo excepciones minoritarias (66). La critica de fondo
nunca se dirigio a la ideologia del neocorporativismo en tanto que tal.
Sobre todo si ésta se reclamaba, como en el caso italiano, en la
supremacia del Estado y en estrategias distributivas (como la tesis en



boga en aquellos afos de wuna oOprogramaci -n de
anico instrumento posible de la orientacion de las estruc turas

productivas) que dejaban intactas las prerrogativas de las empresas

en la fijacibn de las condiciones concretas de la prestacion

subordinada del trabajador (67).

La o0autonom2a de |l o pol2ztico6 o |l a reivindicac
pol 2t i c adnnoblecer ana alternativa de gobierno sobre la base de

Otrozos de programabéd y de esforzados i ntent
agregaciones politicas y sociales orientadas a conseguir la entrada

en el gobierno del pais, se convirtieron asi en el |éxico comun del

Par tido comunista en los afios setenta y ochenta, compatibilizandola

con l a oalianza de | os productoreso, dirigid
parasitari o6, gue hab2a encontrado en | os te:-
pol 2ticodé y del neocorporativisms. sus principal
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CAPITULO 9. LA POLITICA SIN CALIDAD

Al final de | a par8bola que va del 0sal ario pol
neocorporativismo (que sirve aqui como ejemplo, aunque extremo y

quiza caricaturesco, de una auténtica crisis de la izquierda italiana)

podemos interrogarnos sobre las responsabilidades mas profundas y

duraderas de tal aventura, de su ajuste de cuentas con esta sociedad

y la intervencién politica concreta de las capas dominantes de este

pais.

Esas responsabilidades no consisten solamente en las singulares
experiencias politicas y sindicales que este tipo de ideologia acab6
legitimando: los acuerdos centralizados sobre el salario; la creciente
corporativizaciéon del conflicto social; y el desgaste de la experiencia

mas original del movimiento sindical italiano, por ejemplo, en lo

referente a la negociac i6n sistematica de las condiciones y las reglas

en el interior de las empresas y, a veces, en el territorio. Ciertamente,

el coste social de dichas experiencias fue altisimo. Tal vez no era

inevitable; o evitable s6lo en parte, de un lado, dadas las profun das
modificaciones que desplazaron las relaciones de fuerza entre los
trabajadores y sus organizaciones; de otro lado, el sistema de las

empresas, en aquellos afios duros de la crisis econdmica, con un

nuevo desempleo y de ofensiva neoliberal. Pero la histo ria siguio
adelante. Y no nos llevara a las soluciones del pasado.

El acuerdo de 1993, que por primera vez se sometié a referéndum
entre los trabajadores, acab6 restaurando la practica de la
negociacion colectiva en los centros de trabajo (incluso sobre
co ndiciones de trabajo y empleo) que el acuerdo estipulado un afio
antes con el gobierno Amato habia demorado explicitamente. En
1993, por primera vez en la historia de este pais, se codificd un
sistema electivo de representacién sindical unitaria en los cent ros de
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trabajo, que naturalmente era mejorable, pero que sigue operativo en

todos los sectores del trabajo dependiente. Y, tras la eliminacion de

la escala mavil, se consigui6é la recuperacién del salario real en el

curso de la negociacién colectiva en todo s los sectores. La cosa
quedd abierta en un escenario diferente al de los viejos pactos
neocorporativos. El sindicato volvié a basarse, aunque con inmensas

dificultades y divisiones, en los temas de la politica industrial, el

empleo, las reformas del merca do de trabajo y del Estado de
bienestar, en | a ensefYfanza y | a formaci - n, en |
en una politica salarial y normativa funcional a la liberacién de

elementos de autonomia de la prestacion del trabajo. La constante

distracciéon de la iz quierda ante estas novedades no elimind su

importancia.

No, |l as responsabilidades de |l a pr8ctica progr
de |l o pol2tico6 fueron sobre t dadpoliticeat yas, y se
sus contenidos: a su capacidad de ser factor de identid ad de una

orientacion politica y social, pero no un factor de homogeneizacion de

una oOcl ase pol2ticadé o de una burocracia de Es
izquierda italiana parecia abrirse camino, insensiblemente, una

pol 2tica o0sin adjeti voslasy praiesiva palitaiddad é da
referencias y de un andlisis critico de la sociedad civil y del conflicto

social en sus especificas dy, a veces, contradictorias f

manifestaciones y  articulaciones 'y en sus incesantes

transformaci ones. Este procésoestde@voosspamaci-
presente y se manifestd6 de manera recurrente en la segunda

posguerra. Y sufrié6 una fuerte aceleracion en ltalia con las primeras

grandes crisis econdémicas y sociales de los afios setenta. Dicho

proceso puso fin en todo el mundo industrializ ado al 0gol den ageod c
que habla Eric Hobsbawm y al controvertido milagro italiano (68).

Solamente, y tal vez en la Gran Bretaila, podemos observar un
fenbmeno similar, tras la historica derrota de los laboristas y el
triunfo del thatcherismo, en amplios estratos de la clase trabajadora.

En la formacion de las estrategias reformadoras de la izquierda
durante la famosa fase de transicion al socialismo se ha ido
perdiendo la pasion por la transformacion del presente que se
desprende de una atenta lectura de las implicaciones potencialmente
existentes en algunos contenidos especificos de las luchas sociales o

de las transformaciones de la sociedad civil que también estaban



presentes en la primera tradicién socialista y marxista. (Piénsese en

la observacion de Marx sobre el alcance politico de algunas
reivindicaciones sociales como, por ejemplo, la reduccién de la

jornada laboral; o de algunas transformaciones de las incipientes
organizaciones industriales que desplazaban a la manufactura, tales

como la crecien te movilidad del trabajo y la tendencia a la
recomposicién de profesiones complejas para muchos trabajadores,

aunque a través de procesos sociales dramaticos; o del papel
emancipador que, por primera vez, podia asumir la formacién
profesional). Sin embargo , empez6 a faltar la atencion a los mensajes
politicos que venian de unas luchas sociales concretas y de sus

objetivos especificos. Y con ello, la preocupacién por construir, junto

a los protagonistas de estas luchas, soluciones politicas e
institucionales que transformaran estas sefiales, estas demandas, en
proyectos orientados a introducir reformas amplias en la sociedad

civil. De manera progresiva la izquierda acabd perdiendo, en la

sociedad civil y en sus transformaciones, el primer referente de su

propi a elaboracién estratégica. Y sus programas asumian, cada vez

mas, unos enunciados y unas premisas para demostrar, haciéndose

cargo de los intereses preferentes de una cambiante y heterogénea
orientacion social, que eran fuerza de gobierno y con capacidad de
gobierno. Pero no una decidida, aunque realista y rigurosa, voluntad

reformadora.

Ciertamente, no faltaron o0l os programas®o,
progr ama, cada vez m§ s inspirados en | a
existente frente a la crisis fiscal d el Estado y la dramatica reduccién

de los espacios de la politica redistributiva, ante la necesidad de

defender (aunque fuera pagando el precio de alguna renuncia) algunas

conquistas histéricas del movimiento obrero (por ejemplo, el sistema

de proteccion s ocial o el sistema sanitario). O, sobre todo, la
necesidad de redefinir las reglas del sistema politico. Pero,
progresivamente, con el obscurecimiento de la perspectiva de
transformacion radical del cuadro social existente (que no era inmovil

comosesupo n2a) y con |l a op®rdida de sentidobo
transicion, que empez6 mucho antes de la caida del Muro de Berlin,

falto la capacidad y la voluntad de arriesgar la propuesta de un nuevo
proyecto de sociedad

de



Hablo, en este caso, de un proyecto d e sociedad capaz de dar
sentido, coherencia, valor y perspectiva a las medidas concretas,

incluso las de caracter inmediato, que se proponian ante exigencias

contingentes. De un proyecto de sociedad que, abierto a todas las
modificaciones y transformacione s, podria imponer la exigencia y las
reglas de la democracia. De un proyecto de sociedad que sepa asumir

e incorporar los nuevos, gigantescos vinculos que vienen de las
transformaciones de las grandes sociedades industrializadas del

fordismo y de la mundi alizacion de los sistemas de comunicacion,
produccidn y distribucion. Pero que, al mismo tiempo, sepa asumir los

vinculos que vienen de la reconstruccion gradual de una solidaridad

en la que participan los diversos segmentos del inmenso universo del

trabaj o subordinado. Hablo de un pacto de solidaridad entre los
trabajadores que vuelva a construir el primer e ineludible punto de

referencia y factor de identidad de una fuerza de izquierda, esto es, el

perno de una estrategia de las mas amplias agregaciones s ociales.
Hablo, en definitiva, de una capacidad de proyecto que produzca no

solamente un mosaico de programas sectoriales o de propuestas

particulares (técnicamente completas, pero neutras en sus
implicaciones sociales) sino, sobre todo, nuevos valores y n uevas
moti vaciones de i deas par a una acci -n pol 2t
Hablo de una capacidad de proyecto que no oculte dpor miopes
preocupaciones tacticas -- hacia donde se dirige su propia busqueda.

Solamente un proyecto de este aliento podra basarse e n las grandes
cuestiones que se escapan de las estrechas preocupaciones de la
gobernabilidad o} de | a onor mal i dadbé de | a c
partidos. Por ejemplo, la reforma global del Estado de bienestar,

fundada en los derechos universales de la person a; la eliminacion de
la tendencia a la privatizacion y corporativizacion de la gestion del

Estado de bienestar, poniéndolo las condiciones para garantizar en

todos los campos (en la proteccion social, en la asistencia y
prevencion sanitarias, pero ante tod 0 en la ensefianza y en el
gobierno del mercado de trabajo) una solidaridad transparente de

toda la colectividad. Todo ello dirigido a remover las nuevas
desigualdades y las nuevas exclusiones que se producen
incesantemente por las mismas transformaciones d e la sociedad civil.
O con una nueva legislacién de los derechos civiles y sociales que



asuma entre sus objetivos fundamentales la promocién de un trabajo

liberado de los cepos de la burocratizacion parasitaria y de la
subordinacién cultural y profesional que ha impuesto el taylorismo a
los trabajadores asalariados.

La oOautonom?2a de V@ pdited Sint réfarenaias sociales

gue la funden han llevado insensiblemente a la izquierda a dividirse

entre tensiones opuestas de una practica politica y de una
oexhibici-n program8ticad instrumental mente
a legitimar la autoconservacion, en todas las contingencias, de un

partido y una determinada area electoral; y, de otro lado, a una

politica y una elaboracién programatica orientad a a justificar, ante

todo, la entrada en el area de gobierno. Para unos, la entrada en el

8rea de gobierno vy, para otros, l a conservaci

areas de protesta mas radical y desresponsabilizada fueron la
premisa fundadora de una politica gue, en ambos casos, deberia dsolo
en segundo lugar  -- transformarse en proyecto responsable.

Esta es la enfermedad que la izquierda en su conjunto ha heredado
del ocaso de la ideologia de la transicion, de la crisis caética de la

economia y de las soci edades fordistas, del fracaso de las ideologias
de Il a oOrevoluci - -n por j@ovindab @&aianagsolementen | a
i ntentaron ennobl ecer |l os viejos axi omas

gobierna desde ebektepbdeé oorrompe a qui en
Se trata de una enfermedad que puede tener funestas salidas si no se
atacan con coraje sus causas Y raices culturales.

Alguien ha visto en esta progresiva separacion entre la forma (el

gobierno neocorporativo de los conflictos promovido desde la

ocupacion del Est ado) y los contenidos de una politica reformadora

(un proyecto explicito de gobierno de las transformaciones que

preceda y legitime la candidatura democratica al gobierno del pais)

una reedici-n en su versi-n ofin de siglobd
(69). Seguramente, en la medida que tal separacion en la politica

italiana tiende a acentuarse a partir de los afios ochenta, refleja una

crisis ya irreversible de | a Oegsusmdas.gi a de
Disolviéndose esta estrategia, la izquierda parece incapaz de fijar una

d e
n o

de



meta, un proyecto en clave de reforma de la sociedad civil; y da la
impresion de que no dispone de una vara de medir que le permita
definir y justificar, privilegiar y contrastar incluso moralmente, las
opciones politicas cotidianas, | as alianzas, las los movimientos
sociales que deben ser apoyados. Es decir, la identidad visible de una
orientacion reformadora.

Sin embargo, esta crisis se hace mas profunda cuando decae también

el otro presupuesto de I a doestrategia de
inmutabilidad substancial de las estructuras que soportan la sociedad

civil; y, en primer lugar, los modelos de produccion de mercancias y

servicios, la organizacion de los poderes y saberes de los sistemas de

empresa y todas | as for masomalei masaimend awehl arcii an
de los centros organizados por la actividad colectiva (desde la

industria al Estado). Mientras tanto, tarda en afirmarse en la cultura

de | a izquierda | a conciencia que el desarrol
fuerzas productivas puede encon trarse con limites crecientes, y
puede seguir  dsobre todo hoy -- diferentes caminos que aquellos que
se consideraban o0cient2ficamented obligados y ¢

En suma, todo ello sucede bajo el impulso de potentes

transformaciones de las tecnologias, en lo s contenidos del trabajo y

en el cuadro de los mercados internacionales, la organizacion

dominante de la produccion y de los hombres, y los procesos de

racionalizaci -n ocient2ficabo de |l os centros
revelan sus propios limites y su conc reta oirracionalidado res
las nuevas potencialidades abiertas por las transformaciones

tecnolégicas y sociales; cuando se impone, en las sociedades

modernas  dcon o sin la izquierda fi la busqueda de nuevos caminos;
cuando mientras el antiguo objetivo se disuelve dal menos como
certeza en el devenir historico - se resquebraja el Opavi ment o

un cuadro estructural que se creia cualitativamente inmutable para
un largo periodo vy, por ello, tercamente descuidado en investigar sus

premonitores cambio s; y cuando se situa, aqui y ahora, la necesidad
de fijar un proyecto para el presente que intente definir dsin certezas
preconstituidas - las grandes lineas del gobierno de las

transformaciones, capaz de salvaguardar y ampliar las oportunidades



gue dispo ngan las personas de establecer una realizacién con el
mundo de la produccién y la organizacion de la vida colectiva.

Si la izquierda no toma conciencia de la amplitud y la profundidad de

la crisis de identidad en que se encuentra oque es anterior al
cola pso definitivo de las experiencias del socialismo real (que desde

décadas habian dejado de representar una perspectiva creible), si no

se |libera de | a cultura ofordistabo, odesarrol |
ha estado impregnada, y medirse con las fati gas de una politica

basada en la democracia y en un proyecto de sociedad o}
realimentandose con nuevas demandas que se desprenden del

conflicto social --- estard inevitablemente condenada a sufrir una

nueva revolucion pasiva de proporciones mas vastas y de un a mayor

duracién que la analizada lacidamente por Antonio Gramsci en los
anos veinte.

Porque, hoy, el mundo moderno no esta modelado en absoluto por un

sistema de saberes y poderes hegemoénicos y triunfadores en el

campo de la produccion como lo fueron el taylorismo y el fordismo
cuando Gramsci escribia. Hoy el mundo moderno se haya
confrontado, sin embargo, con una situacion terriblemente abierta a

muchas salidas muy diversas entre ellas. Y sin la izquierda no se

compromete en favorecer y construir una sa lida, al final del

orecorrido6 se arriesga a quedar marginada, al
actual es y en sus grandes tradiciones. Ni ngui
pol 2ticod, ni nguna invocaci - -n del deci sioni sm

substraerla de ese destino.

No obstant e, para dar ese paso, la izquierda debe reconocer las
raices de su actual crisis cultural y politica; debe tomar conciencia de

la abrumadora hegemonia que el taylorismo, el fordismo, el
racionalismo y el decisionismo carismatico de la cultura
weberiana han ejercitado en la historia del siglo XX, y asumir
conscientemente la desgracia.

Notas
(68) Eric Hobsbawm. Op. Citada

(69) Giulio Bollati. L’jtaliano . Einaudi. Torino, 1983



CAPITULO 10 (1) LA HEGEMONIA CULTURAL DEL "SCIENTIFIC
MANAGEMENT"

Primera parte

Con toda probabilidad, la prevalencia del enfoque, ante todo

odi stribuemvdd, oOemancipaci -n del trabajobé (e
orientaci-n dirigida a ocompensaroé, a trav®s d:
los costes  sociales cada vez mas macroscopicos de la organizacion

cientifica del trabajo), en la cultura y en la practica de los

movimientos de inspiracion socialista no fue soélo el resultado de una

vision substancialmente determinista del progreso tecnolégico y de

sus necesarias Oi mplicacionesdé en | a divisi-n t
su organizacion. Fue también la rubrica de la persistencia de antiguos

atavismos que dominaron durante un siglo y medio (con excepciones

muy minoritarias y paréntesis muy breves) en la ¢ ultura de la

izquierda occidental y en las organizaciones sindicales. Atavismos

como, en primer lugar, aquella relacién del trabajo que identificaba la

fuente de una oOinjustad distribuci-n de la r
distribucion de los resultados de la actividad productiva; o de aquel

atavi smo gue s e burl aba del car 8cter puram

mistificador) de los derechos vy libertades proclamados en las
sucesivas constituciones tras la ruptura revolucionaria en los Estados

Unidos y Francia, afirmando qu e la prioridad no sélo en el conflicto
social sino en la accion reformadora de la legislacion do, incluso, en
el acto revolucionario -- era la expropiacion de los medios de

produccion, la reparacion parcial o total de la injusta distribucion.

Esta oianjdiisgtri buci-n6é fue considerada no s-|
empobrecimiento de amplias masas trabajadoras y de los excluidos

del trabajo sino incluso el fenébmeno que, en primer lugar, resumia el

car8cter y | as i mplicaciones de I o gue s e d
com¥%ndé de | a iomésalladal ahaisis contradictorio -- como la
orelaci-n de explotaci - -nbo. Seg%n este Osentido



de una mayor igualdad en la distribucion de los resultados obtenidos

por la produccion de beneficios, mediante la rela cion del trabajo

asalariado, debia anteceder no sélo a la conquista de una mayor

igualdad sino también para desvelar el caracter engafioso (o ilusorio)

de su mero reconocimiento formal , creando las condiciones
imprescindibles para abrir el camino a la era de la libertad y de los

derechos reales . En definitiva, asi (y no so6lo en los programas de

los /evellers* ingleses o de los sanscoulottes igualitarios), la primacia

de la justicia social sobre la libertad --y la asuncion de la justicia

social a conseguir g radualmente A eran la precondicién necesaria de

la instauracion del auténtico reino de la libertad y de una democracia

basada en el consenso de |l os <ciudadanos (no
0Osatisfechos) . Todo ello se convirti-, m§ s
elab oraciones  de las culturas socialistas influenciadas por Marx, en

un elemento comun de las diversas ideologias de la izquierda. Un

elemento comin que acab6é condicionando drasticamente 'y

encorsetando la investigacion cultural de los teo6ricos de los

movimien tos reformadores.

Parad-jicamente, en ese oO0sentido com¥%“wno6 de |
social sobre la libertad, el redescubrimiento de la cuestién del

0
al

opoder 6, de | a ampliaci-n de |l a esfera de | o0s

asociacion o el de votar) volv ia a aparecer, sin embargo, la necesidad
inderogable de la libertad, que emergia de vez en cuando dincluso
encerrada en un ambito meramente instrumental  respecto al objetivo

de la reducc i6n de las injusticias sociales. Asi, el papel del Estado o}
convirtiéndose incluso en un instrumento posible de redistribucion

oOi gualitari a6 ¢ ecabada poricanbia sugropia naturaleza

de superestructura organicamente inseparable del mecanism 0
capitalista de acumulacion y distribucion para asumir un papel, una

dimensién y un peso, que antes parecia impensable tanto para los

tedricos del viejo liberalismo antidemocratico como para los profetas

socialistas de la extincion del Estado. Y todavia m as paraddjico con
relacion a unos presupuestos similares era, sin embargo, ajustar las

cuentas a la gran ensefianza (tragica para las ideologias socialistas

igualitarias) que viene de la larga experiencia vivida por la izquierda a

lo largo de sus ciento cin cuenta afios de historia.

De hecho, la constatacion que podemos hacer a finales del siglo XX

es que las grandes conquistas duraderas que consiguieron las luchas
sociales y politicas de los movimientos socialistas y las fuerzas
sindicales daquellas que han dejado huellas indelebles en las

sociedades contemporaneas y en sus ordenamientos institucionales,

ofinalé de | a consecuci-n de una mayor o0iguald



condicionando todavia el porvenir -- han sido las que en la vulgata
socialista desarroll aban una mera funci - -n 0

conquista de una m ayor oOigualdad de resultadosdé y a

di cha vZ2a, de | a orelaci -n de explotaci
asalariados. Han sido las que, lejos de sancionar un compromiso con

el Estado autoritario a cambio de concesiones econémicas otal como

intent 6 hacer Ferdinand Lassalle i ampliaron los espacios de libertad

en el trabajo y democracia en la sociedad. Primero con las leyes

sobre el trabajo infantil y las mujeres, la reduccion legal y contractual

del horario de trabajo y, después, con el derecho de a sociacion y

huelga hasta la conquista gradual del sufragio universal. Esta Ultima

conquista, aunque en formas todavia limitadas y discriminadoras,

estaba ya en el enfoque de las duras batallas de los Catrtistas ingleses

que fue saludada por Marx en 1852 asi . 0la introducci-n del
universal en Inglaterra seria por consiguiente una medida mucho mas
6socialistad que |l as que han sido honradas
continented (70).

S u

C (

En |l as formul aciones principal mente igualitar:i

de la vulgata socialista y de las ideologias prevalentes en la izquierda

social de Occidente dy en la conviccion de la substancial
obligatoriedad de | as formas de |l a divisi-n
vez mas funcionales en el imperativo del maximo desar rollo de las
of uer zas pr ofdl pueden enecostrarse algunas razones de fondo

del substancial determinismo con el que las fuerzas de izquierda y del

movimiento socialista occidental se confrontaron con las profundas
transformaciones de la organizacion de | trabajo que se desarrollara

en la industria americana a principios del siglo XX, tras décadas de

caida de la productividad del trabajo y de recurrentes crisis
econdmicas.

La base material de construccién de la riqueza des decir, la erogacion

de la fuerz a de trabajo, el capital acumulado en maquinas y

equipamientos, que formaban parte de la division técnica del trabajo --
no se ponia en discusion. Su papel en el progreso econémico y social

de la humanidad se asumia como insubstituible a pesar de las

distor si ones inherentes a su Ouso capitalistao.

a retener que el incesante desarrollo de las fuerzas productivas

habria sido la causa y la condicion de una crisis irreversible de las
relaciones de produccién y de las relaciones de propieda dy, en
consecuencia, de las relaciones de explotacion. Tampoco era

imaginable, para el catecismo de la vulgata marxista, que la

division técnica del trabajo (que parecia derivarse objetivamente de
las nuevas tecnologias introducidas ciclicamente en las gra ndes



industrias de vanguardia) pudiese recorrer muchas vias que dictaban

|l os empresarios y sus ocient2ficosdé6 del trabaj
social o econdmicamente equivalentes o mejores. Y mucho menos se

podia imaginar que la tecnologia y la investig aciéon aplicada podian
orientarse a hacia objetivos di ferentes a | o

dictaban los procesos de acumulacion. O que pudieran plantearse

distintas opciones de las que marcé la servidumbre de la riqueza

tecnologica a una determinada forma de division técnica del trabajo,

considerada, a su vez, una derivacion ineluctable del factor humano,

irremediablemente reducido, no como categoria teorica, por la

vul gata mar xista a otrabajo abstractodé, sin cal

Si en algunas ideologias inspiradas por e I marxismo (como el
marxismo -leninismo) permanecié durante mucho tiempo el absurdo

dogma de una ciencia aplicada, ya degradada a ciencia orientada a la

apologia del capitalismo (con los efectos devastadores que ello
comport6 incluso para la libertad y los progresos de la cultura y la
ciencia en los paises del socialismo real), la innovacion tecnolégica y,
sucesivamente, la misma organizacion del trabajo disfrutaron, sin

embargo, del reconocimiento de su especifica neutralidad. Ello se
asumio, a la par que las maquinas existentes, como factores de
producci -n y Obaseo de todo ordenamiento so

sistema de de distribucion de la riqueza: Einstein o Freid podian

constituir la expresion de una ideologia apologética del ordenamiento

burgués. Sin emba  rgo, el ingeniero Frederick W. Taylor fue solamente

el revel ador del ordenami ento - pti mo de I a
comprendidos los hombres y las mujeres. Las eventuales vy

despreciables consecuencias sociales de la puesta en marcha de su

teor2za ocaents2flio pod?2an i mputar se a su desr e
capitalista. Henry Ford, con su dréastica decision de aumentar la paga

aocinco d-lares como m@m2 inmo ianpoda ad qui ®nd tr at
en sus cadenas de montaje para hacer posible una produccion

estand arizada de masas, basada en la parcelacion de las tareas,

desafiando todas | as o0l eyesdé del mer cado, conf
pl ena compatibilidad del 0O0sistemad con una eco
el Estado (71).

o

Asi fue como, desde los origenes, el tayloris mo y el movimiento de los

técnicos, socidlogos y empresarios alimentaron el mito de

la organizacion cientifica del oOmanageméennal mente encontrad.
y pusieron en marcha una auténtica hegemonia cultural y politica no

s6lo en las fuerzas democraticas y p rogresistas en los Estados Unidos

sino, y sobre todo con la Primera guerra mundial, en una gran parte de

la izquierda y los movimientos socialistas, incluso en la vieja Europa.



Si Peter Ducker no se cansaba de recordar
estuvo, d esde sus inicios, estrechamente conectado con el enfoque

m8s humani sta del trabajodé (72), y si el
sus propuestas de nueva organizaci-n del
pérdidas de los movimientos manuales, habria permitido al trabaja dor
estar menos exhausto al final de la jornada tanto fisica como

mentalmente --aunque para Taylor y Drucker la expropiacion de los

saberes y de toda autonomia de decision no era, en si, un factor de

fatiga mental ni fisica (73) -- ¢por qué habia que extran arse si un gran

jurista como Louis D. Brandeis (tal vez el que acufid la expresion
oscientific management 6) considerase I
organizacion del trabajo, que se experimentaban a principios del siglo

XX, un extraordinario impulso al progreso tec nologico y, al mismo

tiempo, una fuente de certeza e, incluso, de derechos para los

que

mi S mc
trab

as n u

trabajadores: | a oOneutralidado6 de |l a ciencia deé

los trabajadores de la arbitrariedad, de las incoherencias y de los
errores inherentes a las opciones improvisadas de las viejas
generaciones empresariales?

El mismo movimiento sindical americano --al menos en su
organizacion hegemonica, la American  Federation of Labour -- se
apresurd a reconocer que la organizacion cientifica del trabajo y sus

implicaci ones en el plano retributivo (con nuevos sistemas de

destajos) permitian la estipulacion de reglas concretas en la

prestacion del trabajo y, asi, determinar el inicio de una nueva etapa

de la negociacion colectiva, aunque Taylor consideraba que, dada la

ci entificidad de la organizacién del trabajo, era superfluo el papel de

los sindicatos. Y para muchos intelectuales, dirigentes de los partidos

de izquierda, el taylorismo y el sistema fordista coincidian con el

amanecer de un progreso initerrumpido de la té cnica y la produccion

de masas. Lo que permitiria dal menos para los empresarios
ilustrados -- reducir la pobreza y, al mismo tiempo, garantizar al

trabajador un mayor salario y unas reglas no arbitrarias, sino
ocient2ficaso6 de erogaci -usoeldeconscimierttorda b aj o,
su papel y su dignidad.

Notas
*  Me permito (JLLB) introducir esta nota sobre los
levellers:  Niveladores

70) Karl Marx. Los Cartistas ingleses . New York Daily Tribune, 25 de
agosto de 1852.
(71) Louis -Ferdinand Céline. / sotto vomini . Edizioni Shakespeare and

Company. Romma, 1993.
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http://www.google.es/url?q=http://es.wikipedia.org/wiki/Niveladores&sa=U&ei=akDLT6HSPNSIhQfWkujuDw&ved=0CB4QFjAB&usg=AFQjCNFPf_XlRSPwjdqe4Ai1XgeZ-q_8PQ

(72) Peter Drucker. Management: Taks, Responsabilities, Practices
Harper Collins, New York, 1985

(73) Taylor ilustraba en estos términos su concepci-n oOhumani st a:
del trabajo, diciendo que el trabajador oprot
organizacion era una persona a la que se | e reclamaba ser ot a
estupido flematico que se asemeja mas a un buey que a cualquier

otro i ndi The ®Punojpes of Scientific Management , Northon,

New York 1967.

CAPITULO 11. REPENSAR EL TRABAJO DESPUES DE TAYLOR

Esperamos haber puesto de manifiesto las razones de una conviccién
largamente madurada y el objetivo de una investigacion sobre la
problematica de la liberacion del trabajo en las culturas de la

izquierda socialista entre las dos guerras mundiales que ampliaremos

en la segunda part e de este libro.

Una de las raices de la crisis de identidad de la izquierda en la
Europaoccidental, y que asume formas incluso paroxisticas en el caso

italiano, reside en el hecho de que, mucho antes del fracaso (y

después la explosion) de los sistemas au toritarios del 0soci al
real 6 di eran el tiro de gr ac iHadista ¢ Isus model o t
culturas productivistas, industrialistas y evolucionistas estaban

frenando la actividad de los movimientos sociales y politicos que,

estando a la espera del soci alismo, actuaban de cara a una mejor

di stribuci-n de | o0os recursos producidos por e
cientifico de organizacién de la empresa y la sociedad. Ello pudo

suceder, dejando muchas de las fuerzas de la izquierda occidental sin

un proyecto crei  ble y triunfante en las cuestiones cruciales del

trabajo y de su libertad, porque las fuerzas principales de la izquierda

construyeron sobre el modelo taylorista -fordista una parte

fundamental de sus estrategias de transicion e incluso de sus

prefiguracion es de una sociedad odesarroll adabd.

Cierto, esta no es la historia de toda la izquierda. Este ensayo no
tendria ningun sentido si fuera el testimonio de un desconsolado y
sabiondo observador que predica en el desierto. Por el contrario, la
historia de toda la izquierda  dincluso de las cuestiones que hemos
evocado -- esta plagada de intentos y fracasos, de blusqueda de otras
vias y de conflictos internos, incluso lacerantes, sobre los caminos a



recorrer para construir una alternativa que gane la partida a la

ideologia fordista y taylorista. De ahi que sea necesaria, hoy, una
reflexion critica del pasado y solicitar una nueva mirada sobre

aquellas ideas y esperanzas concretas, sobre aquellos trabajos

culturales que fracasaron en el intento.

Se trata, en s uma, de partir de la conciencia de que las posiciones

asumidas por el movimiento obrero en Occidente (o, al menaos, por las

tendencias culturales y politicas dominantes) en torno al taylorismo y

al fordismo constituyeron realmente el reflejo de la primacia de una
determinada corriente ideolégica y no la expresion de una cultura

monolitica de la izquierda y del sindicato. Sin embargo, estuvieron

marcadas dincluso en la cuestion del trabajo -- por amplias y
lacerantes divisiones entre las diversas estrategias y las diferentes
b¥“squedas. Podr 2 amos decir gue entre di ver sa

liberacion del trabajo que arrastraban consigo opciones cada vez mas

radicalmente alternativas. Como la alternativa entre la primacia del

desarrollo y de las libertades individu ales y la igualdad de
oportunidades. Como la alternativa entre el desarrollo ininterrumpido

de las fuerzas productivas y la asuncién de limites al desarrollo sobre

la base de la salvaguarda del equilibrio ecolégico, pero también de la

integridad  psicofisic a de la persona humana y sus enormes
potencialidades. Como la alternativa entre la primacia de Ila

superacion de la explotacion (la expropiacion de un plusproducto del

valor superior al salario) y el primado de la respuesta a la alienaciéon

concreta existent e en la relacion de opresion que predetermina la

cualidad del trabajo. O, en definitiva, la alternativa entre derechos y

|l i bertades individuales, de un | ado, y |l a 0igu:
precondicion para el ejercicio de tales derechos, de otro lado. Estas
diversas antinomias pueden resumirse en la que ha sido determinante

y ha lacerado durante dos siglos la cultura socialista: ¢la superacién

de la alienacion es posible solamente mds alla de la sociedad
industrial, en los espacios que ha dejado libres el sistema de trabajo
predeterminado? ¢O ello es el resultado de un camino dciertamente,
gradual e incierto -- pero inmediatamente posible? ¢También, y en

primer lugar, en aquella parte de la vida humana que tanto incide en

su existencia, en su cultura, en sus deseos y en sus percepciones: el
trabajo compartido con los demas ?



Cuando hablo de alienacién en el trabajo y de liberacién del trabajo en

las relaciones de produccién, me refiero, ciertamente, casi
exclusivamente a las culturas de inspiracion  soci alistas
(comprendidas las corrientes anarquistas y libertarias).
Singularmente las culturas liberales, incluso las mas avanzadas en el

terreno de la democracia politica y de las libertades individuales

eliminaron el tema del trabajo como fuente de un derec ho de
cludadania, haciendo dejacion de la dura herencia de una tradicion

de pensamiento que hacia de la propiedad la primera de las libertades

inalienables, subordinando a la propiedad (como factor de
independenci a) , |l a pertenenci a rgo, unaacosaci udado.
es cierta. Con la crisis del sistema taylorista de organizacién del

management y del trabajo en todos los centros de la actividad

colectiva  den la fabrica, en la administracion publica; con los limites

de los modelos fordistas de organizacion de las economias y del
gobierno de los procesos productivos; con el desvelamiento las
implicaciones autoritarias, en Ultima instancia, en los procesos de

oracionalizaci - -nbo gue afect - a todas | as nac
Occident e y en el aelensuado pefetizanl@ por Max

Weber; con el resurgir otanto en las naciones occidentales como en

los paises del Este europeo -- de imponentes movimientos para

afirmar nuevos derechos civiles contra la primacia del desarrollo sin

limites y contra un igualitar ismo de | os oOresultadoséod, gue
derechos y las diversidades; con tales convulsiones de un escenario

gue hab2za conocido | a hegemonza de | o0os sisterl
organizaci-n de | a producci - n, de | os poderes

todas estas antin omias se volvieron a proponer en unos términos
todavia mas dramaticos para las culturas de toda la izquierda. No
s6lo las de tradicibn socialista. La izquierda estd nuevamente
convocada a ajustar las cuentas a estas antinomias en el momento en

que acusa | 0s mas graves retrasos, sin percibir el enorme alcance de

los cambios en una sociedad civil que habia relegado en su memoria

como un dato inmutable durante un largo periodo; y en el momento

gue reconoce sSu propia impotencia para gobernar dichos cambios,

ta mbién porque el escenario que establece, para una gran parte de la

izquierda constituia no una fase contingente y contradictoria de la
organizacion de la produccién y de las sociedades industriales sino un

proceso objetivo que estaba fijado por las leyes d e la historia y de la
ciencia. No era una contingencia sino un dogma.



Ajustar las cuentas con las antinomias del pasado, que vuelven hoy

con una fuerza acrecentada y con nuevos y cambiantes contenidos,

quiere decir, para una gran parte de la izquierda con temporanea,

tomar conciencia de su propia subalternidad cultural a un dogma que

reflejaba solamente el éxito -no inevitabl e, no-deunar esi stib
ideologia de las clases dominantes en una determinada fase de la

historia. Tomar conciencia, también, d el hecho de que tampoco esta

oescrito en | a hi storiabd | a salida de | a a
ideologias y de los modelos de sociedad que ha inspirado; ni la

afirmaci -n Oi rresistiblebo de un Yani c o y det
organizacion social que tome el rele Vo.

Si la izquierda consigue tomar plenamente conciencia de su profunda
subalternidad cul tur al al tayl orismo y al ford
pena. Y liberarse simultaneamente de los errores ideoldgicos que el

taylorismo y el fordismo han desmentido; en p rimer lugar, en los
paises del socialismo real. Como la propiedad estatal de los medios

de produccion como condicién para reducir la explotacion y, sobre

todo, la opresion del trabajo humano. O como la lucha ilusoria contra

los beneficios a través del arma del salario, independientemente del
destino de los beneficios y del tipo de servicios y derechos que el

aumento de los salarios permitia conseguir o ejercer. O como el

progresivo enclaustramiento del quehacer politico en el estrecho

ambito de las medidas distributivas, utilizadas para compensar el
defectuoso uso de algunos derechos y no para promover su propio

ejercicio, incidiendo, también asi, en la organizacion del trabajo de

los hombres y las mujeres, con el fin de conseguir resultados
econdémicos venta josos para el mayor nUmero de personas. Esta toma

de conciencia y esta oOdesgraciad no son, desgr :
completos. Sobre todo en Italia. Prevalece todavia en gran parte de la

izquierda  dsocialista y liberaldemocratica i la remocién de tales
ex igencias. Como si se tratase solamente de pasar pagina de golpe y

porrazo sin conocer completamente qué hay que dejar y qué se debe

conservar de todo aquello que la historia de los hombres de la

izquierda, con sus lacerantes conflictos internos, han escrit 0 en las
épocas precedentes.



Tal es el convencimiento que nos ha llevado a emprender esta

investigacion como la de Gramsci y la izquierda europea frente al

ofordi smoo en | a pr i [seetrata dedaosegpndz parteade

este libro, JLLB], deliberadam ente unilateral en su analisis porque su

objetivo es poner al desnudo las aporias, los retrasos y las

contradicciones que muchos hombres de la izquierda han eliminado

durante décadas y décadas, de los que muchos de ellos, todavia hoy,

ni siquiera tienen pl ena conciencia. Mirar al futuro, contribuir a

construir el futuro no sera cosa facil para una izquierda que conserve

estos Ocad8veres en el armari o6 y su mal a
oOhandicapsd6 que, en cada paso, corren el
misma capacidad de percepcion del presente, con sus incesantes

transformaciones, en primer lugar en la conciencia de los hombres y

mujeres que viven en sociedad.

Nos aguardan grandes opciones que necesitan desarrollarse con
lucidez, decisién y el rigor de quien sabe medirse con unos vinculos
no piadosos impuestos por una disponibilidad, limitada e incierta, de

recursos; y ello frente a las fluctuaciones, a menudo incontrolables,

de los mercados mundiales, a las terribles ineficiencias de la maquina

publica, a las perdurables injusticias de la politica fiscal y la
distribucion, frecuentemente discrecional, de las transferencias y
servicios a los ciudadanos. Es decir, las grandes opciones de
reformas de la sociedad en la que vivimos. Que debemos construir

con el con senso de una gran mayoria que debe ser conquistada, no
mediante la ilusién para satisfacer una suma de intereses entre ellos
inevitablemente en conflicto sino a través de una batalla cultural y

moral. Con la idea de encontrar den el interés comuan de la rea lizacion
efectiva de los grandes derechos universales (privilegiando a los
excluidos y mas desventajados, incidiendo en las pequefias y grandes

areas de privilegio fi las razones de un nuevo pacto de solidaridad
entre los ciudadanos. Pero, en primer lugar, de los ciudadanos que
viven de su propio trabajo o que aspiran a encontrar una ocupacion
cualificada. Un nuevo compromiso social entre las fuerzas que
concurren a crear la riqgueza de de un pais mediante mercancias,
servicios, cultura, conocimientos debe ser la pista de aterrizaje, no la
premisa de este pacto de solidaridad entre los diversos sujetos del

mundo del trabajo, para conquistar una efectiva igualdad de

conc
peli



oportunidades en el ejercicio de los derechos individuales vy
colectivos de validez universal.

Solo mediante tal enfoque, que recupere la dimension ética y cultural
del quehacer politico, la izquierda podra llegar a ser, por primera vez,
la protagonista, no de la defensa de raquitica de un Estado social de

las corporaciones, que ya se ha convertido en | a fuente de

desigualdades y nuevas exclusiones. Se trata de la reforma de un

Estado soci al hacia | a creaci-n de wuna O0soO0CI ¢
oportuni dadeséod, capaz de superar | as crecier
prevaricaciones que los sistemas dominantes en la gestion

burocratica de las instituciones sociales determinan en la erogacion

de las rentas y los servicios, basandose en la ignorancia dpropia de
| os si stemas 0 as-edpulas divtersag oosdiciones de partida

de las personas, de las distintas expect ativas personales de
promocioén cultural, de las diferentes expectativas de vida, de las

diversas aspiraciones de las personas a realizar sus propias actitudes

potenciales tanto en el trabajo como en la vida en comunidad.

OPersonalizaré | a inaepbpgsencedadddeul as oportun
con el concurso de las instituciones publicas, de las comunidades

locales, de las asociaciones del voluntariado, de las empresas

privadas y colectivas que acepten las reglas comunes que dicta la
colectividad, con la cont ribucion financiera general de la colectividad

y sobre la base de una solidaridad transparente, explicitamente

finalista para la consecucién de sus objetivos especificos. Lo que

quiere decir poder afrontar de manera descentralizada, pero en un
solo context 0, en un gran proyecto unitario los grandes temas de la
enseflanza, de la formacion permanente y de la relacion entre la

ensefianza y la industria; de la proteccion social, en funcion de la

ampliacion de las expectativas de la vida activa, pero en primer lu gar
para combatir los riesgos de marginacion y la muerte precoz. Con
reglamentaciones del mercado de trabajo con la certeza de reglas y

derechos, dando, a quien efectivamente esta expuesto a trabajos

temporales, mayores ocasiones de promocion profesional y derechos
efectivos de codeterminacién de su propio trabajo y un apoyo

colectivo en la busqueda de un nuevo empleo mas cualificado.



Sdlo con un enfoque similar sera posible definir una politica de pleno

empleo que no separe en adelante la creacion de nuev as ocasiones
de trabajo de la mejora de la calidad del empleo, del crecimiento de

sus espacios de autonomia y de participacién en las decisiones (y no

en los beneficios) de la empresa.

Solo con un enfoque similar, una izquierda moderna podré utilizar los
instrumentos fundamentales de la investigacion, de la formacion, de

los incentivos a la innovacion (no sélo de la tecnologia, también de

la organizacién del trabajo). Se trata de promover la actividad de
investigacion, la socializacion de las innovaciones, las sinergias en
los proyectos a nivel europeo, la actividad de formacién permanente

y, sobre todo, las transformaciones de la organizacion del trabajo que

valoricen  dincluso a través de la negociacion colectiva -- el papely la
autonomia de la persona qu e trabaja, favoreciendo su participacion

ante todo en la programacion de su propio trabajo, animandolo a la
finalizacion de politicas salariales y de nuevos regimenes de horarios

de trabajo.

De esta manera se pueden construir las premisas de una

auténtic areforma institucional de la sociedad civil que, partiendo de
una nueva legislacién de derechos civiles y sociales con la accion

positiva que la haga posible, defina las reglas que deben garantizar

sus funciones, la representatividad y la vida democratica interna de
las asociaciones (desde el sindicato al voluntariado) y los cddigos de
comportamiento de las empresas gue operan en el mercado social.
Solamente el comienzo de dicha reforma institucional de la sociedad

civil del proximo siglo XXI podra nutrir las ideas -fuerza para que la
reforma sea duradera.

Por esta via, la progresiva liberacion del trabajo de los cepos més

gravosos que obstaculizan la libre expresion de la persona puede

crearse un proyecto creible de transformacién de la vida cotidiana.
Un proyecto de transformacion de esla sociedad . Y no una promesa
engafiosa que todo lo confia a las generaciones venideras con el

objetivo de justificar las renuncias y sacrificios de quien sufre, aqui y

ahora, no los costes necesarios de una politica reformadora sino las

desigual dades y | as omutilacionesé que

estado de las cosas.

produ



Nota de JLLB. Con este capitulo se cierra la primera parte del libro.

La segunda seguira su curso en este mismo blog. Su titulo es
0Gr ams ci izguierdaaeuropea frente al fordismo en la primera
posguerrao.

CAPITULO 12. LA CRISIS DEL MARXISMO

No hay duda de que en el origen de |l a ocrisis ¢
mar xi smo te-rico6, a principios del siglo XX,
intentos dirigidos a otransformar el mar xi smo6 como teor 2

sociedad capitalista en una teoria de la formacion de organizaciones

humanas con la idea de promover el transito a una nueva formacion

social, est8 |l a dificultad de una | ectura oOpauyf
deMarx y |l as teor2as de |l a formaci-n de | a o0con
ella ligada. Con eso hay que ajustar las cuentas (1).

Hay que decir que |l a cr2tica de Eduard Berstei:
empobrecimiento opor unilateral y simplificadora que sea con
resp ecto a la mas compleja (y contradictoria) reflexion de Marx -- tenia

en la obra de ambos algunos puntos de referencia: la caida del salario

medio, casi imparable como proceso de largo recorrido (2); la

tendencia a la comprension ciclica del salario nominal como forma de
orealizaci-n6 de | a plusval2za relatiyva; el r ol
industrial de reserva en la formacion (y en el descenso) del salario

medio; la posi bilidad par a I a ocl ase organi zada
sisteméticamente, incluso en otros cam pos, las conquistas que Marx

entendia como sustancialmente irreversibles (las diez horas, la

limitacion del trabajo de las mujeres y de los nifios) y como se

manifestaba la oeconom?2a pol2tica de |l a clase obrere
del sistema capitalista (3), asi como el desarrollo a escala mundial de

las estructuras oligopolistas y el peso creciente del capitalismo de

Estado (y del ocapitali smo asimtentaba al 0) . T«
evidentemente en los célculos y previsiones que el mismo Marx

formulé cuando enu nciaba sus tesis sobre el empobrecimiento de las

clases trabajadoras.



De la misma forma es dificil no ver un nexo entre este filén del
empobrecimiento y la prevision de crisis econdmicas sucesivas en el

curso de las cuales se volveria a proponer (de maner a contradictoria

|l a O0necesidado6 de | a clase obrera de salvaguar
subsistencia debido a la reduccion, pronto o tarde, del salario) la

creaci-n oOnatural é del partido revolucionario
tanto que expresi - n lefermacion d@ ona aodciemcia

de clase Oper seod6 (4).

La concepcién tan rica y articulada que Marx y Engels tenian del

partido, mejor dicho, de los partidos de la clase obrera y de su

capacidad de mutacion en ésmosis con el movimiento de masas; su

perce pcion, ya entonces tan aguda, de la necesaria independencia del

sindicato (5) y su respuesta <clarividente a |
que, a nuestro entender, proponen elementos de reflexion

estimulantes para hoy, parecen encontrarse en un punto muerto. De

hecho, por aquella via, si estaba marcada y condicionada por una

imparable tendencia histérica al empobrecimiento material y moral de

| as mas as y por el conflicto o0de resistenci a
contra el capital, por la defensa de las condiciones sa lariales de
supervivencia, el desarrollo de una consciencia de |l a cl ase oOoper se

y la creacion espontanea del partido de clase serian verdaderamente
problematicas. Porque los hechos parecian negar aquel proceso

espontaneo; y la formacion de una conscienc ia de clase o}

continuamente cuestionada por esa tendencia histérica al

oempobreci miento pyogabksioembr ut eci mi entob de
trabajadores  -- no podia definirse como una salida fatal e ineluctable.

Por otra parte, aunque Marx siempre habia situado la fo rmacion de la

consciencia de clase y la transformacion de la lucha social en lucha
politica, en el conflicto de poder gue, ineluctablemente, surge entre

Q.
[« 1%

capital y trabajo, en el curso de [ a batall aqueor [/ a
asume la primacia con respecto a la lucha por el salario, la

convincente refutacion de Bernstein de la tesis del empobrecimiento

sacaba, por lo menos, a la luz el caracter problematico de la salida

del ochoqued6 entre |l as clases y del mi smo des
Desde este punto de vi sta, nos parece que la provocacion de



Bernstein dsobre la cuestion del empobrecimiento -- entendio el
malestar general del marxismo tedrico.

De esta ocrisis del marxismodé surgieron, hasta
intentos tanto de sistematizacibn teorica de una praxis
otraducionistaéo (*) y reformista de corto al
socialista como, por el contrario, de revalorizacion de los factores

4objetivos y subjetivos que podian devolver credibilidad a la

perspectiva de una superacién revolucionaria d el capitalismo; y que,

de cual quier maner a, pod2an oOocupar el l ugar 6
representaba el empobrecimiento y la crisis catastrofica.

No intento, aqui, recordar o intentar resumir tales intentos. Soélo

quiero subrayar sus aporias y, en genera I, su fracaso. ¢No eran, tal
vez, hijas de esta crisis del marxismo tedrico tanto los penosos
planteamientos del Partido comunista francés hasta finales de los

aflos cincuenta de este siglo sobre la pauperizacion de los
trabajadores galos confrontados (a su pesar) con los jovenes
aprendices artesanos del Medioevo como los diversos y recurrentes
intentos de buscar en otras clases subalternas, en la sociedad
industrial o fuera de ellas, las nuevas fuerzas motrices de una
revolucién socialista?

De esta crisis surge también el gran esfuerzo de Lenin de volver a

descubrir el papel cat8rtico del partido revol
factor decisivo e insubstituible para promover una auténtica

consciencia de clase. O sea, de una consciencia politica de la masa

ob rera donde se teje la conviccién de que la clase obrera conquiste

una plena consciencia de si y de sus propias potencialidades

solamente a través del conocimiento de toda la sociedad y del

conjunto de contradicciones que, de tanto en tanto, la caracterizan

(l'o que es, evident ement e, un Osegundo moment
espontanea de la consciencia de clase) con el ansia voluntarista y

rom8ntica de Osubvertird |l os tiempos de este pl
se acercaba (no solo en las tesis del ¢ Qué hacer ?) ala identificacion

del verdadero factor de liberacién de la clase obrera en el partido

portador del oO0socialismo cient2ficobd.



Como es sabido, se trat a, sin embargo, de una
odel exterior6 de |l a clase obrera vy que aca
oexternad y aut-noma con respecto a |l a contrac
gue, de vez en cuando, se expresan en la relacion de explotacion y

opresion. Es como si el resultado del conflicto que opone la clase

obrera al capital no estuviera al margen de sus objeti VoS,

especialmente alld donde las realidades que las estratificaciones

sociales y culturales de la sociedad civil presentan una complejidad

cada vez mayor; y, sobre todo, en la medida en que permanece

confinado en la mera reivindicacion salarial, nunca por si decisiva,

|l 1l eve a relegar en | a oOpequefYa historiad el al
especificos (incluso cambiantes) que asume el conflicto de clase, no

s6lo salarial, en lo mas vivo de la relacion del trabajo subordinado.

El partido se convierte, asi, en el necesario y Opreliminaro
de | a cl ase. No se est8 |l ejano, en este aspect
kaustkiana y de la concpecion prometeica de Ferdinand Lassalle, ni

tampoco de las tesis del joven Marx en su Contribucion a la critica de

la filo sofia del derecho de Hegel : cuando escrib?a: oLa emanc

del aleman es la emancipacion del hombre. La cabeza de esta
emancipaci -n es |l a filosof2a y su coraz-n es el

Seria ridiculo intentar, en pocas lineas, un resumen critico de la

respuesta |l eninista a | a ocrisis del mar Xi s mo ¢
XX ignorando las facetas y también las grandes contradicciones de

dicha respuest a. Quer emos | i mbinclaso micasdo a Oper seg
en las contradicciones del partido -- el tema que o cupa un lugar

central en esta segunda parte del libro. Es decir, la investigacion de

una explicacién del oscurecimiento progresivo que determina el nexo

entre, de un lado, las contradicciones especificas de la relacion de

explotacion y opresion y los conte nidos especificos del conflicto de

clase; y, de otro lado, las formas de organizacion (y la misma

estrategia) del movimiento obrero en muchas fases de la experiencia

socialista y comunista.

Es, bajo este perfil, donde parecen emerger el gran limite y las graves
implicaciones de las respuestas lassalliana, kaustkiana y leninista a

la cuestion de la formacion de una consciencia de clase. De hecho

opera (contra el mismo Marx de los afios maduros y contra una buena



parte del pensamiento socialdemocrata de principios del siglo XX)

una auténtica ruptura de tipo voluntarista. Y constituye un proceso de
sustitucion de las contradicciones especificas que emergen de la
relacion capital / trabajo y de los objetivos que estas contradicciones
inducen al conflicto social con la funcion anticipadora (a partir de una

vision global de la sociedad, aunque siempre reivindicada como un
apriorismo del que los profetas del socialismo cientifico tienen el
secreto) ori  entada por el partido y sus intelectuales, revolucionarios
profesionales.

Es dificil encontrar, por ejemplo, si no es en dicho giro voluntarista

gue caracterizard toda la obra de Lenin desde el ¢ Qué hacer ? en

adelante, una distinta explicacion del hecho de que, a pesar de su

gran ductilidad e imaginaciéon politica, Lenin hubiera podido

apropiarse asolo en un segundo momento f de la

experiencia 0Osovi ®ticao del 1905. O del hecho que,
tuvo la clarividencia de poner la cuestion del soviet como el principal

terreno de la lucha en 1917, los contenidos concretos del poder
oconsejistacd, sobr e todo en | os centros
relegados a un segundo plano y aparecen con frecuencia

oOreinventadosé a posteriori, prescindiendo

conf lictos particulares (pero decisivos) que estuvieron en el origen de

los consejos en tal o cual realidad de fabrica. Aqui esta, de hecho, la

raiz de la sucesiva y dramatica ruptura de Lenin con el movimiento
consejista y con los mismos sindicatos y la traum atica liquidacion de
la experiencia del control obrero. Es dificil encontrar una explicacion

distinta de la separacién, que permanece en los escritos y en las
decisiones del Lenin mas maduro, entre la cuestion de la
transformacion del poder y del Estado (i ncluso cuando Lenin vuelve a
hablar, por un momento, de la teoria de la disolucién progresiva del

Estado) y la socializacion del poder en los centros de trabajo; y de la

posible superacién de las formas imperantes de la divisién del
trabajo, de los saberes y de los poderes en la fabrica y en la sociedad

civil.

En realidad, Lenin nunca consideré las luchas sociales para cambiar
el cuadro organizativo y jerarquico de las grandes empresas como el
posible motor de una participacion real de la clase obrera en la
participaci -n de O0su6 sociedad. Tra erbla ®n e n

de

d
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i deol og? a l eninista, junto a una nueva ver si



mar xi st adéd, un proceso ideol -gico de Osubstit
partido suplanta a la clase e interpreta los intereses, con el uso del

osocial i smo cient2ficoo, lllanada b austiguir o bruer a est §
capitalismo ruinoso y oO0desertor da Rudiaodeque er a

1917; y, en ese sentido, (supliendo al capitalismo absentista) esta

lamada a descargar en su funcién de princiopal of uer z
pr oduct suypapél de clase dirigente

En lugar del fracaso producido por la tendencia al empobrecimiento, a
la caida del ensayo de los beneficios y del valor del trabajo, esta la

0deserci-no6 del capital gue resuelve | a contr
esa manera, ofrece campo libre a la iniciativa revolucionaria y
reconstructora de | a oclase obreraod. Y, en su nombr e

vanguardia. No es por casualidad que, tras ello, éste sea el sentido

del llamamiento a todos los partidos comunistas de la
Terceralnternacional a principios de los afos veinte.

En tales condiciones, la direcci - -n pol 2tica
partido obrero podra substituir legitimamente daunque invocando

l a necesidad de | a emergenci a laluclthesociafla o0t r ansi
contra la fragmentacion y opresion del t rabajo con la accién orientada

a garantizar, con una fuerte disciplina jer§8r
soluci-n de continuidaddé de |l as fuerzas produ

capitalismo. Y, asi pues, a través de la participacion imaginaria de la

clase obrera ome diada por la burocracia del partido en la direccion

del Estado --0sustituirdé | a consecuci-n de wuna refo
parcial, de la relacion de trabajo y de una solucién, también parcial y

provisional, de las persistentes contradicciones en la fabrica en tre

capital y trabajo, entre dirigentes y dirigidos.

El taylorismo, asumido como fuerza productiva, puede cambiar de
signo si la clase obrera asume la direccion del Estado.

Notas

(*) Gregorio Luri, al que he consultado sobre este término, me acl ara
amablemente lo que significa con el siguiente texto tan
pedag:-gi cament e e E/pttaducicaisim :es hHsicamente la
teoria que defiende que un Todo no es mas que un agregado de partes
Y que, por lo tanto, puede explicarse a partir de las mismas. Es decir
que una paella no es en el fondo mas que una suma de elementos.



Pero cualquiera sabe que una paella, un cocido madrilefio o un

bacalao al pil  -pil es algo mas que una suma. Son una unidad de sabor

que no se pueden reducir a un sumatorio de componentes . Aqui la
mano de la cocinera es la clave. No pretendo hacer cofia, sino hacer

explicita la clave de la cuestion. En la epistemologia de las ciencias

el reduccionismo ha pretendido explicar lo complejo -por ejemplo las

realidades sociales - a partir de expli  caciones simples -leyes fisicas o

estadisticas 0. Le quedo muy agradecido, profesor. [.
(1) Eduard Bernstein. Sociallsmo tedrico y socialdemocracia practica
(2) Karl Marx. Trabajo asalariado y capital.
3) Karl Marx. Discurso de apertura de la Asociacioninternacional de los

Trabajadores. Londres, 1864. http://www.ucm.es/info/bas/es/marx -

eng/oe2/mrxoe201.htm

4) Resoluciéon de | Primer Congreso de la AIT

(5) Escribe Mar x: OEn ning¥%n caso | os sindicatos d
a los partidos politicos o puestos bajo su dependencia; hacerlo seria
darl e un gol pe mort al al socialismod6. dal cual
de nuestro barbudo al tesorero de los sindicatos metallurgicos de
Alemania en la revista Volkstaat, nUmero 17 (1869) en clara respuesta
a | o afirmado por Lassall e, el jefe del Parti
sindicato, en tanto que hecho necesario, debe su bordinarse estrecha
y absolutamente al pardenloocor atDée,r 158629 )a.l

(6) Karl Marx. Deutsch -Franzosische Jahrbiicher (1844).

CAPITULO 13. LA RESPUESTA DE GRAMSCI

La respuesta que Gramsci madura en | a c8rcel s
mar xi smo te-rico6 aparece, incluso desde el §&n
interesa, mucho més compleja respecto a los intentos de Lenin. No

sé6lo porque su reflexién sobre el papel determinante de la

oOhegemon-2caomo punto de partida de un r@®&conoci mi
de la sociedad civil en todo su espesor cultural e institucional - lo

lleva a una concepcién mas articulada de la formacién y del papel del

partido politico, incluso en su interior, entre gobernantes y

gobernados para oOocrear | as comeicki ones de que
esa di stinci-n6 (7). Sino tambi®n para configur a
determinante de los intelectuales nos parezca diferente de la


http://www.ucm.es/info/bas/es/marx-eng/oe2/mrxoe201.htm
http://www.ucm.es/info/bas/es/marx-eng/oe2/mrxoe201.htm

esquematicamente ilustrada y prometéica del ¢, Qué hacer ? de Lenin

(8). Pero también porque, en su busqueda de una via de salida de la

oderrotaodo de |l a teor2a de una formaci -n Oespont
consciencia pol2tica de |l a clase obrera, a part
el emental 6 entre capital y salario, mantiene s
el terreno determinante de la produccion. Sobre todo en los escritos

de la cércel, el sujeto del protagonista del proceso revolucionario - €es

el productor colectivo.

Y tambi ®n cuando su investigaci -n y reflexi - -n
problema del partido politico, del intelectual colectivo de la clase

obrera, el eje sigue siendo la formacioén, desde el interior de la lucha

de cl ases, de una o0consciencia de productoresod
una hegemonia de la clase obrera en sus relaciones con las otras

clases subalternas. Gramsci no confunde nunca los medios con los

fines, el instrumento del poder con el objetivo de la transformacion de

la sociedad a través de la emancipacion del trabajador, incluso

cuando son obligados |l os sacrificios transitor
hecho de la hegemonia pr esupone indudablemente que el grupo

dirigente haga sacrificios de orden econdémico -corporativo, aunque

también es indudable que dichos sacrificios y tal compromiso no

pueden ser lo esencial, ya que si la hegemonia es ético -politica

también debe ser econémic a. Pero no puede tener su fundamento en

la funcion decisiva que ejerce el nucleo decisivo de la actividad

econdmica (9). Justamente Nicola Badaloni habla de una

recomposicién y recuperacion del marxismo por parte de Gramsci

cuando en los Cuadernos de la ca rcel, en polémica con Sorel, confiere

al oOohistoricismo absolutodo el sentido de un
revolucionario gue e X pr e s-eonstrdcién de mster genci a
nuevo nivel de conciencia social, madurado potencialmente en el

interior de la lucha de clasesd (10).

Pero en este caso tampoco se elimina la impresiéon de que, respecto a

uno de | os problemas cruciales de |l a ocrisis d
l 2 mite mani festado por | a Oteorzabd del empol
formaci -n onatural é de wuna <consocpiaerntciidao ddee cllaa s
c | as e permanezca un nudo que todavia no se ha desatado. Entre

| as dos Onaturalezasoé del trabajador somet i d

capitalista desto es, la objetiva del asalariado y oprimido y la

(potencial ment e) subj et i-v garedeequedlp primdra ct or O

acaba siendo, de cualquier manera, asumida como un dato inmutable

durante un largo periodo y ya no interesa en su especificidad y en sus

transformaciones. Y da la impresibn que se da un salto en la

bdsqueda, concentrdndolo todo en el p roceso subjetivo de la

formaci -n de |l a oOpsicolog?2a del productoro6 a t



intelectual y moral. De igual modo parece que la solicitud de tal

proceso de cautoconcienciabd provenga (casi p
oequilibrio | -gi codjia dtleespirita dedabandombe del

parasitismo rampante de la vieja clase dominante dsobre todo en las

sociedades europeas -- mas que por los términos especificos del

conflicto que opone el productor explotado y oprimido con el capital,

y por la evolucion de dicho conflicto en lo mas vivo de la relacion de

explotacion y opresion.

Siendo concisos: si no es mediante la tendencia, a la larga dominante,

al empobrecimiento absoluto de las clases trabajadoras; si no es,

sobre todo, a trav®s dealdiaddf leindatre acm@mrpiima l y
(en primer lugar, como defensa de los niveles minimos de

supervivencia y reproduccién) que determina la formacién de una

oconsciencia pol2ticad de |l a clase obrera has:
|l as oOoparticul ares e@eniesfi ryi taals cfhroiqgcucei r adi c al e
fuerzas productivas y relaciones de produccion, por aquella via o por

aquel proceso (que no es el puramente pedagoégico o

Opr omet e prenmddo por la vanguardia -mito) ¢ podré el asalariado

acceder a la consciencia de pr oductor? (11). ¢A través de qué

contradicciones especificas (atinentes a la condicion de fuerza

asalariada, subordinada y subalterna del trabajador concreto) no

gen®ricas (como | as correspondientes a | a CO
productivad en potenciyal eaxgarsita for ma, 0comp
por las relaciones de produccién) puede realizarse el trabajador en

tanto que productor y contraponerse como alternativa creadora al

capital? Si no hay respuesta a estos interrogantes esenciales, si ello

no se resuelve, el riesgo se convierte en posponer el problema y

confiar en cierto sentido en | a o0desaparici- -nbo
la contradiccion (en este caso del capitalismo como fuerza de

propul si - n) de l a g®nesi s del Osujeto revol u

transp osiciobn del problema de la formacion de una consciencia
politica de la clase obrera puede consistir en presuponer y no en

odeduciréd una i magen Oi nmedi at ament eod regresi
sobre el plano general y, sobre todo, en su especificidad nacional
ital i ana. Un a i magen 0Oi nmedi at amentebo regresiwv
concentracion monopolista y de su dominio por parte del
Oi mproductivoo capital financiero y de | a b

empresa y del Estado a costa de notables forzamientos tanto tedricos
como hi storicos.

BN

A |l a contradicci-n o0sin salidaodo entre salaric
susti tuir, entonces, |l a contradicci - -n m§ s gene
las fuerzas productivas y las relaciones de produccion, renunciando

sin embargo, en alguna medida, a cualquie r mediacibn con la



condici -n hist-rica, concret a, odel productor

Nos parece que una gran parte de la reflexibn de Gramsci sobre la

formaci -n de wuna soreliana 0ps Bconwlpemisaa del p

fundante de | a madured i rrevaé lu c-9oro mgaescapa 0
de tales l 2mites de fondo. Ciertament e,
nuevobo, pero tambi ®n en mu ¢ h Guaderms derla t 0 s
carcel .

De hecho, debemos preguntarnos si con aquel modo de proceder (y la

observacion no s e refiere solamente a la reflexion de Gramsci sino a

otros momentos de la literatura marxista y de la praxis politica del

movimiento obrero italiano, incluso en la segunda posguerra), la

exaltacion del papel dirigente del productor no exija y no presuponga

un andlisis del capitalismo y de su evolucion marcada por la asuncion

de su irreduci bl e tendenci a al omal t usi

en
de

ani

renunci aéd. Sol amente bajo este premeguesto

gue puede asumir conscientemente la propia responsabil idad de clase

dirigente vy, al mi smo ti empo, el trabajador

una consciencia de productor porque se encuentra confrontado con la
desercion y la impotencia del capital para gobernar el cambio
tecnolégico, econdémico y organizativo de la empresa y de la sociedad

civii. Con este asunto no se crea solamente una

clase obrera sino incluso una especie de necesidad histdrica: un
vacio que debe llenarse, una funcién en la que se debe asumir un
papel de substitucion (12).

Pero si ello tiene algin fundamento, N0 encontramos aqui una
explicacién, aunque sea parcial, de algunos de los limites y de los

errores que han marcado el analisis y la iniciativa politica del

movimiento obrero italiano en alguna fase (incluso posterio r a los
tiempos de Gramsci) de su experiencia? Y, entre estos, en primer

lugar, la obstinada repeticion de una literatura, en absoluto unilateral,

del desarrollo capitalista y de sus crisis en 1919 8 1920, en 1929 0
1930, y en las del periodo de reconstruc cién y restauracion de la
segunda posguerra hasta la de finales de los afios cincuenta.

Hablamos de un andlisis en el que se cierne una version puesta al dia

del ocatastrofi smoboé: l a tendenci a casi
omonopolistad al i n lagaralisisi gpense derivanade la
fragilidad del tejido industrial italiano. Y la que esta basada en la
interpretacion  reductiva 'y neoliberal de los procesos de
concentracion oligopolista, entendidos como tendencia a la

estagnacion de la innovacion y la productividad, identificados con la

nel

ro

s m
el

e X

u

Onecesariabd ralentizaci -n de | a i nvestigaci

tecnoldgico.



¢Acaso no se establecio la hipotesis en la segunda posguerra de una

fase democratica de transicion al socialismo en el curso de la cual el

capit al i s mo deber2a estar separado de su C
monopolista? El duro desmentido que este analisis y esas profecias

recibieron de la realidad del desarrollo capitalista (con sus relevantes

capacidades de recuperacibn, a pesar de la existencia de

disto rsiones y contradicciones muy diferentes de las que se habian

imaginado y, en consecuencia, de los acontecimientos concretos del

conflicto de clases) se tradujo, en muchos casos, en una dura derrota

del movimiento obrero del todavia que no se han sacado to das las
ensefanzas porque siguen inexploradas sus causas.

Podemos hacer una segunda observacion. En la medida en que un

partido, con |l a vocaci-n de desarroll ar un p
politica, define da partir de di chas oprofec2zasod sobr
de sarrollos del conflicto entre la clase obrera y las clases

dominantes A la afirmacion entre las clases sociales reales (que no

son inmunes en sus manifestaciones a las influencias politicas e

ideologicas tanto de las sedicentes vanguardias del movimiento

ob rero como de las otras fuerzas politicas y sindicales o incluso de

las clases dominantes) corre el peligro de descarrilarse. Y de
precipitarse den términos de objetivos inmediatos a construir en el
movimiento y realizarlo en los hechos -- en el pragmatismo y en lo
aleatorio, huyendo paraddjicamente de los esquemas previstos vy
transformarse en dogmas.

¢En qué terreno y sobre qué objetivos se desarrolla la gran lucha

obrera de 1919 y 19207? ¢ Con qué objetivos un tanto temerarios y con
intentos de 0r e9arsaumaymréa de la FIOM? Por su parte,
¢qué pretendia definir el grupo dirigente del Ordine Nuevo, la defensa
y extensién de un nuevo poder politico de la clase obrera en el centro

de trabajo y en el pais? ¢Sobre qué planteamientos la patronal

mila nesa, convencida de que habia madurado la oportunidad de

infligir una derrota radical a la clase obrera tanto en sus objetivos
reivindicativos inmediatos como opor ejemplo, en la reduccion
drastica del horario de trabajo -- como en las nuevas formas de
org anizacion del trabajo que intentaba ensayar? ¢O sobre qué
planteamientos construidos empiricamente por la mediacion del

gobierno Giolitti que ofrecia un intercambio entre la renuncia de las
reivindicaciones inmediatas mas importantes y la promesa de una
legi sl aci-n sobre |l a oOparticipaci- -né de | os tr:
de la empresa que nunca se puso en marcha?

aAcaso no fue todo aquell o un pasaje continuo
de la salida del conflicto en la consciencia de los trabajadores



empefia dos en aquel choque? Mas todavia ¢sobre qué proyecto
reivindicativo y politico era posible construir un sistema de alianzas

con las masas campesinas y otras fuerzas sociales subalternas en

torno al movimiento consejista? Es decir, ¢una alianza que no se

limitase a registrar la posible coexistencia o la compatibilidad de
reivindicaciones e instancias politicas diversas pero que se basara en

algunos objetivos realmente unificadores? Si faltaba una conciencia

den la lucha d e los trabajadores
en las fabricas ocupadas i de algunos objetivos prioritarios e
inmediatos, susceptibles de asumir un valor para el conjunto de las

colectiva y univoca de la existencia

cl ases subalternas
posible, a partir de aquella lucha, constr

y

Oproyectarseod6 a
uir lo que hoy se llamaria una

estrategia unificadora y ejercer un papel hegemédnico en el gobierno

del conflicto social?

A estos interrogantes (de hoy mas que de ayer) no podemos
responder solamente con las reivindicaciones de la reduccién del
horario de  trabajo y el aumento de los salarios, ni siquiera con el
objetivo en si mismo del reconocimiento de los consejos. Reconocer
los consejos: sin embargo, ¢para conseguir qué metas de control y
transformacion? ¢Para alcanzar qué objetivos de cambio de la
condi cién obrera? Parece, a decir verdad

los ojos de hoy aquella batalla de
tematica  reivindicativa de fabrica como el abordar las condiciones de

trabajo ent onces

d o mi

que dal menos mirando con
1920 tanto la rica

nantes, que er a

cons ejos y un elemento determinante en su constitucion A no
encontr6  en los grupos dirigentes del movimiento un lugar de sintesis
y mediacion politica en sus objetivos generales prioritarios.

Notas

(7) Antonio Gramsci. Cuadernos

ade

la Carcel .[Se recomiend a la

antologia a cargo de Manuel Sacristan en Siglo XXI, 1977, JLLB]
(8) Lenin. £ Qué hacer? Editorial Progreso, Moscu.

(9) A. Gramsci. Obra citada.

(10) Nicola Badaloni. Il marxismo di Gramsci . Einaudi, 1975.
(11) Silvio Suppa. Consiglio e Statu in

Libri, 1979
(12) Ni. Badaloni. Obra citada

Gramsci e Lenin. Dedalo

a

a
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CAPITULO 14. L"ORDDINE NUOVO

Me parece que estas primeras observaciones se unen en parte a las
de algunos escritos relativamente recientes de la reflexién critica

sobrela 0estrategia consejistad de Gr @migec i en el p
Nuovo .

Mario Tel|, sefal - particul arment e l a escisi-n
opol 2ticad que permanece todavz2a en | a concept
los consejos de fabrica y la ausencia, en dicha concepci6 n, de la

tematica reivindicativa inherente a las condiciones de trabajo; a la
contestacion, aunque embrionaria, de la organizaciéon capitalista del
trabajo; a la reduccion de la duracion del trabajo; a la superacién del

destajo; a la salvaguarda de los nive les de empleo; y a la modificacion

de la relacion hombre / maquina, incluso en las plantillas de la fabrica

(13). La ausencia, en suma, en la visibn de Gramsci dpero no, sin

embar go, cComo s e h a di cho en el Oprogramabéd
responsables del reparto de las tareas -- del esencial anillo de

conjunci-n entre, de un | ado, |l a odefensad d

contra la intensificacion de la explotacion y la agravacion del
autoritarismo de la jerarquia en la empresa y, de otro lado, la accién
consciente de la transformacion de la sociedad y el Estado (14).

De hecho, el presupuesto conceptual del que arranca la reflexion de

Gramsci es | a desconfianza ote-ricad6 en |l a c
beneficio en tanto que contradiccidn resolutiva y su substituciéon con

la contradiccion general entre las fuerzas productivas y las relaciones

de producci-n en |l a que podr2a desarroll arse 0
Oaut oeduc acel -ladad subjetivo y consciente de la fuerza

productiva principal donde el trabajador construye la s premisas de

una Opsicol og?a de productor 6. De ah?2 gue p
definitiva, a una especie de desatenci-n en | a

de las luchas de fabrica. Y, mas en general, en los contrastes del
omagmadé donde madur an §&nc ks enald doresciencaarde
los trabajadores asalariados i las contradicciones especificas que, de
vez en cuando, asumen un papel predominante en una organizacion

del trabajo en incesante trasformacion.

De ahi la dificultad de Gramsci y del Ordine Nuevo de e ntender
completamente el papel que tiende necesariamente a asumir en la

historia del conflicto de clase (abrumando a veces el tradicional e

ineliminable conflicto entre salario y beneficio), la respuesta directa y

especifica del lado opresivo y alienante d e la relacion de trabajo


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/it/thumb/0/03/L'Ordine_Nuovo.jpg/275px-L'Ordine_Nuovo.jpg

asalariado. Es decir, la repetida separacion de sus viejos y nuevos

Oi nstrumentos de producci -nbo que el trabajad
soportar: la expropiacion de su cultura, de su creatividad, de su saber

hacer, de su libertad concre ta, histéricamente conquistada en la

relacion de trabajo. No sélo dy no soélo tanto  fi la expropiacion de su

plusvalia (15). Por otro lado, esta comprension aparece casi impedida

por un analisis del capitalismo (y particularmente por el capitalismo

en una ec onomia subdesarrollada y ampliamente permeabilizada por

estratificaciones sociales parasitarias donde Gramsci coincide con

Lenin) donde predomina la preocupacion por captar los aspectos de
decadenci a y ode renunci a a | a propi a mi si
domina ntes que se identifican con el sistema capitalista.

Sobre este punto se realiza tanto en Gramsci como en Lenin una

inversion de la relacion marxiana entre fabrica y sociedad. O, al

menos, asi nos lo parece: no es ya la gran fabrica mecanizada la que

expresa, en su interior, una irreducible y creciente dicotomia,

manifestando en su estructura general y en su relacion de opresién

un limite creciente no solo para la libertad del trabajador, sino por la

misma productividad del trabajo. No es ya la gran f abrica mecanizada

la que expresa, en un régimen capitalista, su intrinseca

oOi rraci on®lardagd oyectarla a toda | a sociedad:
de vida o muerteo, escribza Marx 0] é ] Sz | | a
sociedad, bajo pena de muerte, a su stituir al individuo aplastado,

supeditado al tormento de una funcién productiva de cada tarea con

el individuo integral que sepa afrontar las exigencias mas

di versificadas del trabajo en sSus funciones
Gramsci, sin embargo, la gran fa brica organizada es un conjunto

racional y funcional y, en su totalidad, una fuerza productiva

homogénea  daunque provisionalmente pueda estar privada de un

timonel capaz de emprender -y contrapuesta a un omundo ext
una cl ase domi nant equéaltinesus poiescial@ates.

No habia solamente malicia en la polémica cita de un articulo de

Gramsci sobre L operalio di fabbrica , afios mas tarde, por parte de

Guido Carli. Carli, siendo presidente de la Confindustria, reivindicaba

el papel central d e |la empresa como una oOcomunidad de
contrapuesta a la sociedad y al Estado que, segun él, estaban

amenazados de disgregaci - n. oOLa clase obrera s
la produccion, se ha fdentificado con la fabrica o, escrib2a Gramsci
prolet ariado no puede vivir sin trabajar metddica y ordenadamente. La

division del trabajo ha creado la unidad psicologica de la clase

obrera , ha creado en el mundo proletario la solidaridad de clase; el

proletario cuanto mas se especializa en un gesto profesio nal tanto

mas siente que es la célula de un cuerpo or gatamtaemado [ é ]



siente la necesidad de que todo el mundo sea como una uUnica e
inmensa fabrica, organizada con la misma precision, el mismo

meétodo, el mismo orden que verifica como vital que alla donde esta

trabajando (las cursivas son de Bruno Trentin) (17). Gobetti

observara correctamente que la concepcion ordinovista de los

consejos acababa reconociendo como onatural esbd
organizacion capitalista del trabajo y que los obrer 0S comunistas
ointerviniendo desde | a f8brica asum2an | a he

burguesa, proponiéndose no soélo crear desde la nada una nueva
economia  sino reemprender y continuar los progresos de la técnica
productiva que habian alcanzado los industrial es (cursivas de Bruno
Trentin) (18).

Quizéas se comprende mejor, como bajo este prisma, la redefinicién de

la relacion fabrica / sociedad, contenida en la teoria gramsciana de

los consejos, es incapaz de arafar el limite econ6mico que parece

encorsetar ine  luctablemente la accion del sindicato tradicional, y por

otra parte no lo cuestiona. Para Gramsci también se trata de tomar

nota del caracter, en aquel momento irremediablemente corporativo

del sindicato, como alternativa al r ol p¥%bl i c
aguardaba a los consejos, como un dato y un limite ineliminables

respecto al cual hay que establecer una rigida distincion en vez de

una radical contestacion. Por ello se comprende también hasta qué

punto se confirma, en la concepcién de Gramsci, la escis /on que esta
presente también en la ideologia del sindicalismo reformista, entre el

momento de la produccién (racional) y el de la distribucion (irracional

y anarquica); entre la fabrica (racional) y el Estado (cada vez mas

impotente para expresar un gobi erno de la clase capitalista y que

prevalezca en ®sta | os intereses Oproductivos
Oparasitarioso) . Y, consecuentement e, c- mo el
por la ideologia marxista de las relaciones capitalistas de produccion,

que tiendenaco mpr i mir el desarroll o de |l as ofuerzas
identifique y se Osubjetivicedo en el fracaso

dominante, incapaz de realizar con la planificacion en la esfera de la
produccién esta racionalidad ya alcanzada en la gran fabrica,
globalmente asumida como fuerza productiva plenamente realizada.

En ese sentido, sin embargo, como ya se ha visto, la relacion entre la

fabrica y la sociedad se invierte a lo previsto por la teoria de Marx. No

obstante, nos parece que también lo es con re specto a la actividad
histérica  otanto del desarrollo de la lucha de clases y sus pulsiones
reivindicativas como del proceso concreto de formacion -- entre los
asalariados con una consciencia de clase en relacion directa con los
dOantagoni smos i nnmode detpreduarionadominante en una

fase determinada del desarrollo industrial. De hecho, en la ideologia



ordinovista no parte de los contenidos especificos, incluso cuando no
son efi caces, de |l a contestaci - -n obrera

a | a

fabricay de su oOautarquz2a opresivabo, gue wuniendo

de naturaleza salarial con la accidon politica para modificar las

relaciones de poder en el reparto de las funciones intenta exportar,

fuera de la fabrica, una propuesta de liberacion de la clase ob rera
(19). Sin embargo, se parte en la tesis ordinovista de la recurrente

tentaciéon de reconducir la sociedad civil a las dimensiones de la

fabrica. Sobre todo cuando estas tesis propugnan la necesidad de
transportar l a oOoracional i dad défabrica fadumidai s t a
substancialmente como un dato objetivo y neutro como si fuera una

maquina) a toda la sociedad y a la organizacion del Estado.

Lo que, en este punto, cambia de signo en la direccion general de la
sociedad, con respect o arista Y fprdistay vdeoeg o 6 dal ay |
menos durante una fase historica -- de la existencia de un nuevo
sujeto en el oOopuente de mandobd. Un nuevo
vinculos, capaces de ser asumidos voluntariamente, que imponen la

Ot ®cnicad y | a oeldrabajo. ¥,aporiellon la dase de los
productores es mas consciente y mas libre. Pero, de ese modo,
también corre el peligro da pesar de la extrema riqueza de la
investigacion gramsciana sobre las estratificaciones sociales de la
realidad italiana y sob re todo de sus connotaciones ideoldgicas

partir en dos a la sociedad, de tipo puramente conceptual. Es decir,

una ruptura que reprime el Unico mundo exterior de la fébrica
oracional 6 en el 8rea i mproductiva vy, por

de

=1

El Oneocatambdofgue se esconde dentro de
entre la f8&8brica moder na 0sin jefeso y

de |

Suj e

tant

|l a

una

di sgregaci -n comporta, de hecho, una contrapos
productivasodé y ofuerzas mp&s adi daoli agibcad que r ¢

una co ntraposicion que acaba constituyendo un limite sustancial en
la construccion de una alianza entre la clase obrera y las otras clases
subordinadas (20).

Por ello hay que preguntarse si este limite no pesd, en una medida
substancial, a la hora de determinar el substancial* fallo de los
intentos de construir un frente de alianzas, en primer lugar con las

masas campesinas, en torno al movimiento consejista, en los afios

veinte del siglo XX. Este limite pes6 tanto en la ausencia de un
oproyecto pol 2 tdorqeeéel mismo Grantsa lo lamentd mas
tarde cuando reflexiond sobre aquella gran
experiencia.

Notas



(13) Mario Telo. Strategia consigliare e sviluppo capitalistico in
Gramsci . Problemas del socialismo, num. 2 (1976)

(14) Ibid em. // Bienio rosso

(15) A. Gramsci. Il consiglio di fabbrica. L"Ordine nuevo, Junio de

1920.

(16) Karl Marx. El Capital

(17) A. Gramsci. La settimana politica. L operaio di fabbrica . L"Ordine
nuevo. Febrero de 1920.

(18) Piero Gobetti. La rivoluzione Il berale . Einaudi, 1995.

(19) Ver Maione, obra ya citada.
(20) Mario Teld. Obra ya citada.

* Nota del Traductor. Trentin repite la palabra “substancial” dos veces

en la misma frase. Comoquiera que parece darle un caracter concreto

y fuerte, no seré yo quien le maquille el texto buscando sinénimos
[JLLB]

CAPITULO 15. LENIN Y GRAMSCI

Mucho se ha hablado sobre el ol eninismod de Gr
numerosos puntos de convergencia con la literatura leninista; de los

intentos gramscianos de reconocerse, incluso con evidentes

forzamientos, en las tesis mas conocidas de Lenin y los bolchevigues

rusos sobre el poder de los consejos, incluso para conseguir una

legitimidad en la dificil batalla politica contra los adversarios de la

Ot eor2a consej iosrefaristas g haxichaistas como de

Amedeo Bordiga. Y por otro lado, en momentos de incipiente ruptura

con Leniny de la Il Internacional, sobre todo en las relaciones entre el

0si stema de | os consejoso6, el partido o0de vangtl
sindicato.

No vamos a recorrer al detalle este examen. Pero nos parece

importante  --incluso para justificar nuestras anteriores observaciones
del enfoque de Gramsci sobre el problema de la fabrica
oracionalizadaé como oO0coraz-no6 de-lpoqgereaceso r eV

claro las similitudes y las divergencias (que son cambiantes) que, de
un | ado, sefalan | a concepci-n |l eninista del 0 ¢
de f8bricado y, de otro | ado, |Q@dnefNiew|l og2a conse



Indudablemente existen muchos puntos en comun entre la teoria

consejista del Ordine nuovo 'y el ol enini smobod de | os afos

incluso mas alla de los escritos de Lenin, que Gramsci ya conocia en
aquellos afios. En primer lugar, el analisis del capitalismo

(particularmente en las naciones relativ amente subdesarrolladas del
mundo industrializado), caracterizado dcomo ya se ha dicho -- por una
|l iteratura ocatastrofistad de |l as cri®ms indus

andlisis basado en la preocupaciéon de conferir, sobre todo, una

legitimacion no sol 0 politica al proceso de sustitucion del capital

absentista o Osaboteador 6, centrado en el gobi
parte de los consejos de fabrica.

Ciertamente, hay también evidentes articulaciones en la valoracién

comun de la incapacidad del capitali smo para llevar adelante, en la

pri mera posguerra, | a orevoluci-n |iberal de |
las fuerzas productivas de modo coherente con las tecnologias

industriales y las técnicas organizativas heredadas de la ciencia

Oburguesad. L e el ianentopanseb momento de la ruptura

revolucionaria, en el atraso de las estructuras capitalistas, en la

desorganizacién de la industria y los grandes servicios colectivos, en

el sabotaje de los empresarios en los intentos de reconstruccion y

reorganizaci 6n del nuevo Estado. Pero en Gramsci y en el grupo

dirigente  del Ordine  Nuovo el Oabsenti smobod del capi
reconducido al peso creciente de una renta financiera que prevalece

sobr e el ocapit8n de i ndustriad, a | a i nter
mercados fin  ancieros, al parasitismo de un empresariado cada vez

mas dependiente de la intervencién del Estado y al abandono de la

tradici-n oliberal o6 de | os or2genes de capita
en ambos casos, la primera motivacion de la estrategia soviética y

consejista es hacerse con el gobierno de la empresa para sustituir al

empresario -propietario en las funciones de promover el pleno

desarrollo de las fuerzas productivas y el cumplimiento de una fase

crucial del desarrollo industrial.

Es segundo lugar, la asuncion de la racionalizacion taylorista -
entendida como oOfuerzad obj etdomoaforntaede pr oducci
organizaci -n y de gobierno de | a empresa O0soci

t

-

C



Es cierto, no faltan, también en este caso, diferencias substanciales.

Para el Lenin de Las tareas inmediatas del poder soviético parecen
superadas todas las reservas criticas expresadas en los articulos

publicados en Pravda antes de tomar el poder (22). El atraso de la
industria rusa y la desorganizacion de los grandes servicios

colectivos no p  arecian dejar margenes a un planteamiento radical.

Por lo que sera definitivo lo siguiente: la puesta en marcha de las

reglas de la racionalizacion taylorista, mediante la disciplina mas

f ®rrea. Esta disciplina ser8 temperada ocuando
politica salarial mas proxima a las necesidades de supervivencia de

los trabajadores. Pero esta politica salarial, como es sabido, era parte

integrante del modelo taylorista y, sobre todo, de su practica fordista.

El mi t o de | a organi zaci - os febomanies y dana o de I
Correos era el objetivo a realizar con todos los medios y en todos los

centros de trabajo para asegurar la supervivencia del gobierno

bolchevique del Estado. Habia que imponer den un primer momento y

con la mera coercién antes que con altos salarios -- a una masa de

trabajadores ahora urbanizados, sin tradiciones y sin conocimientos

profesionales la dura ley del trabajo fragmentado, mediante la
substracci -n del Osaber hacer 6 y I a concentr
decision en manos de los téc nicos mas o menos improvisados,

adoctrinados por la escuela de la eficiencia taylorista.

En Gramsci y los colaboradores del Ordine nuovo  siempre esta
presente, sin embargo, la conciencia sufrida por los costes que
comporta el sistema taylorista para el trabajo humano. Y ello en
razén de sus presupuestos esenciales (y no de sus degeneraciones):
la fragmentacion del trabajo, la expropiacion de los saberes, la

p®r di da de sentido del trabajo 0a trozoso. N
Gramsci, la conviccion de que, aungue sean indeludibles en la fase

historica posterior a la Gran guerra, tales costes sociales no pueden

mantener las caracteristicas del trabajo futuro. Para el Ordine

nuovo queda abierto el problema de una posible, aunque gradual y

parcial, liberaciéon d el trabajo en un futuro no | ejano:
consideramos que una generacion pueda trabajar perdiendo para

garantizar a las futuras una libertad que, de no ser asi, no seria

posi bled6 (23). Y en | os escritos de Gramsci d e
en la se rie de articulos de Carlo Peri publicados en el Ordine

o

nuovo (1 1919) no faltan | as referencias a una



capaz de dar motivacién y sentido a la aceptaciéon de una division

t ®cnica del trabajo m8s r2gida. No s:-1lo con |
m ediante una sistematica actividad formativa e informativa capaz de

reconstruir @ si no en el trabajo de cada obrero, al menos en su nocién

de todo el trabajo productivo -- una conciencia de la actividad

colectiva y de sus interdependencias funcionales con la idea de dar

raz-n y prop-sito a su prestaci-n de trabajo a
(25). Se ha observado justamente que en el Gramsci del Ordine nuovo

el consejo de fabrica ocon su papel de reconstruccibn de un

conocimiento y una consciencia colectiva so bre el gobierno de todo

el proceso productivo -es oal menos en el proyecto un po

conoci miento de su objetodé que ointenta wuna f
trabajo y su r e ¢ o [aym@us iseai enntérminos todavia

voluntaristas y meramente concept uales]. En contra de la remocion

operada por el leninismo de toda critica politica a la especializacion

en funcion de la reforma del trabajo y al compromiso que el leninismo

consagra explicitamente entre las especializaciones: con la brecha

entre el oficio de toda la politica y los politicos (de todo el mando

politico, incluido el aparato) y el de la técnica, esto es, toda la

produccién y los técnicos, toda la organizacion del trabajo y los

saberes ya organizados (26).

Pero un andlisis de partida comun un e la busqueda gramsciana y la

desprejuiciada utilizacion leninista del taylorismo y, sucesivamente,

del fordismo. Y es precisamente el reconocimiento de que se estaba

en presencia de la forma mas evolucionada de organizaciéon de las

fuerzas productivas; de la unica forma posible de division técnica del

trabaj o; de una ciencia Oneutrad que se pod?a
al igual que la méquina, al servicio de una sociedad gobernada por los

representantes de los productores o de una é€lite de revolucionarios

profesionales; o al servicio de una economia capitalista y un gobierno

burgués. 0En una f8brica | os obreros son product
colaboran, ordenados de la forma que determina la técnica industrial

gue (en cierto sentido) es independiente del modo de apropiacion de

los valores producidos en la preparacion del objeto fabricado [las

cursivas son de Bruno Trentin] (27).



En tercer lugar estd la opcién del consejo o del comité de fabrica,
como organismo politico de direccion de la empresa, destinado
sustituir el predominio del capital financiero, y a restituir a los

t ®cni cos, oal i ados con | os obreros o6,

desarrollo organizado de las fuerzas productivas. En estos términos,

el consejo de fabrica esta ya concebido explicitamente como un

poder estatal embrionario o, en la version leninista, como parte de un
proceso integrante para sustituir, de manera mMAas 0 menos

el

simultg8nea, el viejo ordenamiento estatal co

Sin embargo es, en este punto, donde surgen las diferencias mas
radicales entre la practica del leninismo y la concepcion gramsciana
del consejo, incluso cuando Gramsci, hasta el final de la experiencia

ordinovista, se empefia en oscurecer tales diferencias. De hecho,
para Lenin, la tardia opcion por e | soviet y el comité de fabrica dcomo

embriones de un poder alternativo al viejo ordenamiento del Estado
(tras haber ignorado totalmente sus potencialidades en el curso de

n

pod

| os movi mi ent os revolucionari os de 1905) y S
poder a | os- swlelievara subca a reconocerlos, en todas las

circunstancias, en el Congreso de los soviets, como una forma de

poder soberano, al que el mismo partido habria tenido que subordinar

sus decisiones en el gobierno del Estado.

Diversamente de los soviet s territoriales, los comités de fabrica,

inicialmente dependientes de las Federaciones de industria (correa de

transmisi-n del partido y oOescuela de comuni s mc
papel legitimado del gobierno de la empresa. Y rapidamente veran

que sus func iones seran eliminadas, reducidas a ser meras
ocoauxiliaresbo, con | a concentraci-n de todos | o
del odirector Yanicoo6 (28). Sin embargo, par a
fabrica dantes que cualquier otro organismo de representacion en el

terri torio --  constituira el ndcleo fundamental de un Estado

alternativo, porque esta situado en el corazon del sistema productivo.

Se trata de una forma auténoma de autogobierno colectivo de la

empresa industrial, necesariamente independiente de los partidos y

de | os sindicatos, que permanecen como organi
ovoluntariosdé contra | a naturaleza p¥%blica y ec:c



Para Lenin y sus mas celosos seguidores en Italia, el soviet sefiala su

propia funcién publica solamente con la conquista del poder mediante

el gobierno del aparato central del Estado y su posterior
transformaci - n. Par a Gramsci : o EI

existe yapotencialmente en aquellos institutos de la vida social que

son caracter2sticos de | a cl ase Relacoiaaj ador a
entre ellos tales institutos, centralizarlos fuertemente daunque

respetando sus necesarias autonomias -- significa crear ya , o incluso

ahora, una verdadera democracia obrera (30). Como se ha dicho: en

Gramsci, la transformacion es anterior a la conquista del poder; en

Lenin es al rev®so6 (31).

Por supuesto, las posiciones de Gramsci sobre el papel del partido
politico y sus relaciones con los consejos y el sindicato tendran unas

evoluciones significativas. Sobre todo tras la derrota del movimien to

que se desarroll6 a partir de la huelga de las Lancette  [agujas del

relo j, JLLB] en abril de 1920 (32). Incluso con la acusacion de
dOanarcosindicalismodé que, desde | a derecha
las tesis consejistas del Ordine nuevo , Gramsci acentuara la

polémica contra el reclamo del sindicalismo de salir de su fu ncién

subalterna vy Onecesari ame oome orgarozacpm deat i v ao
resistenci a, de organi smo odeterminado no
acabara por dibujar una concepcion jacobina del partido
revolucionario capaz de oOguiar y educar a
una nueva orientacion a la Confederazione Generale del Lavoro y al
movimiento cooperativo (34). Pero no desaparece del todo, incluso en

el curso de dicho giro, una vision pluralista de las formas autébnomas

de organizacion y expresion del proceso revolucio nario. La primacia

del partido no se confia a una relacion jerarquica, tal vez sancionada

por la fusion del partido con el Estado, sino que es concebida como el

resultado de la capacidad del partido de medirse con las diversas

expresiones organizativas y p oliticas del movimiento obrero; y de

conquistar sobre el terreno su propia capacidad de orientacion y una

funcion de guia, reconociendo ante todo dcomo lo reafirmara mas

tarde " 0el valor revolucionario de | os consejos
En marzo de 1921, el Ordine nuevo  (convertido ya en diario) indicara

el objetivo de transformar 0l os basendebwg os de
sindicatos y |l as Federaciones de industriao.

afo de la polémica con Angelo Tasca sobre la radical diversidad de

Est a

"~y

de

d
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nat uraleza, de los consejos respecto a la organizacion contractual y
voluntaria, encarnada por el sindicato, vera (jdemasiado tarde!) en los

oparl ament os obrerosé, representados por
instrumento de transformacion de la Confederazione Generale del

Lavor o, capaces de ocorroer Il os sedi ment os
transformar | os viejos esquemas organizativosbé

Pero, sobre todo, para sefialar una profunda diferencia con la
concepcién elitista y prometeica del partido politico que inspira o}
hasta | a época del ¢ Qué hacer 7?-- la concepcidn leninista del proceso
revolucionario, tenemos la version gramsciana de la sociedad civil

que, ya en el periodo ordinovista, sigue siendo el lugar donde maduran

las transformaciones, los movimientos y las rupturas re volucionarias
gue los partidos pueden interpretar, orientar y guiar, en determinadas
circunstancias. Pero que nunca podran provocar o substituir. Es en la

sociedad civil donde la clase obrera construye su propia identidad en

lo mas vivo de la relacion de o presion y explotacion de la gran
fabrica. Por esta razén, Gramsci nunca concebira el consejo, en la

fabrica, como un vastago del gobierno de un partido en la sociedad y

en el Estado. Pero seguira siendo el gobierno autbnomo de la fabrica,

un centro autono  mo de decisién creativa y, como tal, el embrién y el
fundamento de un nuevo tipo de Estado (37).

En ello se evidencia una convergencia (tal vez no del todo consciente,
en aquel periodo) de la visibn gramsciana del proceso revolucionario,
no tanto con el si ndicalismo revolucionario de Daniel de Leon  (38)

como con la funcion que Rosa Luxemburgo sefiala a los grandes
movimientos espontdneos de masas que son expresiones autbnomas

de la sociedad civil y momentos de emancipacion de los trabajadores

de las tutelas burocraticas del sindicato y del partido, asi como
precondicion nece saria de cualquier cambio cualitativo en las
relaciones politicas entre las clases (39). En esta conviccion comudn
de que la transformacion de la sociedad civil y las mdltiples
articulaciones del conflicto social (incluso méas all4 del nucleo fuerte

de la g ran fabrica mecanizada) dictan sus leyes a la politica y a la
estrategia de los partidos revolucionarios (o0 reformistas) es
ciertamente inherente a la premonicion de que la ruptura de tal
relacion organica comporte necesariamente una deriva autoritaria
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gque la condena a la derrota si el partido no pone en marcha el
proceso revolucionario (40). En todo caso, se trata de una decadencia
de la politica y de su involucién hacia un decisionismo de casta.

En caso de un grave limite de esta conexion, --siempre reafi rmada,
entre politica y sociedad civil, entre partido y expresiones

Oespont 8neaso, de | a capaci dad de | a cl ase
movimientos, asociaciones, nuevas formas de representacion -- reside
en una especie de abstraccion -separaciéon de los movimiento S

sociales y de sus expresiones institucionales (organizativas o
representativas) con respecto a las causas especificas que les han

sido solicitados y a los objetivos reivindicativos o politicos que los

han inspirado. Y asi darles raz6n o legitimidad, incl uso a los mismos
instrumentos asociativos o representativos de que se dota el

conflicto social en determinadas circunstancias histoéricas.

En resumen, al interrogante sobre las razones del surgimiento de los

consejos de fabrica o de la transformacién del pa pel de las
comisiones internas o de los motivos incluso contingentes, de la

emergencia de los consejos de fabrica o del nacimiento de ciertos

movimientos sociales, Gramsci parece considerar una respuesta
exhaustiva solamente en | a oOvolaulase@bterade gobi er
en el corazén del sistema capitalista en la gran fabrica mecanizada,

en una situacion internacional. Que, en algunos paises europeos,

parecia que habia asumido unas connotaciones de ruptura
revolucionaria, capaz de cuestionar la naturaleza misma del Estado
(41).

Los objetivos reivindicativos y politicos especificos que injertaron

estos movimientos parecen haber sido relegados a meros accidentes

0, incluso, a pretextos, mads o menos pertinentes con el caso de la

huelga de las  Agujas del reloj . Nunca, en todo caso, determinantes

para entender las profundas razones (cambiantes de tanto en tanto)

de dichos movimientos y las potencialidades que contienen de

conseguir unos resultados politicos o sociales. Como si los
movimientos  sociales 'y sus  expr esiones  organizativas e
institucionales (por ejemplo, los consejos de fébrica) apenas si
asumieran la dimensién de un conflicto abierto y un hecho de masas,

y consiguieran por dicho motivo su propia autonomia en los choques
de sus contenidos especificos y de | os objetivos oOocontinger



han provocado el conflicto; y como si dichos contenidos y objetivos
no tuvieran relieve alguno a la hora de determinar la cualidad y la
salida del continuo conflicto de poder que se produce entre las

instituciones del movimiento (el consejo de fabrica, en este caso) y
|l as instituciones odel capitaloé (la propiedad
empresa).

Se ha sefalado justamente la eliminacién, que permanece en los

escritos de Gramsci y del grupo ordinovista, de los especific 0s

objetivos reivindicativos que, de vez en cuando, estaban presentes en

los origenes de los conflictos sociales en aquel Turin desde 1919

a1920. Incluso cuando tales objetivos (que Gramsci parece dejar a los

oOb8rtulosdé del sindicato) tnoatcance retevants t i ones de
para la naturaleza de la organizacion del trabajo en la industria

metallrgica (como la modificaciébn de los sistemas de destajo, la

reduccion del horario de trabajo, la penalizacion de las horas extra y

otras formas concr etabsr edreo @)coyntpeorla | a estruct L
negociaciéon colectiva, esto es, la reivindicacion de un convenio

nacional para el sector metalurgico (43).

En este dato, que marca una drastica separacion entre la funcion

opol 2ticadé y op¥%blicaod, c GAlritaiyadod eontemiios c onsej o de
especificos del conflicto social, tal vez, puede encontrarse una de las

explicaciones de las dificultades que tuvo el grupo ordinovista para

extender la experiencia de los consejos a otros sectores de la

sociedad civil: en el campo , en los servicios y en la administracion del

Estado. Lo que explica la marcada infravaloracion de Gramsci,

durante los afios ordinovistas, del papel de potencial sujeto politico

gue Obien o mal 6 pod2za asumir el sindicato a |
salid a de los conflictos sociales mas relevantes; y el sustancial

desinter®s de | os ordinovistas por |l as concl usi
conflictos sociales y en la batalla por la legitimacioén de los consejos.

Acabada la huelga general (en abril de 1920), y tr as decidir la

evacuacion de las fabricas (otofio de 1920), se decidié que la lucha

hab2a o0concl ui dobod. O con una derrota o con | &
demostracion de fuerza. En todo caso, como una etapa, que habia

acabado /n se (sin solucién de continuidad e n el plano negociador o

pol 2tico) de un oOproceso revolucionarioo6 de | ar



Sin embargo, dicho limite es, a su vez, revelador de la existencia de
una profunda contradiccién y de una aporia en la teoria consejista de

Gramsci. Es cuando ésta par te de la aceptacién acritica del sistema

taylorista como ciencia neutra de la organizacion del trabajo y como

odestino del trabajo6, aunque sea por un |l argo
Gramsci ordinovista defendera con ufas y dientes esta vital relacion

que vislumbra entre la accion politica y la transformacién de la

sociedad ci vil y, con ell a, el papel ocreador

masas (que ningun partido y ninguna élite pueden subrogar ni
tampoco provocar), la autonomia de los consejos

embrionarias del nuevo Estado i en los planteamientos de

dcomo institucion es

las

organizaciones voluntarias y omortaleso6 (que

el sindicato), parece cerrarse
liberacion del trabajo y la modificacion de las formas conc

division técnica del trabajo, acentuandose sus contenidos opresivos y
alienantes.

Cierto, a di ferenci a de Leni n,

ant e | a

retas de la

que reaf

P
cues

m

categ-rico6 la divisi-n entre econom2a y pol 2t

saberes, la division entre las tareas entre la direccion del Estado
parte de una élite que se autoinviste de la representacion de los
intereses y valores potenciales de la clase
ocomo un reloj6é de |l a industria

omnipotente 6 , considerando | a asunci

modernas heredadas de la burguesia; a diferencia de Lenin, decimos,
Gramsci advierte la existencia de un problema irresuelto: el caracter

oembrutecedor 6 y opresivo de una

expropia al obrero de sus conocimientos y de cualquier motivacion
para trabajar. Por eso, en algunos momentos de la reflexion de
Gramsci parece entenderse que, para compensar estos efectos
devastadores del taylorismo sobre la condicién obrera, no basta ni
siquiera la suplencia de una actividad formativa y cognoscitiva del
proceso de produccién, incapaz, por si, de cambiar la naturaleza
oest api dadé que priva de sentido
contrario, el trabajo puede ser incluso mas insoportable si n

cambio.

el

--por

-- y la direccion férrea

y | os servi

n de [

organi zaci

trabajo
0 existe

as

f

Cci

r
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Sin embargo, Gramsci parece que se retira ante esa percepcion. Y
acaba por asumir como inevitable la condena del trabajo fragmentado

y heterodirecto oal menos para una generaci - -no
salir de la duda de que una diferente division técnica del trabajo o]
incluso |l a o0cr2tica cr eafiipuedado sble nuevasyexi st ent e

esenciales motivaciones para uha estrategia de
no se enajene de la transformacion de las condiciones de trabajo,

sino incluso un crec imiento mas intenso de la productividad del

trabajo y de la misma cualidad de la prestacion del trabajo.

De ese modo, la busqueda de Gramsci acaba por recluirse, ya en la

época ordinovista, y en lo méas vivo de un importante conflicto social,

en una concepcion del consejo de fabrica que separa el gobierno de la
empresa del autogobierno del trabajo; la lucha por el control de la
empresa de la accion por cambiar las condiciones de trabajo. Y para

conquistar, aqui y ahora, nuevos espacios de libertad en el proceso
del trabajo.
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CAPITULO 16.1 FORDISMO Y TAYLORISMO EN LOS "CUADERNOS DE LA
CARCEL"

Primera parte

En las reflexiones, ya maduras, de los Cuadernos de  la Carcel hay

cambi os, i ncluso radical es, en el Ol eni ni smod ¢
concepcién del proceso revolucionario. La experiencia de los

consejos y su posible rol en un proceso de transformacion de la

sociedad civil y su entramado politico e institucional estan sometidos

a una profunda revision. Estas marcadas discontinuidades estaran

determinadas, en gran medida, por las agudas observaciones de

Gramsci sobre la capacidad del capitalismo moderno de metabolizar

l a 0revoluci-n tayl ori st déducirlaentaon el fordi smo,
organizaci -n de una oOeconom2a program8ticad vy ¢
productivo realizado hasta ahora para crear, con una inaudita rapidez

y con una consciencia de los fines nunca vista en la historia un tipo

nuevo de trabajador y de hombre (46). Asi explica Gramsci el fordismo

como proyecto politico, y no ya como una de las tantas posibles de

racionalizacion de la empresa y de la organizacion social.

De hecho, se ha subrayado que Gramsci --en sus sucesivas

reelaboraciones y modulaciones del concepto de oOorevol-wudci-n pa
sefal a una verdader a ruptur a con el ocat a
ocol apsi smood. O con las tesis del capitali smo
que estaban en la raiz de la ideologia consejista en 1919 8 1920y que

retornan, de manera prepo tente, en las posiciones de la

[llinternacional (tras el breve par ®ntesi s de | a 0
capitalistadéd) con |l a crisis de 1929. Y c¢c- mo di
relativa infravaloracion hasta el umbral de la Segunda guerra mundial

--e incluso un redim ensionamiento y una relativizacion del fascismo y

del nazismo -- proyectandose, sin embargo, en una prevision de largo

periodo sobre las capacidades de autorreforma del capitalismo, que

representaba un auténtico giro en la estrategia gramsciana de la

revouci -n social . Donde | a oguerra de posicione
|l a hegemonz2ad, como condiciones i ndi scuti bl es



poder, conferian connotaciones inéditas en la cuestion misma de la
democracia (47).

Incluso la reflexion sobre los factores sociales que condicionan la

consolidacién de las técnicas de racionalizacion del trabajo en la

industria mecanizada, en una dimensién que trasciende el restringido

ambito de la gran fabrica, convertido en mito, sefiala una importante

evolucion de las tesis de Gramsci, en aquellos tiempos ordinovistas,

sobre el gobierno consejista de la fabrica taylorizada. Nos referimos,

de manera particular, a lo que se encuentra en los Cuadernos , sobre

el caracter general y ambivalente de las estratificaciones sociales, e n

Italia y en Europa, y de los obstaculos que pueden oponer a un avance

lineal del taylorismo y el fordismo. Y a las observaciones clarividentes

de Gramsci sobre el proceso, necesariamente doloroso, de
oracionalizaci-n de | a composici6o;n ywWecdcegrs&fi c
funci -n de oOrecambi o6 en |l os trabajos m8
fragmentados y descualificados, en los Estados Unidos, de los flujos

de mano de obra inmigrada, y den ltalia y en los paises europeos i por

|l a mano de obra oO0Oind2genad de consedugnagande agr ar i o.
una 0 c 0 nt mutaci@n de la composicion social -politica de la

ciudad, situando | a hegemon2a bajo nuevas base:

Sin embargo, nos referimos sobre todo a la Iicida toma de conciencia,

al menos en términos tedricos, del conflicto distr ibutivo que se

concreta entre, de un lado, el taylorismo dcomo forma extrema de

racionalizacion del trabajo -y, de otro | ado, | a Ohuman
oespiritualidadod del sobpuade eealizacsean el qnuneo o

de la produccion y del trabajo, en la cre acion proquctiva 6 (49). Con | a

emergencia de nuevas contradicciones en el tejido social y en la
estratificacion de la clase obrera: no sélo en la descualificacion de

masas y cambios en las relaciones entre cualificados 'y
descualificados, sino en términos  de distribucién de las rentas, con

la introduccion de importantes alteraciones en el mercado laboral.

Los trabajos menos cualificados pueden ser, de hecho, remunerados

con altos salarios dal menos en la fase de transicion hacia una nueva

racionalizaci6 n de la organizacion del trabajo i porque son

descualificados, desagradables y agotadores cuando la empresa
oracionalizadadé quiera asegurarse una m2ni ma e
de obra ocupada. Y con la posibilidad de que se generen, en
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consecuencia den cont raste con la apologética liberal del mercado
areas de empleo y altas remuneraciones, ya sea de los trabajadores
al tament e cualificados (o I as ocorporativizad
partida, de una fuerte capacidad de autodefensa), ya sea den el

extremo opuest  0-- en las de aquellos trabajadores descualificados y

parcelados de la fabrica taylorista, aunque estén desfavorecidos en la

relacion entre oferta y demanda. De hecho, Gramsci también percibe

con extremada clarividencia -~ como estos procesos modifican | a

tendencia espontanea del mercado laboral contrastando, en algunos

casos y en ciertos periodos, con la presion del ejército de reserva de

los desocupados (50).

Su conciencia de tan dramética contradiccion entre parcelacion del

trabajo vy oOespilrituwabadadodeé& ||l evar8§8 a Gramsci
una organizaciéon del trabajo basada en formas de autogobierno y

cbautocoerci-né de | os trabajadores, |l egiti mado
construccién de una nueva sociedad, tal como sostenia en su época

ordinovist a. Pero, esta vez, Gramsci desarrollara sus tesis anteriores

en abierta polémica con todos los intentos autoritarios de importar, a

trav®s de una <coerci -n oexternad, l a parcel ac
trabajo obrero. Se trata de intentos puestos en marcha, con la

economia de guerra, por algunos sectores del capitalismo europeo o

por las veleidades del corporativismo fascista. O, incluso, por el

voluntarismo jacobino que inspird, desde sus inicios, la aplicacion del

taylorismo en la Rusia soviética siguiendo a Lenin. Gramsci otal vez

por razones de prudencia -- concentrard, incluso, sus propias criticas

sobre | os Oexcesoso6 del Obonapartismodé de Tros
caprichoso intento de construir un 0ej ®rcitobd
0Oexcesil(yapor tanto, no racionalizada) voluntad de dar la

supremacia a la industria y a los métodos industriales, de acelerar o}

con métodos coercitivos exteriores i la disciplina y el orden, de

adecuar las costumbres a las necesidades del trabajo (51).

Sin  embargo, contrariamente a lo que sostenian algunos
comentaristas (incluso recientes) de los escritos del Gramsci

de Americanismo y fordismo , hos parece que el plano conceptual

tipico de la ideologia productivista del periodo ordinovista no sufre

una alteracion susta ncial en las reflexiones de los Cuadernos . Sobre
todo en lo referente al asunto que nos interesa: la puesta en marcha

de la fase taylorista de la racionalizacion del trabajo en el proceso de



liberacion del trabajo por los cepos de una organizacion de la
pr oduccion basada en la acentuacion de los factores de coercion y
opresion; y la determinacion, en la fase de la industria taylorizada, de
un proyecto politico fundado en la transformacién de la sociedad civil.

En otras palabras, los importantes enriqguecimientos de la
investigacion de Gramsci sobre el taylorismo y el fordismo no le

llevan, en nuestra opinién, a cambiar substancialmente, lo asumido
ideolégicamente que estaba presente en la formacion de

la soreliana 0 psi col og2 a del enpglrsend decla abasedobrera,
ya formuladas en las tesis de los afios del movimiento conseji
Tampoco cambia sustancial mente | a rel
y sociedad, de la que habldbamos a propésito de de los escritos de

Gramsci en el Ordine nuevo . También, en ciertos aspectos, algunos

de los limites mas evidentes de la vision gramsc iana del taylorismo,
en la época ordinovista, se manifestardn en unos términos
frecuentemente  exasperados cuando Gramsci se mida en

los Cuadernos con la ideologia fordista (52). De hecho, estos limites

seran confirmados, no solo cuando se encuentra, en los Cuadernos
confirmaciéon de de una asuncién substancialmente apologética del
taylorismo (teorizado incluso como posible factor de liberacion
intelectual del trabajador), sino sobre todo se valora como Gramsci,

incluso en los Cuadernos lo lleva hasta sus dltimas consecuencias, no
planteadas al principio.

La etapa /neluctable  del desarrollo industrial (y, como tal, en la
sustancia oOneutral o con respecto a

sta.
aci

, la

| as

n oOi

rel ac

dominantes y <compatibles con una organi zaci

n

L

producc i - n) s e corresponde con el 0si st ema
contradicciones que el taylorismo acaba por exasperar en la relacion

de explotaci-n y |l as reacciones de oOrechazob6,
los trabajadores, se refieren no al sistema Taylor en si mismo sino a

los efectos que produce cuando se aplica en el capitalismo. Y de

modo particular cuando se aplica en un contexto politico y social de

coerci-n oexternad. Para Gramsci par ece, i ncl
integral del taylorismo reclama, de cualquier manera, un cambio de

régimen politico: la llegada del socialismo. Y esto por tres razones
fundamentales.
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En primer lugar, porque, segun Gramsci, estd insita en el taylorismo y

en el fordismo una tendencia a | a o0racionali zac
que, hastaci ert o punt o, encuentra en el omer cado cC
sociedad civil un limite insuperable que traspasa el sistema

capitalista. Retorna |l a tem8tica de | a f8bri
sociedad anarquica e ingobernable.

En segundo lugar, porque el tayloris mo parecia chocar con obstaculos
todavia méas consistentes en las sociedades europeas, dada la mayor

complejidad de las estratificaciones sociales y la presencia mas

relevante de areas sociales parasitarias y burocratizadas en los afios

veinte y treinta resp ecto a los Estados Unidos. En definitiva, retorna

aqui la idea dya expresada en los afios ordinovistas -- Qque la
organizacion industrial moderna presupone el liberalismo econdémico

integral o el socialismo.

En tercer lugar, porque el taylorismo, segin Gramsc i, para que pueda
ser, efectivamente, una préactica de gestiéon exige, incluso en la gran

fabrica, el consenso y la participacion activa del trabajador
otaylorizadodé y no s-lo | a coerci - -n.

En este recorrido, Gramsci parece llegar a una concepcion singular

(o, si se quiere, dividida) del consenso, de la participacion, y de la

misma libertad en la que es dificil no advertir la huella idealista y

soreliana. Las transformaciones inducidas por el taylorismo en la

relacion de trabajo, el contenido objetivamente opr esivo y mutilador
del sistema taylorista quedan, en cualquier caso, eliminados. Y la

liberacion del trabajador de la relacion concreta de opresion es
imaginada en términos puramente politicos con la sustitucién en
/as funciones sociales y no soélo de /as fig uras sociales. ElI poder
politico (estatal, en este caso) se asume, en definitiva, como sustituto

l6gico (ni siquiera histérico -contingente) de la reconquista de una
autonomia y un poder, de una libertad real de la persona que trabaja

en un proceso largo (p ero que comienza sUbitamente), de
recomposici-n del trabajo y de | a Ohumanidadéd
maner a, el 0 c ael srabajaslar e realiza a través de de su
conciencia (fundada o ilusoria) de Oestar en e
clase obrera desa rrolla su conciencia oOper sebd y s u
dbautogobiernodé exclusivamente a t Bailusds del pro

del dominio -- bajo las formas de organizacion politica de la sociedad.



Y este dominio (0 su imagen) compensa, de cualquier manera, la
deshu manizacion concreta y la subalternidad del trabajo prestado en
la fabrica moderna.

¢, Se trata, pues, de una larga fase transitoria hacia la posible

liberacion del trabajo? No lo parece. En realidad, el caracter

transitorio de esta fase, a partir de dicho pl anteamiento conceptual,
acaba siendo solamente un enunciado, un postulado indemostrable.

Sobre todo porque el inicio del cambio daunque sea embrionario - de
la superacion de las formas tayloristas no aparece por ningun lado.

Pero, especialmente, porque la identificacion del objetivo de la
liberacion del trabajo con la conquista del poder del Estado

presupone | a aceptaci-n de |l a oOautocoerci-no d
bien en si mismo. La restriccion que el trabajador concreto deberia
imponerse mediante la t ransposicién de sus demandas de libertad

hacia el Estado no aparece como un medio transitorio sino como un
hecho que, en cuanto tal, expresa una libertad ya alcanzada, y
presenta los caracteres de una absoluta autosuficiencia.

Gramsci es muy consciente, au nque todavia de manera genérica, de
|l os costes hist-ricos que paga |l a clase obrera
organizacion taylorista y del conflicto que ésta acentia entre el

Oindustrialismod y el Ohumani smoo a | a hor a
conceptos en los Cuadernos (53). Asi  como parte de la conciencia del

origen ode cl asebod de | as 0Oi deol og? as purita
ameri canobo6, que s-1lo ti enen cComo

conservar  fuera deltrabajo [cursiva de Trentin] un cierto equilibrio

psicofisico que impida el col apso del trabajador exprimido por el
nuevo método de produccion (54). Pero lo dramatico de estos costes
y el odesperdicioé6 de | os recursos humanos que

originarse, en definitiva, en la torsion subjetivista que se ha operado

en Gramsci a | decir gque son esencial mente el fruto
una ideologia coercitiva en la medida que permanecen extrafias a las

subjetividad vivida por la clase obrera, y no acaban siendo
oOinteriorizadas®o.

Sin embargo, dicha interiorizacién seria posible s olamente en el

momento en que, mediante la conciencia del ejercicio del poder (en el

Estado, pero todavia no en el trabajo), el trabajador podra ser

convencido del sacrificio delUnprd®lpuma ndihsumoadn i st



gque, no obstante, viene asumido den algun as observaciones de

Gramsci i en t ®r mi nos muy angostos y o0deli mitadosc
se confunde con un instinto Oanimalesco y prim
Osubyugadod por odunas normas cada vez m8s nue
hg8bitos ordenados, e X a ¢ quitibsiad [psicdbishcd] .podrE st e e

llegar a ser interior si se le propone al trabajador, Yy no es impuesto

desde fuera, por una nueva forma de sociedad con unos medios

apropiados y originales (56). En ese sentido, en el acto de la

autodisciplina, de la coerci6 n interiorizada y moti vada [
consciencia de clase en el v®rtice del 0Est adoo.
segun Gramsci -- un estadio superior y, en cierto sentido,

autosuficiente de libertad que ya no tiene necesidad de ser
completado sucesivamente si no es en la fase, utopica, de la
superacion de toda forma de division social del trabajo.

Gramsci advierte probablemente, en el desarrollo sucesivo de las

notas en  Americanismo y fordismo , la fragilidad de esta teoria cuando
afronta la revolucion de las costumbres que ha introducido el
fordismo en raz-n de | a construcci-n de un Ot
(58), medi ante | a O0necesariaé acci-n coercitiywv
o0clase superiordo (59). Y por el |l o, como Osuj e
proceso de agaUut mdoeg Oautoconvenci mientod de | a

de la necesidad de asumir los vinculos que imponen los modelos de la
racionalizaci - -n taylorista y fordista, introduc

Con la mirada de hoy, las observaciones de Gramsci sobre la
nece saria compresion coercitiva de los diversos estadios de

oOani malidadoé de |l as clases subalternas y de |
oOlibertinismo 6 o de oOromanti ci smo i IOparsicularraete 6 as umen
a propésito de la cuestion femenina y de la libertad sexual i las

connotaciones totalizantes de la politica y de la organizacion

(forzosa) de la socieda d civil. No se trata, de hecho, de anotaciones

odatadaso, sefaladas por una concepci- -n patern
la emancipacion de la mujer y de la negacion de toda forma de

busqueda individual de la propia identidad en el plano de las

costumbres. Se tr ata, sobre todo, de una concepcion de la politica

como proyecto totalizante y, potencialmente, totalitario, que llevaba

inevitablemente a invadir cualquier aspecto de la vida individual, a

partir de | os i mperativos Oobjetivosopor 0dictad

\

I as transformaciones (si empre ounzvocasbé6 y C
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organizacion del trabajo y de los poderes. Con ello se negaba el papel
vital de dicho pluralismo de culturas e individualidades creativas que
estuvo presente en las tesis ordinovistas.

Estas reflexiones de Gramsci sobre la necesaria subordinaciéon de los

Oinstintoso6 vy | as costumbres (incluso de | as
humani dad y oespiritualidadd) a |l os i mper at.
nuevos m®t odos de organizaci-n del sttuyjermbaj 06 so
el fundamento de la enfatica valoracion dpero, a su modo, licida -- del

ofen- meno americanodé, o sea: oO0el mayor esfuer z

hasta ahora para crear, con inaudita rapidez y con una consciencia de

los fines nunca vista en la historia , un tipo de trabajador y hombre
nuevoso (60). Es dif2cil no captar en esta res
la sociedad civil --incluso en sus expresiones éticas y culturales, los

requi sitos o0devoradoresod de un taylorismo tra
historia -- una aceptaci -n de | a ot®cnica como ideol oc¢
Jurgen Habermas muchos afios después (61). Es una manifestacion

parad-jica de | a orevoluci-n pasivadéd operada p
en el campo de la cultura de los movimientos reformadores vy

revolucio narios.

Tampoco es dificil no encontrar, al menos en esta lectura gramsciana

del fordismo, la confirmacion de la afirmaciéon de Herbert Marcusse

en E/ hombre unidimensional . OHoy se perpet¥%ha | a dominaci
extiende no sélo gracias a la tecnologia sino en cuanto tecnologia, y

esta Ultima alimenta su gran legitimacion hacia un poder politico que

se extiende cada vez mas y absorbe en ello todas las esferas de la

actividaddé (62).

No es por casualidad que Gramsci ha sido llevado dy construido, se

podria de ciri a poner en tela de juicio la categoria de las

O®Il i t eGuée. son | as I | amadas a omedi ar 6 en el
coercion 'y hacer posible una reinterpretacion, absolutamente

i deal i st a, de | a dautocoerci - -nbo. Lo i mport e
0®I| i taemankend e lamisma clase que esta expuesta a la coercion, o

gue simplemente entiendan que representan los intereses no

contingentes y corporativos. Son ellos los llamados a garantizar 01 a
autodisciplina de I a cl aseo. Son el |l os |l os
nuevo Alfieri  a atarse a la silla, para usar la famosa cita de Gramsci

(63). De esta manera, el pa rtido estd destinado, naturalmente, a
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ejercer est a funci - n de ®lite, de ocanal d e

esbozando el origen odemocr 8ticod6 de qgue ol a
funci - n t ®cni ca especializada Yoma puedal g o ar bi
verse, estamos muy lejos del autogobierno de los productores como

proceso auténomo de los partidos y sindicatos, teorizado en los

tiempos ordinovistas. Y, no obstante, teniendo en cuenta las
importantes diferencias que Gramsci explicitara en aquellos afios den
los contrastes de las involuciones que se manifestaron en la direccion

del partido bolchevique (65) --, es dificil substraerse a la impresion de

gue esta nueva version de la autocoercion lleve inevitablemente a

una nueva concepcion del poder politico, que asume en sus

relaciones con la sociedad civil las connotaciones elitistas vy
voluntaristas propias de los sistemas totalitarios.

Pero |a introducci-n de |l a categor2za de |l a 0®l i
mediacién conjuntamente, en el proceso de autocoercion de una

clase trabajador a que asuma los vinculos operativos del taylorismo,

parece llevar a Gramsci también a una nueva declinacién de la nocién

de Orevoluci-n pasivado.
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CAPITULO 16.2 FORDISMO Y TAYLORISMO EN LOS
"CUADERNOS DE LA CARCEL"

Segunda parte

En |l a hip-tesis que Gramsci c oequd, atppuesde de una O
su hegemonia cultural y politica puede restablecer una relaciéon de

consenso entre oO0Ogobernantesd6 y ogobernadosd6 qu
legitima la coercion en los contrastes con el gobi erno -- se describe en

esencia una forma de oOrevoluci-n pasivaod que
una clase por parte de la expresion de la élite de esa misma clase. Y,

en otro sentido, las connotaciones de una u otra élite dominante no

constituyen ni siquiera la con dicién discriminante para conseguir

exitosamente esa revolucion pasiva, no solo en la organizacién de la

produccién sino de las costumbres y en todas las manifestaciones de

la vida individual y social. La condicién discriminante se convierte asi

ocomo ya h emos visto -- en I a capacidad de producir 0
consciencia de los objetivos nunca vista en la historia de un

trabajador y un hombre nuevosbé. Seg¥%n Gramsci ,
fuerza del fordismo en los Estados Unidos. Lo que es, sin embargo,

segun nu estro autor, el elemento substancialmente ausente dincluso

por la aparicion de obstaculos objetivos -- en los intentos poco



realistas de convertir el fordismo en un conjunto de monos por parte
de las viejas clases dirigentes europeas.

Es a partir de un juicio similar sobre la substancial impotencia de las

clases dominantes europeas (y, en particular, las italianas) que

imponen --incluso con la mediacion forzosa del fascismo, la
convulsi-n taylorista a |l as viejas oOcastas p a
no?, in cluso al corporativismo sindical como lo supo hacer la onda

expansiva fordista en los Estados Unidos --como Gramsci repropone,

aunque en unos términos diferentes a los utilizados en los tiempos

ordinovistas, la tematica del proceso de substitucion de las v iejas

clases dirigentes por parte de la élite de la clase obrera (66). De

hecho, en este caso, no tiene en cuenta una visidn catastrofista o

ocol apsistaodo del desarroll o en el sistema capi
énfasis del pasado a la invocacion de la tr adicion liberal contra las

rentas financieras gqgque sofocan | a intradepend:
i ndustriad. N i | a oconvul si - -nbé provocada por
fordismo es visto como una organizacion jerarquica racional del

trabajo.

En este caso se tiene e n cuenta, sobre todo, la crisis de la capacidad

hegemonica de las viejas clases dirigentes europeas y de manera
especial la de los grupos dirigentes fascistas y su capacidad de

construir un model o de sociedad e incluso una ¢
la vida cotidiana que estén a la altura de la ambicion del desafio

fordista. Esta crisis de hegemon?a, en raz-n
define genéricamente, pero no se practica ni por conviccion ni por

coerci-no, es | a que puede determi har funadoper
dejando espacio a una Ooleada de p8nico soci a
desesperaci-n vy al Ointento de reacciones inco
impotente para reconstruir y se aprovecha de los aspectos negativos

de | a convulsi-né (67). N que &mms@ cemachaiasual i dad
ONo es por |l os grupos sociales condenados por

refiere al fordismo?] de donde cabe esperar la reconstruccion sino de
quienes estan creando por imposicion y con su propio sufrimiento, las

bases materiales del nuevo or den: ellos deben encontrar el sistema
de vida “original” que no puede ser de marca americana para alcanzar
|l a | i bertad que hoy es una necesidado6 (69).

Parece que vuelve a aflorar en estas notas el planteamiento

conceptual de la teoria consejista que for mulara Gramsci en los afios
veinte. Ciertamente en unos términos mas ricos y articulados. Pero
con la misma extraordinaria ambivalencia que entonces. De un lado,

su fascinante anticipacion de las potencialidades de direccion y

gobierno de la clase obrera q ue se manifiestan en el interior del



conflicto social; la cultura de gestion que puede expresar cuando el

conflicto invierte el terreno del poder; su capacidad de ejercer un

papel hegemodnico sobre el plano politico, cultural e incluso moral en

el interior  de la vieja sociedad; la necesidad de que asuma --con sus

propios objetivos, pero que se identifican con las necesidades

Onaci epnoaplu |l ai e do& problemas del desarrollo, de la

reconstruccion y, también, de la reconversién productiva. Pero, de

otro lado, los errores que, de hecho, conlleva la naturaleza

ocient2ficad6 del taylorismo, su univocidad pro
fordista, tales como: la naturaleza especifica de la alienacion del

trabajo obrero en la fabrica taylorista y sobre la naturaleza del

proceso Oposibled de formaci -n de una consci en
clase en el trabajo. Que debe partir, y no prescindir, de la naturaleza

concreta de la relacion de explotacién y opresion.

Cierto, como en sus escritos del periodo ordinovista e incluso en

los Cuadernos , Gramsci parece a veces darse cuenta de la existencia

de una aporia en la construccién de un proceso liberador del trabajo,

oprimido por la parcelacion de las prestaciones, y la expropiaciéon de

los saberes, que deberia realizarse a través de una consciencia de los

vinculos que impone el necesario desarrollo de las fuerzas

productivas, absolutamente neutras con respecto al conflicto de

cl ase; Y, a trav®s, tambi ®n de una ogEspecie di
representa la autocoercion del trabajad or, mediado por la

intervencion ilustrada y educadora de la élite. Y asi emerge en las

paginas de los Cuadernos el licido reconocimiento de un problema

irresuelto: el inherente a la relacion que se debe construir entre la

liberacién del hombre en la socied ad, a través del acceso de la clase

trabajadora al poder, en el gobierno de la empresa y del Estado

(aunque sea por la élite) y la liberacion concreta del hombre en el

trabajo y en |l a lucha para superar |l as restric
de una particular divisién técnica del trabajo como la que se deriva de

la experimentacion del taylorismo.

Gramsci no se substrae a un andlisis lGcido e, incluso, despiadado,
aunque todavia en la superficie, de la seleccion darwinista,
introducida también en los estratos d e los trabajadores cualificados
por los procesos de parcelacion y nivelaciéon profesional del trabajo y
los ritmos embrutecedores que han fomentado el proceso de difusion
del modelo taylorista. Y consigue a tener en cuenta el sacrificio --
consciente ahora i de enteras generaciones en el curso de la
n

oconvul si 6 taylorista y fordista. No ignor a
gorila amaestrado.



Pero, al mismo tiempo --no pudiendo identificar la recuperacion de

una identidad del trabajador y la maduracién de una c onsciencia de la
cl ase oper seod en I a respuesta a un proceso
oOobjetivamente necesari oo, al i gual gue un aco
objetivamente progresivo, basado en | a cienci a
se0O | iberadora de | asvas)d@ransd lsuscard repatinlat i

operacion conceptual que estaba en la raiz de su tesis de la
autocoercion.

Y asi lo hace cuando intenta identificar las razones que pueden llevar

a | a persona concreta que trabaja a sufrir 1| a
trozos6 y aceptar este momento de opresi-n y d
saberes como la etapa necesaria de su futura liberacién. Retorna asi,

en este caso, el esquema voluntarista que entr
tr8nsito de | a Onecesidadd a | a éldebertadéd

mi sti ci smo y de-s wmergaci - mo pur ament e subjetiwv

propia condicion y la propia identidad cotidiana.

En las péaginas de los Cuadernos Gramsci persiste en la

Omecani zaci - -n del trabajadoro6 como obra del t
en particular las transformaciones que esta destinado a padecer el

trabajo de categor2as ointelectualeso6, tales ¢
linotipistas donde, como es sabido, este intento de transmutacién

posible del trabajo alienado lleva a sus mas extremas e imaginati vas
prefiguraciones. De hecho, para Gramsci o0l os i
han comprendido [ é] gue el 0gorila amaestradooc
gue el obrero sigue siendo “desgraciadamente’ un hombre, y que

incluso durante el trabajo piensa mas o, por lo menos, tiene  mas

posibilidades de pensar . Al menos cuando ha superado la fase de

adaptacion sin quedar eliminado (70).

Evidentemente es Gramsci quien hace esas afirmaciones.
Recorriendo a la «cita de unos imaginarios industriales

americanos; removiendo (o ignorando) que Taylor, en su frio realismo,
tenz2a i n ment e gue, en el oOpar ®ntesi sbo del
de pensar so6lo podia llevar al trabajador a unos rendimientos fallidos.

Pero se trata de una observacion de importancia secundaria que no
puede dafia r la organicidad de la construccién de Gramsci. El sera

m8s expl2cito cuando insiste en el esfuerzo d
ai sl ar del contenido intelectual del texto [ é]
y aplicarse s-1l o a ®stao. Gramsci @benter v a, de |
singul ar, que esto oes el esfuerzo m8s grande
un oficiood. Fue cuando Tayl or explique que es

grande a poner en marcha para eliminar el idiotismo de oficio y el
oficio mismo. Pero incluso de ahi parte Gram sci para formular su tesis



central: 0Sin embar go, ese esfuerzo s e re.
espiritualmente al hombre. Una vez consumado el proceso de
adaptacion, ocurre en realidad que el cerebro del obrero, en vez de

momificarse, alcanza un estado de completa li bertad [ é] se diric
autom8ti cament e, y al mi smo tiempo, piensa en
(71).

Nos vol vemos encontrar, as?z2, frente a una
trabajador que liberando el pensamiento, a través de una violencia

contra la persona y la identidad del trabajador (aunque sea con la

mediacion o la autoridad de otros) configura una especie de ascesis,

incre2bl emente pr-xima a |l a omortificaci-n de

la fe. Y es singular el hecho de que, abrumado de la fascinacion de tal
vision, Gr amsci quiera ser intérprete riguroso de lo que retiene que es
el nudo del taylorismo, llevandole, sin embargo, a unas conclusiones

que Taylor dcomo buen pragmatico A nunca habr2a compartido:
s-1l o est8 mecani zado edéscrigré wdada Grédms i ¢ oi,0a
propésito del tipégrafo afectado por la convulsién taylorista - 0l a

memoria del oficio, reducido a gestos simples, repetidos con un ritmo

intenso se ha “anidado” en los haces musculares y nerviosos que ha

dejado el cerebro del trabajador libre y de socupado para otras
actividades (72).

Aqui Gramsci contradice a Taylor que siempre insistio, sin embargo,

en la necesidad de que el cerebro del trabajador estuviera limpio de

toda preocupacion que no fuera la realizacién de la tarea que le ha

sido sefialad a, siendo todo pensamiento extrafio daunque estuviera
conectado con un 0s abe-r ¢ unpabsidcidos iparan dal
realizaci-n del trabajo O0regladodé por otros.

Pero aqui no importa tanto examinar la concordancia de las
observaciones de Gramsci con la teo ria y la practica del modelo
taylorista y del sistema fordista. Sin embargo, puede ser materia de

reflexion Gtil valorar en qué medida sus tesis se desvian de cuanto ha

sido verificado concretamente en las condiciones fisicas y mentales

de los trabajadores en los primeros experimentos del taylorismo; v,

sobre todo, qué implicaciones han tenido dichos experimentos sobre

los contenidos sociales y politicos del conflicto entre las clases,

entre el trabajo asalariado y el capitalismo managerial. De hecho, es

di ficil negar un fendbmeno que alcanz6 dimensiones de masas, dada la

amplisima literatura social, sociol6gica y psicoldgica, producida a lo

largo de mas de sesenta afios por escuelas de pertenencia tedrica y

politica, incluso radicalmente distintas. A excepcio n de la literatura
oficial de la  escuela pavloviana que dominé en la psicologia vy
psiquiatria en los periodos mas oscuros de la Uniébn Soviética. La


http://www.google.com/url?q=http://es.wikipedia.org/wiki/Iv%25C3%25A1n_P%25C3%25A1vlov&sa=U&ei=W4foT_uZD82xhAfO2IXVCQ&ved=0CBEQFjAA&usg=AFQjCNHfES0A7kN9NI2g0ae5hBo7PD4OoA

expropiaci-n de | os saberes profesionales y de
trabajadores concretos y de los grupos de ellos sometidos a la

pr8ctica del Otrabajp a pmarje rmarguéaz aglar de

vigilancia, cada vez mas ayuna de ductilidad y profesionalidad,

determinaron en  vastos estratos de  trabajadores  unos

comportamientos que oscilaron entre el absentismo, la rebelion, la

respuesta reivindicativa, la abulia o el escagueo, ma S 0 menos

clandestinos de las normas tayloristas. Y asi sigue siendo.

De hecho, en tiempos de Gramsci, el trabajador, sometido a la

oconvul si-nbé taylorista y a | as | eyes fordi s
estandarizada, cuando no se convertia en algo esquizofréni co(yesla

tesis mas proxima a las tesis gramscianas) estaba constrefiido a

padecer dcomo una violencia que nunca cesaba -- la expropiacion de

su saber y de su minima autonomia de decision en la determinacién y

erogaci-n de su propi o tr abé adamacion,Scamoopr oces o
escribe Gramsci, y su oOmayor tormentoo, al de
acaban. Ambos procesos estdn destinados a acentuarse

incesantemente con el incremento de las contradicciones entre sus

capacidades intelectuales y culturales en aumento, Su experiencia
profesional de autodi dact a, S us odastuciasbo d
adaptar y corregir |l a organizaci-n oO0cient2fica
f2sico mecani zadobod (73). Sor p-rer rsu eagriaq u e Gr am
pol ®mi ca contra | os nost8hddbcde HHa baodaoalin |
enfatizada en los tiempos de crisis del fordismo), ya que para él la

oOcualidad significa solamente | a voluntad de e

en poca materia vy --Orolsd d& cuentaeque umad parte de
aquell a oOcual i doeédld /dergidad adel trabajador de media y
alta cualificacion; y, mas en general, la posibilidad de un trabajador

subordinado de dar un sentido a su propio trabajo, conservando una
mirada critica a los preceptos del sistema jerarquico de la fabrica

taylor ista.

Sin embargo, lo que sobre todo es necesario sefialar es, como --en esa
reflexion de Gramsci sobre el taylorismo y el fordismo -- se opera una
verdadera y clara ruptura con toda una parte de la investigacién de

Marx sobre la alienacion obrera y la form acion de su consciencia de
clase oper se6 en | o m8s vivo de |l a relaci-n d:
Con serias implicaciones negativas en la posibilidad de identificar las
vias y los objetivos a perseguir para reconstruir los nexos entre la

sociedad civil con sus conflictos y la accion politica (revolucionaria o

reformista) orientada a cambiar las orientaciones y la organizacién
del Estado.



La liberacion del trabajador de la relacion de dominio (y no sélo la

reduccién o abolicién tedrica o la 0socializaci-n6 de su explo
través de la propiedad estatal de los medios de produccion) no se

describira mas, en las notas de Gramsci, mediante la reconciliacion

del trabajador con un trabajo recompuesto o a recomponer en la

consciencia o en la cre atividad concreta de las personas. Sera

basicamente mediante una verdadera emancipacion intelectual por el

trabajo: oel cerebro | ibre para otras preocuyf
connotaciones basicas de la relacién del trabajo alienado des decir, la

relacion de coopresi - noé, gue precede y organi za I
explotacion -- es liquidada como causa fundamental del conflicto

social y su transformacion en conflicto politico.

Para Marx, el conflicto social cambia de sentido (mas alld de sus
erréneas teorias sobre el empobrecimiento relativo y absoluto de las
clases trabajadoras) cuando el trabajo alienado consigue responder a

los mecanismos de opresion que determinan las formas especificas

de la division técnica del trabajo. Y cuando los trabajadores
oprimidos, co nstituyéndose en asociacién, por ese mismo hecho,
ponen en cuestion un sistema de poder establecido y hacen asumir al
conflicto que ha originado la asociacibn una dimension
inmediatamente politica.

Sin embargo, para Gramsci el transito del conflicto soc ial al conflicto
politico parece que encuentra su propia génesis en un proceso
esencialmente voluntarista y permanece enredado en un improbable

proceso psicologico que madura fuera del trabajo y contra el trabajo

concretament e vivido: o[ é] egle sierdo er o [ é]
desgraciadamente un hombre, y que incluso durante el trabajo piensa

mas o, por lo menos, tiene mas posibilidades de pensar [ €] y no s-1lo
piensa, sino que, ademas, el hecho de no tener una satisfaccion

inmediata en el trabajo y comprender que le quieren reducir a la

condicion de gorila amaestrado, le puede llevar precisamente a un

hil o de pensamiento poco conformistad (75). N
trabajo alienado y contra una relacion de trabajo opresivo, a través

de la asociacion, sino la lucha contra quien quiere reducir al

trabajador a un gorila amaestrado, incluso aceptando con la eleccion
voluntarista de la coercién (como un hombre libre, no como un gorila)

las leyes alienantes de la produccién parcelada para afrontar, fuera

de los confines de la fabrica, el conflicto de poder que divide
gobernantes y gobernados, actuando para la substitucion de una
clase dirigente.

Asi caemos (a través de una via mucho mas rica y compleja que la de
un determinado leninismo) en la torsion voluntarista que ha bia



sefal ado uno de | os intentos de salir de | a 0O
principios del siglo XX y que abrié una profunda fractura entre las

diversas culturas del movimiento obrero. Y que, sobre todo, provocé

nuevas y profundas contradicciones entre muchas de estas culturas,

con la osificacién en ideologias (como la del partido de vanguardia o

la del partido -Estado) y los contenidos reales de los conflictos

sociales que evolucionaban con las impetuosas transformaciones de

la sociedad civil, injertadas por la difusion  del sistema fordista en

todo el mundo industrializado.

Asi pues, tiene razén Nicola Badaloni cuando subraya que el

historicismo absoluto de Gramsci —-que pl anea sobre ouna r a
politizaci-n de | as fuerzas productibndlas o6 y con
| as opr ®di cas extra¢fas a | a realidad de e
intelectuales y morales de | a sociedadd con | &
productores y su control --acaba por asumir tee foerzéisl oque o6
productivas heredadas del sistema capitalista. Es cribe Badaloni que

Gr amsci 0Ointenta demostrar que no hay soluci -n
atinente al desarroll o de |l as fuerzas product:i
productores s e i mita, de hecho, a di sol ver

restriccion  externa delasfuerzasp r oductivasoé (76)

Pero, entonces, vuelve la pregunta de la que hemos partido, cuando
intentabamos comprender el problema, que seguia abierto, de la
crisis del marxismo de principios del siglo XX: ¢ donde reside si no en

un puro acto de voluntad ( en el rol prometéico del partido leninista o

en la revolucibn moral y en la autocoercion de Gramsci, aunque

medi ados por una weducaci-n necesariamente O0Opr
determinante de l a oOescisi-nbo gramsciana? En
factor que, para Gra msci , puede injertar |l a separaci -n
entre las fuerzas productivas, entre el saber acumulado del trabajador

y el capital fijo, entre el Otrabajo vivod vy
otrabajo concretod6 vy el Otrabajo abeeractod e
aprisionar , entre las fuerzas del trabajo y las del capital? ¢Y ddénde

reside el el emento motor de |l as trasformacione:
trabajodé y de | a ometamorfosis del trabaj o humse
Si, de hecho, t al oescisi-nbod s e maunaveri fica

determinada fase historica, ella no puede no dejar sus estigmas en el
trabajo humano y lo vivido por los hombres y mujeres que estan
obligados a prestarlo en condiciones de subordinacion y coercion.

Ella no puede ser revivida dramaticamente, incluso en sus formas
subjetivamente diversas, en el interior de las fuerzas productivas,
fragmentando aquel oObl oquebd indi ferenciado q

especie de continuum el trabajo humano, su saber hacer, las



tecnologias, la investigacion aplicada, la organizac ion del trabajo y el
capital inmovilizado en maquinas e instalaciones.

La g®nesis de | a oO0esci si - Andesmaesiblé avielarlo de-- hecho,
en la separacion, que se repite hasta el infinito, entre el trabajador y
sus instrumentos de produccion, de sus saberes acumulados, de su

bagaje profesional y de su saber hacer. Y ello se expresa, en formas
siempre nuevas, en la acumulacion del trabajo y de saber, realizados

por el trabajador que O0se rebela contra una f ue
como decia Karl Marx. En consecuencia, al menos segun Marx --del

gue Gr amsci parte para construir su teorza de
figuras social esé en el gobierno de ell as fue
moment o de la oOoconvulsi - -nd6 vy de l a oOmet amor f
invertir | as mismas fuerzas productivas y proponer, como condicién

par a s u desarrol | o, s u 0descomposici - -no, s u

recomposicién en un nuevo orden.

Sin embargo, parece que dejando de lado la cuestiéon fundamental del

ofactor deter ndienlandeléenyent o motor 0, gue en | a
de Marx tenia una raiz objetiva (ya se trate de la relacion de

explotacibn que conduce al empobrecimiento o de la relacion de

opresion que siempre le sobrevive), incluso Gramsci ocomo el resto de

de muchos tebric os de la Segunda vy Tercera Internacional fi acaba

por sobreponerse al concepto de contradiccion / conflicto (que esta

efectivamente presente y es continuamente revivido subjetivamente

en el interior de las fuerzas productivas y de las relaciones de

producci6 n) , al concepto de Osustituci - -n de | as
tomando como Ot er r guedaebaasumirse el&Gin soluciones

de continuidad el bloque indistinto de las fuerzas productivas. O,

como dir8 en otra ocasi - -n: el Omer cadab determ
modo a la contradiccion marxiana, objetiva y especifica, que tiende a

reproducirse en formas siempre nuevas en la gran fabrica taylorista

entre el trabajo y su saber expropiado, entre el saber hacer y la norma

impuesta jerarquicamente, entre el hombre e ntero y el hombre

dividido por la parcelacién coercitiva, el acto de voluntad puede

sustituirse 'y superponerse, con un procedimiento improbable y

seguramente abstracto: la ruptura voluntarista con | as v
socialesod6 y su subst i tfiguwas o por spscélites.rCanday a s

inevitable confirmacion de la restriccién del trabajo a cargo de una

élite ilustrada, capaz de prefigurar un nuevo tipo de sociedad y de

Estado, a través de de una pedagogia profética.

De esta manera, (ya tendremos ocasi on de detectar un procedimiento
similar en el Gramsci ordinovista) el momento del conflicto de clase,
subjetiva y conscientemente vivido por los trabajadores, en cierta



medi da, ser ?a oOpospuesto par a m§ s adel
desenganchandolo de las formas e specificas que asumen tanto el

proceso de acumulacién como de explotacion; y, sobre todo, de la

relaciobn de opresion y subordinacion en las diversas situaciones y

épocas histéricas.

Pero, al hacerlo, se corre el riesgo de falsear totalmente, incluso el
terreno de observacion del conflicto social, tan importante en la

ant

teor2a gramsciana de | a f8brica como Omicrocos

O, por lo menos, se acaba por perder (o verlo a través de una lente

deformada) las contradicciones especificas que emergen, de vez en
cuando, en lo mas vivo de la relacion de opresién y explotacion en el

interior de las fuerzas productivas y los contenidos que imprimen

dichas contradicciones ddirecta o indirectamente, de manera abierta

o desviada -- al conflicto social y a sus objetivos contingentes. Asi las
cosas, se acaba perdiendo el conocimiento del posible punto de

ruptura dconcreto, vivido y no solamente querido --, a partir del cual,
de vez en cuando, puede tomar cuerpo aquella consciencia

alternativa de productores, cuy a formacion constituia la dificultad de

Gramsci. Y con este opunto de rupturad, o con

se puede incluso, en consecuencia, perder el conocimiento de la

relevancia de los objetivos especificos que dan corposidad al

conflicto social; y qu e constituyen, en la realidad concreta, el
transito obligado para construir una mediacion entre el conflicto y el

proyecto, reformador o revolucionario.

Estamos hablando de los objetivos y del proyecto que pueden darle la
raz-n a | a sustituci-n de |l as ofiguras soci

al

€

justificar el osacrificio moment8neobo, | as neceé

y el compromiso de intereses con otras fuerzas sociales, interesadas

en un proceso de liberacion de las pesadas restricc iones de derechos

civiles esenciales y |l a igualdad de oportunidades de
cada unod6 (78).

De hecho, falta en este punto de referencia objetivo y especifico, el

objetivo inmediato del cambio, incluso en un solo aspecto de la

compleja relacion entre gobernantes y gobernados. Falta el esfuerzo
subjetivo y consciente para realizar ese objetivo; y si el proyecto

politico que lo legitima dsituandolo en un proyecto de transformacion

social de amplio aliento Aino | leva | os oOestigmasodede sus
su maduracion la centralidad de la fabrica y del modo de produccion

gque Gramsci no dejé de privilegiar (como lugar donde se forma y
autoeduca la consciencia del cambio), acaba convirtiéndose en una

pura abstraccion, y conjuntamente en una contradiccié n en los
términos. Porque presupone la existencia de un protagonista

0



consciente de su propio rol orevolucionar

permanencia, durante un largo periodo, de una clase obrera mutilada

y enajenada solo por la relacién de trabajo que deberia tr ansformar.
De una clase obrera mutilada y oprimida que solamente, a través de

un oOascetismodé y wuna negaci-n de si
exterior de su concreta relacion de trabajo la propia vocacion de

gobierno hacia la sociedad y el Estado, eliminand o la fabrica.

Més todavia, la necesaria y consciente asuncion de los sacrificios

inherentes a todo proceso de cambio, la auto restriccion de la nueva
oclase de productoreso, en | a difz2zcil
el cambio, acaba perdiendo su motivo original, su objetivo y el metro

de medida en los hombres de carne y hueso. Acaba sufriendo una

mi s ma

O (

de

fase de

p®r dida (como dir2amos hoy) de oOsentidod6, vy

dirigido a una clase real, por parte de una élite ilustrada y
potencialmente autorita ria.

Ningun imperativo categérico que afirme el destino de la clase obrera

ac

a convertirse en <clase dirigente (O0interioriz

productoresao) nunca podr § sustituir,
trabajadores concretos, el esfuerzo de buscar, en cada momento de

su prestacién de trabajo, en todo momento de su trabajo vivido en

condiciones de opresion y subalternidad, la necesidad y la

legitimidad de actuar por el cambio de la situacion existente.

En suma, ninguna pedagogia de la emancipacion, nin guna educacién
de | a clase obrera, una vez adquirida
puede soslayar (ni con relacion a la clase obrera ni tampoco con las

otras fuerzas sociales subalternas) un proyecto politico que saque su

primera legitimacion, no tanto de | a dausenci ab
incapacidades de las viejas clases dirigentes, sino de las
contradicciones especificas que nacen en la organizacion de la

produccién y en el trabajo subordinado, alienado y oprimido, y del
extrafiamiento de los derechos fundamentales gue comportan tales
contradicciones.

Ciertamente, tenemos presente la observaciéon fundamental de
Gramsci : Ono es pr odu cuhinstrunentoegael dejee comnce
destino o separacion, la voluntad colectiva en su primera y elemental

fase de su formacié n (79). Pero esta ultima no puede no llevar en si la

marca de la separacion, de la ruptura consciente. Es decir, no sélo de

su ser que ha nacido de un acto de separacion sino incluso de los

contenidos especificos de las contradicciones primarias Yy

subjetiv amente vividas que las han originado y motivado
culturalmente.

en |

a



De ahi la necesidad de superar siempre daunque sea  gradualmente -

estas contradicciones ( como l a del trabajador
jornadad de su fuerza de trabaj ouobligagdm pr of esi o
de someterse al dominio indiscriminado de la jerarquia empresarial, a

través de la expropiacion de toda su autonomia de decision y de sus

saberes) y exigir, en vVez de |l a oOausenciabd
dirigentes, una diversa dislocacién del p oder en la fabrica y en la

sociedad (antes incluso que en el Estado); y en ese objetivo ono por

predeterminacién historica -- la reapropiacién de una consciencia de

productores por parte de la clase oprimida.
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CAPITULO 17. GRAMSCI Y MARX

Si en estas paginas hemos intentado una revisitacion critica que

podr& parecer puntillosa y pedante y, en cualquier caso, demasiado

poco generosa, del oproductivismod de Gramsci
continuidad y discontinuidad que representa ddesde el periodo

ordinovista hasta el de los Cuadernos de  /a Carcel -- es porque

seguimos convencidos de que, en es ta investigacion gramsciana

sobre la naturaleza y las perspectivas del taylorismo y del fordismo

persiste un limite de fondo que, como ya hemos recordado, es comun

a | os diversos intentos de superar |l a ocrisis
principios del siglo XX. Esto es, el haber asumido como racional e

inmutable las formas histoéricas de organizacion y subordinacion del

trabajo humano. Y, sobre todo, porgue pensamos que dichos limites o}

con todas sus derivaciones, en términos de reconstruccion

0Oi deol - gi cad d adcial ¢ aeciénte separagion entre el

€

guehacer oOpol2ticod6 y |l a actividad o0social 6 (pc¢

comprension del alcance politico de los conflictos que maduraban en
la sociedad civil, como habia intuido Gramsci) y en términos de

absolutizacion del rol prometeico, mas 0 menos autoritario y
totali zant e, de |l as ®l ites pol2ticas o de | as
mas crudamente las definird un escritor reaccionario como Gaetano

Mosca -- han marcado en gran medida una considerable parte de la
experiencia del movimiento obrero en este siglo XX (80).

El juicio de fondo al que lleg6 Gramsci --tras haber buscado valorar

los costes humanos que comportaba el taylorismo y el fordismo (pero,

se podrza afTadir, incluso |l os de |l as anterior
t ®cnicabd del trabajo con I as de | a producci
investigaba Marx) sobre la irre futable e incontrastable orac
de estos sistemas y sobre la necesidad, mas bien, de compensar y

resarcir sSus efectos m§ s alienant es, medi ant e
altos salarios -- constituirdA la  inspiracion  dominante  del

comportamiento de los sin dicatos y de las fuerzas de izquierda,

incluso en el periodo posterior al segundo conflicto mundial. Con la
excepcion (jtan significatival) de las oposiciones obreras en los

pa2zses del socialismo real y del otaylorismo r

En estos limites des decir, en el axioma de la inmodificabilidad de la

relaci -n del trabajo subordinado vy, al menos,
que, con la prueba de los hechos se proyectara hacia el infinito, y
también de la inmodificabilidad de la prestacion del trabajo asalar iado
y de la organizacion de la produccibn de bienes y servicios --
encuentran sus origenes no sOlo una concepcion ampliamente

dominante, durante casi un siglo, que confina el conflicto social en un

€
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horizonte meramente distributivo. Pero incluso en aquell a dicotomia
gue fue tan tipica de gran parte de la literatura politica de la izquierda

en estos Ultimos afos: la disociacion entre el debate tedrico (y las

estrategias politicas que lo inspiran) y la observacion de la realidad.

En particular, la disociacio n entre | as oO0cienciasbd
poder politico del Estado y el atento examen de los acontecimientos y

de los contenidos especificos de los conflictos sociales; de las
transformaciones en la composicion social de las clases y en las

culturas de | os sujetos sociales que dichos conflictos evidencian a

través de sus cambiantes objetivos.

Es una dicotomia que sefiala, en verdad, una relevante separaciéon del
paciente y minucioso esfuerzo de recomposicion entre el analisis de

de

para ur

la sociedad civil y la cons truccion tedrica que tanta fatiga le costaba

a Marx, sefialando incluso su evolucion y sus facetas. La historia de

los conflictos sociales y, ante todo, de los conflictos de clase en los

centros de produccién se fue convirtiendo, andando el tiempo, en una
ohistoria menor 6. Y, I o gue es peor

i zqui erdasbo, en una oOhistoria paralelao

considerada como esencial (y de por si resumida en los procesos

sociales) de las ideologias, de los partidos, de las institucio nes y de
los Estados. Esta fractura entre economia y politica se ha consumo

nuevamente en los afios de la segunda posguerra, incluso en gran

parte de la cultura de origen o tradicion marxista.

En definitiva, ¢ qué sucedi6?

La cr2tica del ocatastrofismodé y de |
(absoluto o relativo), a pesar de que ha sido obstinadamente
contestada por los ideblogos mas radicales (ya sea en sus
conclusiones revisionistas o en el planteamiento gradual y reformista

ha sido 0o, al menos, asi nos parece -- interiorizada en sus

presupuestos por todas | as oescuel asé

socialdemécrata a la comunista. Hasta llegar a confundir, de

cual qui er mo d o, en el osentido com¥noé

desprecia da gimnasia salarial del sindicato como los intentos de
legislacion social con el conjunto de los contenidos especificos del
conflicto social, vivido cotidianamente en la fabrica y en los centros

de trabajo. Y constatando, con el tiempo, que el conflicto e ntre

salario y beneficio con sus altibajos y, sobre todo, las leyes sociales
del resarcimiento de las formas mas gravosas de la prestacion

laboral, podian traducirse en mejoras reales, incluso duraderas, de las
retribuciones y las condiciones de vida de | as clases trabajadoras sin
producir rupturas catastréficas en las relaciones con otras clases, la

literatura social y las ideologias de la politica socialista acabd

con
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considerando el conflicto distributivo dy la misma lucha salarial - el
dato mas representa tivo del conflicto social; y, sobre todo, el que lo

resumia en su totalidad. De ese modo se cancelaba, por parte del

guehacer politico, la percepcion de la extrema complejidad de las
contradicciones y conflictos que maduraban en los centros de

trabajo, esp ecialmente en la fase fordista. De ahi que se viera el

conflicto social, en esa fase, como una sola componente y, a veces,

como una componente funcional para conseguir los objetivos de otra
naturaleza . O sea, se minusvaloré la posibilidad de que pudieran

emerger nuevos y, a veces predominantes, objetivos reivindicativos y

politicos en el coraz6n mismo del sistema productivo con el

desarrollo de estas contradicciones y estas luchas.

Con tal clave de lectura de los conflictos sociales, siempre
reconducidos a una recurrente contencion distributiva, la historia del
conflicto de clase es progresivamente asumida como un factor
conocible a priori, a través de unos pardmetros unilaterales ya
consolidados en sus estereotipos. Y, en consecuencia, como un
factor no su sceptible de evoluciones cualitativas. Un factor ya
conocido  en sus posibles efectos sobre los equilibrios sociales y en

sus limites insuperables. Es decir, en su incapacidad de irrumpir sin

|l a mediaci-n de | os partidos, en | eandodoarenad
substancial mente no influyente en | os desarrol
de cl asebd y sobre | a identidad mi s ma de
organi zaciones de ovanguardiaodo (el partido) de
La atencion de la literatura politica del movimi ento obrero y de la

sociologia de la izquierda se orientd, cada vez mas, en el momento de

la formacién de las ideologias tanto de las clases dominantes como

de las subalternas; sobre la formacion, en la sociedad civil, ante todo,

de una consciencia auténom a y hegemédnica en de las clases
subalternas, en el momento en que asumian conciencia, aunque fuera

en términos meramente ideolégicos, de su propio papel en el proceso
productivo.

Gramsci fue mas lejos que muchos otros en esta busqueda dibujando
una 0 fofialdela revoluciéon y de la sustitucion de las viejas figuras

sociales dominanteso6 que o0describeo, como di ce
de I a revoluci-n en Occidente que nho parece qu
(82). Sin embargo, su andlisis de la sociedad civil ocom o centro de

toda historia y conflicto politico -- lejos de estar superado, con el

paso del tiempo sera gradualmente relegada por la mayor parte de la
cultura politica de la izquierda en un fondo indiferenciado del
guehacer politico. Con una posterior sepa raci-n entre |l a O0cienciae
coarteo6o de |l a pol2tica, de wuna parte, y la cien:



Y ello pudo ocurrir porque, tal vez, con esta operacion teérica tan
relevante, llevada a cabo por Gramsci, se rompio el hilo, el cordén
umbilical, inc  luso en el plano de la teoria: el cordon umbilical que
unia, en la primera fase de la historia del movimiento obrero, la teoria

del quehacer politico y el desarrollo de las contradicciones
especificas (y cambiantes en su cualidad) que se expresan a través
del conflicto social.

De hecho, en el mejor de los casos, la reflexion tedrica acabd por

oesperardé | os momentos m8s agudos del conflict
de hacer una verificaciébn general de tales cuestiones sobre la base

de una clave de lectura ya con solidada y osificada: en la cita de las

grandes crisis ciclicas y de las alteraciones que crearon la economia

de guerra y |l as fases sucesivas de oOreadaptaci
Asi, se pudo verificar ono una sino varias veces -- que el surgimiento

de los cambios cualitat ivos en los contenidos del conflicto social

(inducidos por unas transformaciones substanciales en el equilibrio

de poder en los centros de trabajo y en la sociedad civil) y las
significativas evoluciones de la cultura politica de la fuerza social

subordina da no fueron percibidas como tales por las organizaciones
politicas y sindicales del movimiento obrero y las fuerzas de la

cultura. Y no se trasmutaron en verdaderos proyectos politicos
generales, capaces de construir una mediacidbn no genérica de las

nueva s demandas que emergian en el curso de aquel conflicto. En el

mejor de los casos se captd la importancia de las formas que asumia
la traduccién del conflicto social en nuevas dy alguna que otra vez iy
muy significativas experiencias de organizacién y repre sentacion,

como en el caso de los consejos. Pero ignorando y descuidando
aquellos objetivos y contradicciones especificos que, en el curso de

|l as luchas sociales, Oexigierond estas formas
Asi las cosas, se pudo verificar una verdadera rup tura (y una singular

paradoja) en |l a relaci-n entre | a pr8ctica y I
militanted en | os pa2ses capitalistas de econo
importante de del analisis de Marx sobre la génesis de las relaciones

capitalistas de producci on.

Para Marx, el caracter irreducible de la contradiccién entre capital y

trabajo --y la misma génesis de la acumulacion capitalista -- no
resid?an <ciertamente en | a cantidad de apropi
respecto a la remuneracién de la fuerza de trabaj 0O Oabstractabtd. Si nc

en primer lugar, en la separacion entre el trabajador concreto y sus
especificos instrumentos (materiales y culturales) de produccion. La
apropiacion de la plusvalia y la cantidad de plusvalia tomada por el



trabajo vivo eran una condic ibn esencial (aunque con el tiempo

decreciente) para | a reproducci-n del capital
pri mari ad, determinada por | a expropiaci-n del
ol i brebo de vender su fuerza de trabajo) de
produccién y de su saber hacer, estaba destinada no sélo a

permanecer y reproducirse, sino a acentuarse con las
transformaciones de las fuerzas sociales de la division técnica del
trabajo, confirmando da diferencia de la contradiccion entre salario y
beneficio -- sucaracter primordial y su naturaleza estructural.

Con extraordinaria clarividencia, Marx supo captar da pesar de su
errénea prevision del empobrecimiento absoluto de la clase obrera f
el papel rupturista que habria tenido en la formacién de una
conciencia social d e las clases trabajadoras tanto en la movilidad del

trabajo de un sector productivo a otro como los primeros rudimentos

de formacién profesional y cultural de la clase obrera que el
capitalismo inglés desde la mitad del siglo XIX habia sido obligado a

conc eder, exasperando asi, de cualquier manera, incluso en las

jovenes generaciones obreras la conciencia de una separacion

coercitiva entre el trabajador y sus instrumentos de produccion, entre

el trabajador y el objeto de su trabajo (83).

Es verdad que Marx pensaba dal menos en una parte de sus escritos -
que el conflicto entre capital y trabajo se manifestaria, en primer

l ugar y hasta su salida oresolutivad, sobre el

no de las causas primeras de la relacién de explotacion y opres i6n. O

sea, en razén del empobrecimiento tendencial del trabajador en el

plano material y moral, e incluso bajo la forma de una recurrente

caida del salario medio, préximo al nivel minimo de subsistencia (84).

Sin embargo, Marx nunca deja de subrayar, en | 0s textos mas

discutibles sobre el empobrecimiento y el papel jugado por el ejército

industrial de reserva en dicho proceso, la necesidad de que concurren

dos condiciones fundamentales para que el conflicto social pueda

conseguir resultados no meramente tr ansitorias. Primero, que la

radicalizacion del conflicto coincida con una de las crisis ciclicas que

hacia madurar el proceso de acumulacién. Segundo, que el conflicto

alcance un cambio cualitativo, trasmmutandose la lucha puramente

distributiva (en la de fensa del salario real) en lucha explicitamente

politica por la defensa y legitimacion de la asociacién obrera y por la

afirmacion de unos objetivos capaces de incidir directamente, de

manera irreversible, en las condiciones de trabajo y en las

oportunidad es de emancipacion cultural y moral de los trabajadores:

como la reduccién de la jornada laboral o la conquista del acceso a la

ensefianza y la formacion profesional.



En una parte de su andlisis y previsiones Marx, en todo caso, ha sido

desmentido por la h istoria del desarrollo capitalista que ya se iba

configurando a finales del siglo XIX. Pero ante la confutacion que

opon2an | os hechos a |l a 0leydéd de | a caz2da tend
hacia el nivel minimo de subsistencia y de reproducciéon de los

trabaj adores ocupados, una gran parte de la cultura marxista den

primer lugar, el propio Marx fi acabaron por abandonar a su suerte las

otras contradicciones especificas que surgian de la relacion de

produccién que habian constituido, especialmente en el andlisis de

Mar x, | a 0g®nesisbd de I a rel aci de expl ot
refugi 8ndose, en cierta medida, e el terrenc
famosa contradiccion general entre fuerzas productivas y relaciones

de produccion: a la espera de que consiguiera madurar o en el intento

de anticipar la solucion. Pero confiando siempre en el papel
Oobjetivamented revolucionario de | as fuerzas |
topod6 que iba socavando.

S5 S

Asi pudo suceder que, en determinadas fases del conflicto social, se

convirtiese en preeminente la contradiccion inherente a la separacion

del trabajador de sus instrumentos de produccién (85), y que tendiese

a convertirse en prioritaria, incluso respecto al tradicional conflicto

distributivo sin que las fuerzas del movimiento obrero org anizadas en
ovanguardi a pdol fag indsmd@s direcciones sindicales i
advirtieran en la mayoria de los casos la importancia de este salto de

cualidad y se captasen todas las potencialidades y las implicaciones,

sociales y politicas.

De esta manera sucedié que la contradiccion primaria gue estaba en

el origen de la de la relacion de explotacion se convirtiese, incluso,

en la contradiccion especifica gue alumbraba una nueva fase del

conflicto social, volviendo a proponer obajo diversos puntos de vista --
una cuestion: la demanda de poder. Ya fuera porque cuestionaba la

autoridad exclusiva del empresario sobre la organizacion de los

factores productivos y la prestacion del trabajo; ya fuera porque se

oponia a esa autoridad una voluntad colectiva organiz ada, portadora

de propuestas alternativas a las opciones del empresario en una

asociacion de trabajadores, con el objetivo explicito del control de la

organizacion del trabajo.

Sin embargo, como deciamos, en la generalidad de los casos, tales
transformaci  ones del conflicto social y de sus objetivos prioritarios no
fueron captados por las fuerzas prevalentes en la direccién de los
movimientos politicos y sindicales como la posible matriz de un
proyecto politico, con los cambios y las contradicciones que
eme rgian en la sociedad civil. De hecho, en algunas ocasiones, estos



cambios en los contenidos y en las formas de organizacion y

representacion del conflicto social fueron confundidos, pura y

simpl ement e, con | os momentos alternativos, C «
practica reivindicativa, a reconducir en todo caso en el esquema

tradicional de la contencion distributiva. E ilustrarla, m&s bien, con la

accion educadora de la vanguardia politica, sin que la iniciativa del

proyecto de tal vanguardia estuviese minimamen te influenciada por

los contenidos especificos que habia asumido el conflicto social.

En otras ocasiones, si las fuerzas organizadas que reivindicaban para

si un papel de vanguardia politica conseguian vislumbrar al menos
algunas de las novedades y de las potencialidades politicas
expresadas por las formas inéditas de organizacion y representacion

del conflicto de clase (como los consejos), ellas, sin embargo,
incurren frecuentemente en el error de minusvalorar los procesos
reivindicativos que estaban en el origen de estas formas
organizativas, en la separacion entre el instrumento y los objetivos
especificos que lo legitimaban y, de esa manera, agrietaban desde la

fase inicial el cemento de la participacion consciente de masas que

se habia creado en torno a dichos instrumentos en los centros de
trabajo.

De una parte, incluso en razén de la separacion que se habia ido
cristalizando, mediante la cada vez mayor distinciébn entre los roles

del partido y del sindicato, entre | aceodoguerril
nivel de la politica, la fuga del conflicto de clase --y de sus formas de
organizaci -n en |l os oraz2l esbd donde se hab?2a
tradicion politica y cultural -- suscito, sisteméticamente, algo asi

como una Ocrisis de r echaglosdestraas dirgéntes nt er i or d

de las organizaciones del movimiento obrero: en el partido o en los

partidos que aspiraban a la direccion del movimiento obrero que veian

la descomposicion de las viejas reglas del juego, y reaccionaron

contra lo que aparecia como un cuestionamiento de las prerrogativas

que les eran atribuidas; en el sindicato o en los sindicatos que veian

amenazados sus oconfinesdé con sus <cuotas de p
sus tradicionales estrategias reivindicativas,
de organi zacién y representacion, sus mecanismos de decision. De

esa manera, la tan proclamada reunificacion entre politica y

economia, buscada desde el inicio del siglo XX en la primacia del

opartido obrerobd (incluso en | as for mas de
diversas m aneras, del sindicato al partido) cuando @se

presentaba como posibilidad una concreta da través de un cambio de

los objetivos inmediatos del conflicto de clase -- acababa asumiendo

las apariencias de un hecho abnorme, con una peligrosa deriva al
utopismo y  al espontaneismo; de un contrasentido institucional. E



incluso en | os casos donde |l a ocrisis de rech
sucesivamente, la incorporacion de nuevos objetivos reivindicativos y

nuevas formas de organizacion del conflicto social, en los prog ramas
de | os partidos oOobrerosd o de | os sindicato
mar cado por |l a aproxi maci - n o] |l a precariedad
retorno al orden nor mal de |l as cosasO siempre
ha superado la fase mas aguda del conflicto social y ¢ omienza el

declive. También por la ausencia de una proyeccion y una mediacion
de sus objetivos en los proyectos politicos de los partidos y los
sindicatos.

Pensandolo bien esta ha sido la historia de los movimientos
consejistas y de sus objetivos sociales y politicos.

Notas

(80) A. Gramsci. Cuadernos de la Carcel.

(81) Gramsci.  Americanismo y fordismo

(82) Badaloni. Obra citada.

(83) Karl Marx. El Capital.

(84) Armando de Palma. Le macchine e l'industrie da Smith a Marx
Einaudi, 1971

(85) Armando de Palma. Obra citada

CAPITULO 18 (1) EL ESTADO COMO LUGAR DE LA POLITICA

Primera parte

En la recurrente separacion entre los motivos mas profundos y
periédicos del conflicto social que implica siempre, incluso en el caso
de reivindicaciones salariales, una respuesta a la divisibn entre

dirigentes y ejecutores, entre gobernantes y gobernados den primer

lugar en los centros de trabajo fi y su interpretacion y gestion politica

por parte de las fuerzas de la cultura y de las organi zaciones del

movimiento obrero, incluso en la época en que Gramsci volvia a

pensar, en  Americanismo y fordismo, la experiencia de los consejos

de f8brica y el papel prometeico del OPr2nci pe

partido de vanguardia, la nueva dimension que asumia el papel



del Estado en las sociedades y en las economias de la primera
posguerra parecia haber tenido un peso determinante (86).

Si, de hecho, se sitla mas atentamente la sufrida blusqueda de

Gramsci (con sus importantes elementos de novedad y ru ptura con el

mar xi s mo ovul gar o6 y el determini smo) en el
profundas transformaciones del Estado que atraviesa, en los afios de

la primera posguerra, todas las componentes del movimiento

socialista (incluso otras orientaciones reformadoras), n o es dificil

vislumbrar como la reflexion de Gramsci y algunas de sus mas

fecundas intuiciones (la revolucion pasiva, la autonomia del gobierno

consejista sobre | a oguerra de posicionesod
of ortificacioneséd en el cuer po ciwli ham de | a
permanecido casi secuestradas por la deriva estatalista y elitista (la

orevoluci-n por arribad) gue ha i mpregnado a

izquierda de derivacion marxista (87).

Se trata de un proceso que Vviene acentu8ndose
mar xi smoé de finales del siglo XI X, con | a b Ys
(revolucionaria o reformista) al problema de la distribucion de los

recursos y a la modificacion de los estratos propietarios, a través de

la intervencion y la mediaciéon preliminar del Esta do central como

punto fuerte y de resolucion de una cuestion social que ya no podia

expresarse mediante una transformacion desde debajo de la sociedad

civil y del Estado mismo. Se trataba de un proceso que asumira un

peso dominante en las ideologias de los movimientos revolucionarios

y reformadores y en sus experiencias concretas dpoliticas y de

gobierno -- cuando las concentraciones técnicas, organizativas y

financieras entre las grandes industrias y la intervencion reguladora

de los Estados en la economia de guerra abrieron la época del

opl ani smobé y del gobierno oracionalizadobé de
economia (88).

Con |l a opci-n de situar o0l a relaci-n del prol e
el centro de su pol2ticaé y de asumir | a tende
como el oel el emento absolutamente nuevo que T
supera una ambigiiedad que persistia en las reflexiones del mismo

Mar x, a prop-sito del vZ2ncul o entre oal i enc
oexplotaci -né en la relaci-n de trabajo subo

seguir para atacar dicho vinculo.

Pero la disolucion de la ambigliedad de Marx en una frontera que,
durante un largo periodo, alejara el movimiento socialista y comunista
de la atencion de la répida transformacion de los contenidos



alienantes y opresivos de la relacion del trabajo subordinado en la

®poca de | a gran oracionalizaci- -no vy
de una reforma, incluso institucional, de la sociedad civil y de sus

formas de participacion en las decisiones de la comunidad, incluso
cuando estas decisiones se toman en el ambito de de una relacion de
trabajo 0 p r iCona dao &consecuencia de oscurecer casi

completamente, en la busqueda y en el debate de los movimientos
socialistas y reformadores, en nombre de la doble primacia de la

ocl asyed6del OEstadoo, l a dimensi-n de
sobre todo, la conciencia, que no disminuira tampoco en Marx, de las

raices individuales , personales , de la libertad y de su represiébn como

cbautorrealizaci-n6é de | a persona, ante

La expropiacién de los medios de produccion, mediante la accion
legitimadora del Estado (incluso si esta ocupado por una nueva capa
dirigente), como una etapa preliminar y propedéutica para una lejana

liberacion del trabajo y su superacion, que se reenvia a la llegada del

comunismo, de las restricciones y de la opresion que pesan sobre el
trabajador subordinado, debia resolver el problema de una conquista
del poder que ya no podia madurar mas que con una espontanea

radicalizaci -n del 0 ¢ d rnwvfoldéi cetno | rae dsioscti reidbawlt

La ruptura con el determinismo vendra en nombre del Estado como

lugar exclusivo de la politica y como sede de legitimacion de la
accion reformadora; como lugar de mediacion y superacion del
conflicto social (¢,de qué maner a es posible hacerle una huelga al
Estado y contra sus retofios?); y como la Unica institucion capaz

de plasmar y transformar la sociedad civil.

Ciertamente, este proceso que llevara a redefinir, incluso el rol del
partido como representante Unico de la cl ase llamada a ejercer

apice con la metamorfosis del marxismo que Lenin llevé a cabo y del

primer grupo dirigente bolchevique, incluido Trostky. Sobre todo tras

la conquista del poder en Rusi a. Pero se trataba de un proceso mucho
mas vasto y plural. No s6lo porque tenia sus propias raices incluso en

la ambigliedad, en las contradicciones y en los errores del andlisis y

las previsiones de Marx, sino porque también se limita a considerar la

histo ria del movimiento socialista y fi teniendo en cuenta la influencia
de Ferdinand Lassalle en la cultura socialdemécrata europea y en el

mismo Lenin -- la deriva ideolbégica hacia el redescubrimiento de la

a

b¥sque

0sS der e

todo en

0
siempre a través del Estado A su propia o0dictaduratd

ci vil

al can

pri mac2a del Estado (como posi brédistribucedm r eno oOneu

de los recursos, de propiedad y de legitimacion de las politicas
sociales de los partidos reformadores) implicara, en primer lugar, a



algunos entre los mas desprejuiciados criticos de Marx en la
socialdemocracia: Eduard Bernstein, Karl Renne ry Hans Kelsen.

Es en ese contexto que la cuestion de la liberacion del trabajo --cada
vez mas inseparable de la salvaguarda de la libertad en una sociedad

compleja y de la tematica de los derechos de la persona en las

moder nas organi zaci onzeasd a-so&rsarég i remmoadai (e,
incluso, combatida), durante un largo periodo, por las ideologias

dominantes del movimiento socialista.

Hemos hablado otras muchos otros -- de una ambigledad nunca

resuel ta en el ansg8lisis mar xi st a de I a 0g®n
acumulacién en las grandes sociedades industriales y de la relacion

existente entre la instauracién de un dominio y una coercion sobre el

trabajador (la opresion), a través de una organizacion del trabajo

basada en la separacion entre direccion y ejecucio n, de un lado, y la

posibilidad de sacar un superavit al trabajo de ese trabajador con

respecto al valor del mercado de la mercancia de trabajo, de otro

lado.

En efecto, desde los escritos juveniles de Marx hasta los de edad

madura, la génesis de la relac ibn de explotacion es vista en el
proceso de alienacion y opresion incluso como una condicion
recurrente . Y también es recurrente la tendencia a repetir la
expropiacion del trabajador de sus instrumentos de produccion y de

sus saberes a toda transformacio n de las tecnologias y de la
organizacion del trabajo. De igual manera, también es recurrente la

tendencia a basar sobre una relacion de autoridad y coercién toda

adaptacion del trabajador a las cambiantes condiciones de la

prestacion laboral. Y de esta re definicion histérica del concepto de

alienacion 'y deshumanizacion del trabajo, Marx seflala una

contradiccién insanable entre el trabajador --como individuo, como

persona concreta que aspira a realizarse en ella -- Y un sistema de

produccion que, eliminando todo sentido a su trabajo y toda

posibilidad de intervenir conscientemente en su desarrollo, lo

transforma en una Ohorrenda monstruosidad?od, el
oesclavo de |l as cosaso6 (91).

La orecomposici-n del trabajo a tr asiems, de | a cc
de hecho, la preocupacion de la reflexion de Marx a lo largo de toda

su obr a. Y ell o explica | a simpat2za con |l a que

gue era Marx mira los escritos y experiencias de trabajo comunitario
de un oOut - pi Robért Gvenmo y las batallas por la libertad del
movi miento ocartistad, tan influenciado por el
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No sélo. Marx, incluso en las obras de madurez,
los Grundisse 'y El Capital , buscara mas veces las sefiales posibles de
una recomposicion del trabajo alienado y parcelado en las
transformaciones de la organizacion social promovidas por las luchas

de | os trabajadores y por las iniciativas legislativas de los
reformadores liberales. Se trata de la reconstruccion de una

profesionalidad ocomplejadé a trav®s yla | a
alternancia de | as prestaciones, de Illa fun
formacion profesional y de las primeras leyes de limitacion y

reduccion de los horarios de trabajo. De hecho, Marx habl6 da
propdsito de estas trasformaciones estructurales  de la condicion de

trabajo (y no de los aumentos salariales) --de una 0 e c opoltiaa? a

de |l a fuerza de trabajo0o0.

Pero, simultdneamente, Marx parecié mas preocupado por restablecer

una especie de jerarquia, logica y no  histdrica , entre las categorias

gue definen o0l as relaciones de producci - -no:
de produccion y extraccion de la plusvalia; estructura y

superestructura; division social del trabajo y division técnica del

trabajo. Con la consecuencia de situar el proceso de alienacién y la

di visi -n t ®cni ca del trabajo en el reino
colocaci6 n objetiva de | as of uerzas produ
globalmente, en un sistema de relaciones sociales que habria podido

ser afectado solamente con un cambio radical de las relaciones de

propiedad como Unica fuente, en Ultima instancia, de las relaciones

de po der.

En ese sentido, Marx acabé abandonando su investigacion sobre la

doeconom2a pol2tica de |l a fuerza de trabaj
confrontarse con | a Oeconom2a pol2tica del
compartir las tesis de cuantos sostienen que Marx ad virti- oque
habia solucion antes de la pérdida de del “si” en el trabajo intrinseco

de |l a tecnolog2adé y que o0de hecho se deb?2a
del trabajo sino incluso su organizaci - -n
Marx acabd por reenviar a un futuro lejano, y a una utopia del trabajo

totalmente liberado, la soluciéon de la que habia sefialado como la
primera contradiccion lacerante de la identidad de la persona en la
relacion del trabajo subordinado.

Asi Marx pudo acercarse den contradiccion con todo su andlisis anti
idealista del proceso de alienacion en el trabajo -- a la revalorizacion
del Estado como instrumento de emancipacion, aunque fuera en

términos escasamente profundos desde el punto de vista teorico. Del
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Estado como necesario instrument o de cambio de las relaciones de
propiedad y de transicion hacia la liberacién del trabajo y a una
sucesiva e improbable extincion de las funciones del Estado como
doadministrador de hombresé.

También en la famosa Critica al Programa de Gotha que refutaba
oestatalismodé jacobino de Lassalle vy
plegarse a una vision del momento de la ocupacion y transformacion

del Estado no como un hecho conclusivo de un proceso real de la

trasformacion y reforma de la sociedad civil sino co mo premisa. Como

punto de partida de una gradual y lejana liberacién del trabajo que

habria  tenido ocomo insuperables etapas intermedias --
modificacion de las relaciones de propiedad y de las relaciones de

poder en el sistema econdmico, la superacién d e la division social del
trabajo y de la estructura de clase que ella determina. Y, por ultimo,

la modificaciéon de las formas dominantes de divisién técnica del

trabajo, es decir: la relacién entre gobernantes y gobernados en los

centros de trabajo.

Desde este punto de vista, a pesar de su lucida polémica con el mito

del Estado oneutralé y contra |l a tesi
otitul ar autoritario de una funci -n
pedag-gi ca del cuerpo soci al 6, no

dictadura del p r aedme tfoanma i palitica d@e transicion al
socialismo, constituya una contradiccion fortuita en el planteamiento

de la reflexion marxiana (93). Como tampoco, e n aquel contexto, son
fortuitas la ausencia la exigencia de pluralismo en el movimiento
socialista en el Marx de la Primera Internacional; el caracter
transitorio de los partidos; la riqueza de las formas del
asociacionismo del movimiento de los trabajado res y la necesidad de
no subordinar los sindicatos a un partido politico.

Marx, sobre todo en sus Ultimos escritos, no parece haber resuelto la
relaci -n entre ohi storiaé y ol - gi ca
superacion, ni tampoco la relacion entre la transformacion de la
sociedad civil y los microcosmos comunitarios que se constituyen en

los centros de trabajo y la transformacion (no la extincién) del Estado.

Tal vez por esta raz6n Marx acaba adhiriéndose a una concepcion de

partido como 0 denemamo objaiive la conquista del Estado

antes que |l a transformaci-n ocorpuscul ardod
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universales? ¢Y aquel partido, salpicado de lassalleismo, que nacera
de la unificacion del Congreso de Gotha, que Marx criticara con tanta
vehemencia, no era tal vez incluso el hijo de sus ambigledades e
incertidumbres? No es posible, pues, sorprenderse si el mismo Engels

provocar 8 wuna decidida torsi-n hacia una oOvZ2a e:
la utopia la contestacién de las caracteristicas opresivas y alienantes

del trabajo subordinado. oDado que todo parti
conquistar el dominio del Estado, se desprende que el Partido

Socialdemdcrata Aleman persigue su propio dominio politico, el

dominio pol?2tico de | a clase obrera vy, as?, un
Y en pol ®mica con algunos anarqui stas italian
concerniente a las horas de trabajo se puede escribir en las puertas

de las fabricas: lasciate ogni autonomia voi che entrate. Si el hombre,

a través del conocimiento y su genio inventivo ha sometido las
fuerzas de la naturaleza, estas fuerzas se vuelven contra él,

sometiéndolo hasta que se sirve de ellas, a un auténtico despotismo

que no depende de ninguna organizacion social . Querer abolir la

autoridad de la industria, a gran escala, equivale a abolir la industria

misma , a destruir el tel ar mec8nico para volver

cursivas son de Trentin] (95).

CAPITULO 18.2 El ESTADO COMO LUGAR DE LA POLITICA
Segunda parte

En esta relevante ambigliedad de la politica de Marx y en su sucesiva

adhesi -n a posponer a un futuro | ejano, a | a e
politica, toda hip6tesis de superacion, aunque fuera gradual y parcial,

de la separacién entre gobernantes y gobernados en la relacion del

trabajo subordinado, mucho mas que en su sumaria profecia filoséfica

de I a extinci-n del Estado (que no constit.
mar x i s mad decir de Hans Kelsen ), estaba el pasaje abierto a las

posteriores derivas del movi miento socialista hacia el 0s
Estado6 y |l a teor2a de |l a orevoluci-n por arri

tuvo el coraje de enunciar en sus términos mas crudos (96). Aqui
estaba el espacio que Lassalle pudo ocupar, muchos afios después de

su muer te, en la ideologia de los partidos socialdemdcratas y en la
ideologia leninista. Sobre todo cuando aparece claro que la falaz

tendencia al oempobreci miento absolutod de | as
habria llevado a una crisis catastréfica del sistema capitali sta y que,

por otra parte, la Ley de hierro de los salarios , evocada po r Lassalle

(incluso para demostrar la vanidad de una

contestacion desde abajo de las relaciones de poder en los centros

de trabajo y de las leyes del mercado), podia incluso ser hecha trizas

por la intervencion ilustrada del Estado bajo el impulso de un pa rtido
claramente orientado a su conquista.
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No pasaran muchos afios antes de que Rudolf Hilferding pueda hablar,
en un congreso de la socialdemocracia alemana, del salario semanal

cComo osalavio  politico que depende de la fuerza de Ila
representacion parlamentaria de la clase obrera, de la fuerza de su
organizacion y de las relaciones sociales de poder fuera del

Par |l ament o6 Pe(,9mucho antes, ya son dominantes en la

ideologia de la socialdemocracia y en la de su ala més radical, las

tesis engel sianas de | a oneutralidad materi al (
fuerzas product lawa@saula pyoridadede la conquista del

poder del Estado con el fin de que el partido de la clase obrera pueda

apoderarse de esta organizacion [de las fuerzas productivas] y

oemanci parl adé de sus v2ncul os Karl&Kputskyal dyst as ( 9 8)

en el lejano 1891  -- era necesario discutir, no tanto la cuestién de

0Cc- mo el pr ol et a uvsaraldsomedibs e produccion, tras

haberse apoderado de ellos sino ba trav®s de qgu® Vv2a deb
batirnos par a al canzar di cha posesi - no. Y K8
verdadero problema est8§8 ah?2, no en el Estado de
La tesis kautskyana se convirt i6 en dominante --jaunque impregnada

del prometeismo de Lassalle! - en | a consciencia socialist
cl aseo, exportada a | a cl ase obrera por | C
vanguardia que legitimaba en esencia una nueva concepcion elitista

del partido como cuerpo separado de revolucionarios profesionales

que conquista una representacion y una delegacion en nombre de la
clase obrera. La nueva concepcion del partido socialdemécrata,
orientado al monopolio de la representacion de la clase trabajadora;

|l a neta @adidveilsitrabajod6 entre el sindicato vy
relegaba a aquél a una actividad subordinaba y lo extrafiaba de la

acci-n opol2ticad6, debido a | a oespontanei dad
obrera, una y otra constituiran el cuerpo esencial de la gran revis i6n

lassalliana que triunfa a finales del siglo XIX y en puertas de la
primera guerra mundial. Lenin reconocerd esta deuda que tiene con
Lassalle en una obra que serd una piedra miliar en su elaboracion

politica y a la que volvera, con mayor énfasis, tras la conquista del

poder en Rusia y el fugaz paréntesis de El Estado y Ja

Revolucion . Esa obra es el ¢ Qué hacer ?, de 1903. Max Weber, con

mucha ironia, podra comentar esta nueva ideologia del partido -Estado

gue conguista la socialdemocracia alemana a princ ipios del siglo XX:

oDe este modo, a |l a | arga, no es |l a social demo

la ciudad y el Estado sino al contrario, es el Estado el que conquista
al partido. Y yo no veo cémo todo ello puede constituir un peligro para
la sociedad burguesa encuant o (I08Y./ o
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Sin embargo, sera un gran teorico del derecho y un gran demdécrata
como Hans Kelsen quien dio posteriormente la sancién méas explicita

a este retorno a la ideologia socialista de Lassalle y a su concepcion

del Estado (incluso del Estado a utoritario prusiano) como instrumento
neutro y abierto a diversas hegemonias politicas; y, sobre todo, como

Unica fuente de cualquier otra forma posible de transformacion de la
sociedad civil. Que no hubiera podido existir sino como producto del

Estado mis mo. En obras como Sozialismus und Staat (1923) vy Marx

oder Lassalle  (1924), Kelsen hara justicia a las tesis de Marx sobre el

Estado y su posible extinci-n y sobre |l a oaut
civil. Y dibujar8 despiadadamente oO&doen cambi os
|l a teorz2a pol2tica del mar xi smod6 acerca de | a

el impulso de las ideas y las intuiciones de Lassalle, cuyos
oconceptos f und @apesartde log msteriores programas de
partido mas o menos orientados marxianamente i han p ermanecido
como auténticas directivas parala Realpolitk de la socialdemocracia
alemana (102).

Natural ment e, en el redescubri miento del OEst a
solamente la revalorizacién del papel que el Estado moderno puede

desarrollar en la p romocioén de la transformacién de la sociedad civil,

en el apoyo incluso legislativo y administrativo a una evolucién y una

reforma de las relaciones sociales. Marx, por lo demés, nunca ignoré

esta dimensién, y siempre supo captar la recurrente manifestacio n de

estas potencialidades, no sélo cuando el Estado conquistaba su

propia autonomia en los contrastes de las clases sociales en las

ofases de transici-noé. Sino cuando, estando am
gobernado por los representantes de las clases agrarias, podia

promover legislaciones reformadoras como la ampliacion del derecho

de voto, la regulacién del trabajo para las mujeres y los nifios, el

derecho a la ensefianza o la limitacion del horario legal de trabajo.

No, el salto de cualidad que se opera insens iblemente en la
ideologia  socialista  da finales del siglo XIX -- consiste sobre todo en
la aceptacion de la economia, en la organizacion de la empresa, en

las relaciones de trabajo como el reino de la necesidad , no sélo
inmodificable sino susceptible, e n cuanto tal, de estar al
servicio de una nueva clase dirigente, siempre que ésta estuviese a

la altura de sustituir a la vieja clase dirigente en el gobierno y en la

ocupacion del Estado. El salto de cualidad consiste, sobre todo, en

una escision entre opol 2ticadé y oeconom2ad en |l a estrat
reformador; y en la redefinicion de una concepcion del Estado que,

bajo las leyes de la racionalizacion, devenia otambién él A como la

empresa, susceptible en esencia de ser gobernado sin reformas



profun d a s, sino con | as pur ament e ofunci onal
omodernizaci -né6 del poder vy a favor de |l o0os in
hacia portador el movimiento socialista. Con la subordinacion de la

sociedad civil con sus articulaciones y sus mdltiples formas

asociativa s en el dominio del Estado; con la redefinicion del partido

politico que se estructura como una élite que se propone gobernar el

Estado, tendencialmente orientado a superar toda forma de

pluralismo politico y asociativo, al menos en la clase social que

pre tende representar.

Que esta evolucion, que encontrard sus mas coherentes partidarios

en |l os te-ricos del 0socialismo de Estadobod, n o
cuentas  --(como no lo hizo si no superficialmente Marx) con el
desarrollo de la burocratizacion qu e los procesos de racionalizacion

llevaban en si, tanto en la empresa como en el Estado, hasta la
creacion de una nueva y autbnoma capa dirigente en las sociedades

industriales modernas de un nuevo grupo, capaz de dictar sus leyes 'y

sus reglas en el gobier no de la empresa y del Estado -- es ya otro

problema.

En todo caso, esta torsi-n destatalistabd de

movimiento socialista y de las fuerzas reformadoras de Occidente
estaba orientada a recorrer una nueva etapa frente a las

transformaciones rapidas de la organizacion de los Estados con la

revoluci -n otayloristaéod, | a racionalizaci -n
economia de guerra antes del primer conflicto mundial y con los

intentos de | a respuesta oOplanistadéd, dirigista
Fueron trastornos que dentiéndase bien  -- cabalgan por la sociedad

civil, pero que estaban destinados a cambiar la fisonomia de las
economias y las funciones de los Estados. De hecho, madura la

convicci-n, gue deviene oOsentido com@wWhad tanto
Segunda Internacional como en los partidos comunistas (sobre todo

el partido bolchevique), de que el ocapitalis-monsorgani zad
inmodificable proceso de racionalizacion, con la concentracion de los

mas importantes medios de produccién en las manos de un nimero

cada vez mas restringido de grandes corporaciones industriales,

capaces de programar con las técnicas de la racionalizacion su

propio desarrollo, reduciendo la anarquia del mercado, (esto es, lo

gue algunos economistas norteamericanos Illamaron , mas tarde,

las soulful corporations , | as oOcorporaci on-esonsierdany al maod)
exija la intervencién del Estado, capaz de introducir las reglas de la

racionalizacion en el gobierno mismo de las economias en su

conjunto.



Y madura la concepcién de que el cuadro organizativo -- que estaba
predominando en la produccion de bienes y en las prestaciones de

trabajo y que constituza oel m&xi mo desarroll o
productivaso, |l a Obasebd para cual quier sister
recursos -- permitaa | a esfera de |l a ocirculaci-nd6 de |
|l os capitales desarrol |l ar una funci - -n Oneut

estructuras de la propiedad, susceptible de ser gobernada vy

desarrollar una funciéon reguladora al servicio de los grupos de poder

gue ocupan el Estado del capitalismo organizado (103). Este modelo

de pensamiento es tipico del marxismo de la Segunda y Tercera

Internacional, y como subraya agudamente Elma Alvater:

0Ciertamente hay que vol ver a relacionarl o C
planificacion, raciona lizacibn y organizacion que son expresiones

especificamente marxistas de una concepciéon de la modernidad y del

trabajo planificado, simbolizada por los nombres de Taylor, Rathenau,

Nauman, Max Weber y Goldscheidé (104).

Y asi, de un lado, un eminente soci aldemoécrata como  Rudolf

Hi Il ferding pudo subrayar en 1927 gue oel car
significa que el principio capitalista de la libre concurrencia es

sustituido por el principio socialista de | a |
C- mo oest a e C 0 n 0 m2da, copdcienteinente diaigida, esta

sometida en una medida superior a | a influenci
gue significa o0intervenci-n de | a organizaci -n

la Unica consciente 'y la que esta dotada de un poder coercitivo; lo
que significat  ambién intervencion del Estado (105). Mientras que, por

otro | ado, Lenin sosten?a, ya en 1917, gue
monopolio capitalista del Estado, puesto al servicio de todo el pueblo

y, en cuanto tal, ha dejado de ser el monopolio del capitalismo. [ €]

Toda | a econom2a nacional organi zEmades elcomo Cor |
Estado, esa es |l a base econ-mica del Estado que
Fue ciertamente Karl Renner el precursor mas audaz en el campo

socialdemdcrata de | a tesis s eg¥n | a cual ol a
estatalizacion de la economia dque durante la guerra asume un ritmo

precipitado A col oca la relacién del proletariado con el Estado en el

centro de su pol 2ticabo. De hecho, par a Ren i
socialismo, hoy, [es ya inherente] a todas las instituciones del Estado

capitalista [é] y eso se puede comprender bien
en su aspecto jur2zdico es organizaci-n y admini

sera la palanca del socialismo (107). Era la orgullosa reafirmacion del

principio que Renner hab2a afirmado en tiempos
poder de hecho debe ser poder de derecho par a que el problema

pol2tico no se transforme en problema jur2dico


http://www.google.es/url?q=http://es.wikipedia.org/wiki/Karl_Renner&sa=U&ei=I4TwT46OE8SX1AXiyum4Bw&ved=0CBIQFjAA&usg=AFQjCNFDKkphf4w0qv-qslyRycLKqW8lvg

al igual que Lenin dpor tomar dos posiciones extremas y
aparentemente en las antipodas fi esta progresiva revaloracion del
papel del Estado en la época de la racionaliza cion deriva del
convenci miento de gque odesde abajod6 vy opor a
determinar ninguna transformacion estructural de la sociedad civil

qgue no fuese el producto del capitalismo organizado y de las fuerzas

productivas (incluida la organizacion del trabajo) gobernadas por los
procesos de racionalizacion. A menos que esta transformacion no

descienda de la decision del Estado, articulando las propias funciones

y conceder autonomias a las instituciones descentralizadas, pero la
organizacion y el gobiern o de las empresas quedardn siempre
necesariamente excluidas de tal proceso reformador desde abajo. Y,

por otro lado, esta revalorizacion del Estado nacia de la conviccién de

que, con las transformaciones del capitalismo organizado y su

creciente oaat iltaudprogramaci - n, el Estado or a
podia conseguir poder y autonomia para situarlo por encima de los

i ntereses contingentes del capital y transf ol
neutr oo, abierto a |l a intervenci-n de aquello
estuvieran a  la altura de tomar posesion de sus instrumentos. Era el

OEstado plandé que substitu2a radical mente al C
Marx.

Es sintom8tico que esta oOrevoluci-n copernicar
las ideologias socialistas del Estado encuentre su propio fundamento

cul tur al s-1lo en |l a victoria de |l a oOoracional.]

centros de trabajo; en la aceptaciébn como dato objetivo y necesario

de las relaciones entre dirigentes y ejecutores que se consolidan con

|l a organizaci -n O Cc i ebajo; 2yfen daa dsuncibre de quer a

aquel l a f or ma de organi zaci -n pudi ese deveni
transforma el Estado en un instrumento de planificacion de la

sociedad civil. En fin, en la forma que encontraron mediante la

orevoluci-n por arribao.

Notas
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(102) Hans Kelsen. Marx o Lassalle . De Donato, 1978.
(103) Alvater. Obra ya citada.

(104) Ibidem

CAPITULO 18.3 EL ESTADO COMO LUGAR DE LA POLITICA

Las reflexiones de Gramsci en Americanismo y fordismo se situan, de
hecho, en un periodo en el gue maduran | as tesi
ocorporativistasdé de uHenrsde Mana | iceandm sec 0 mo

afrman en la Europa occidental las teor2as de |l a oracionalizac
como instrumento del socialismo (109). Era en agosto de 1931 cuando

se desarroll6 en Amsterdam el Congreso de la

InternationalRelations Institute sobre el significativo tema de la

planificacion econdémica internacional ( World Economic Planning ). Fue

un evento que vio reunidos a los exponentes de la 7aylor Society

del Planning social -progresista, dirigentes socialistas y

socialdemdcratas de varios paises (entre ellos De Man y Albert

Thomas), dirigentes sindicales y una delegac i6n del gobierno

soviético y del Gosplan . En aquel contexto se afirmaron, en el

mov imiento socialista y comunista, una concepcioén del primado de la

politica que se desprende de su identificacion con el gobierno del

Estado y por la lucha de la conquista del Estado; una concepcion

prometeica del Estado como lugar de la politica y de la pos ible

organizacion de la sociedad civil; una concepcién de la politica que la

separa de la transformacién de la economia y se enroca en la esfera

de la circulacion y la distribucién de los recursos; una concepcion

totalizante del partido eom@adéomBqui na conguwi st
del Estado; y, en fin, una concepcion organicista de la sociedad

plasmada en un Estado que estaba en condiciones de garantizar la

paz oOcorporativad entre |l as clases bajo el i mp
oracionalizaci - -no. Henr i DRiespréjleciadamente,n candor vy
pudo afirmar en 1934 (mucho antes de su posterior y significativa
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adhesi -n a |l a deriva fascista) que ONo es a trz
como se puede llegar al poder, sino mediante el poder de la
revoluci-né6 (111).

En la Rusia soviétic a, ala que Gramsci miraba en los afios de carcel,

est a carrera al 0social i smo de Estadobéd y | a
taylorismo en férrea ley del gobierno en los centros de trabajo,

alcanz6 sus resultados mas paroxisticos muy rapidamente. Y,
paraddjicamente, m ientras el MNew Deal de Roosvelt --con la
promocién de una concertacion neocorporativa y su legislacion de

apoyo a los sindicatos, extenuados por la gran crisis -- dio un nuevo
impulso al sindicalismo industrial y a una practica reivindicativa de

control d e las condiciones de trabajo en las grandes fabricas, incluso

poniendo algunos vinculos (las work rules ) al gobierno unilateral y
despdtico de la racionalizacion taylorista.

Ya, en 1919, se consumia en la Rusia soviética la breve época de los

consejos de fabrica. 'Y, en 1920, con la definitiva derrota

de la Oposicion Obrera , se quita a los sindicatos toda autonomia y

funcién de control de las condiciones de trabajo. Mientras tanto sera

sancionado, para oOtodo un periodo hist-ricoo6,
di rector Unico de empresa que estaba investido de todos los poderes

par a aplicar | as directivas del Estado y de
constituird, a marchas forzadas, la osamenta de la nueva burocracia,

destinada a gestionar la racionalizacion taylorista en las fabricas y en

la administracién publica. Son muy conocidos los escritos y los

discursos de Lenin de aquel periodo, por lo tanto no haremos su

exégesis. Basta subrayar la ligazén organica que ya existia entre la

nueva concepcion leninista del Estado --como O0terreno neutrobod, g\
puede ser ocupado por el partido de vanguardia, cambiando asi de

signo las finalidades odistributivaisgladel capi
asunci-n de |l a racionalizaci-n taylorista como
organizacion del trabajo y d e la economia, temperada (si lo podemos

llamar de esa manera) por una reduccién del tiempo destinado al

trabajo parcelado, con la busqueda fuera del trabajo de un espacio de

|l i bertad que Lenin vislumbraba en oel trabajo
del Est adDld). En 1935 la construccion del

mito estajanovista sancionara esta férrea superposi cion entre la
exaltaci-n de |l a racionalizaci-n taylorista vy

de mandodé, del partido y del OEstadoo.
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De esa manera se efectud6 una auténtica y real inversion de los

valores que estaban en la base de las primeras ideologias socialist as
y del marxismo. ElI medio, la propiedad publica de los medios de

produccién, identificAndose con la ocupacion del Estado, deviene un

fin OoOautosuficienteo. E I fin, el gobierno de |
de la creatividad de los hombres, por parte de los mismos hombres,
deviene el medi o, en | as f or mas oOinvertidasbo

todo control del trabajo, de la fragmentacion y descualificacion del
trabajo, de la competencia entre los trabajadores en la intensificacion
de la prestacion laboral.

Este wwelco de los valores producira, andando el tiempo, unos efectos
aberrantes en el campo de la sociologia, la psicologia y la psiquiatria.
Es interesante recordar que, en la ideologia americana de la segunda

mitad de los afos treinta, se dibuja una aut éntica transmutacion del

estudio de | a alienaci -n (mar xi ana) y de | a
Durkeim) en un estudio de las desviaciones , una vez asumido como

6objetivo y social mente necesari o6 el proceso
organizacion del trabajo y de lo s comportamientos humanos. El

par 8metro que per mite analizar | a dal ienaci
convierte, en este punto, no ya en |l a op®rdid
trabajodé sino en una contradicci-n en |l a 0®tic
discrepancia entre | as metas esperadas y las oportunidades

efectivamente realizadas (113). Dicha involucién conservadora y

apol og®ti ca de | a I I amada sociolog?a 0ob
puntualmente su correspondencia en las nuevas orientaciones de la

sociologia, la psicologia y la psiquiatria  represivas de la
UniénSoviética cuando | a oalienaci-né6 fue concebida c
patol -gica de | os comportamientos inducidos po
domi nante, y como reacci-n Oagresivad en contr
oracional y meerctees acormparti bl ed, en t®r minos de

morbosa ante los éxitos ajenos, de envidia desmesurada y de

ambicion paranoica.

Pero seria reduccionista y erréneo achacar genéricamente al

leninismo  la quiebra de los valores que se perfilan, desde el inicio del

siglo XX, en las ideologias del movimiento socialista y se instalan en

I a teorizaci -n |l assalliana del 0social i smo



identificacion de la politica con la conquista del gobierno del Estado.

Es una concepcién orientada a sobrevivir tras la caida de las

ideologias  estatalistas de la socializacién; el recurrente

redescubri miento de l a oOaut onocemium b | o pol 2
prueba de ello.

Muchos dirigentes del partido bolchevique y de la socialdemocracia

occident al se situabamtedautnndmammi smas posi
de Lenin. Es Trotsky guien escribe, sin par8frasis, en 1
no hace mercantilismo con el gobierno soviético, esta subordinado al

Estado, le esta sometido en todos los aspectos por el hecho de que

es su Est add®m). Y respondiendo con tonos despreciativos a las

tesis de la Oposicion Obrera --que defendia la necesidad de una

odirecci-n colegiadad de | as empresas, sin af.|
la ligazén de una cooperacion conflictual en la reglamentacion de la

organi zaci -n del trabajo y se oponz2a afila figur
dir §: OLa decisi-n de poner un director a | a

vez de un comité obrero, no tiene relevancia politica. Puede ser justa
o erronea solamente desde el punto de vista de la técnica
administrativa [ é] E I m§ s grave de | os error
cuestion de la autoridad del proletariado con la de los comités
obreros que gestionan las fabricas. La dictadura del proletariado se
expresa a través de la abolicion de la propie dad privada de los medios
de produccién mediante el dominio den todo el mecanismo soviético --
de la voluntad colectiva de las masas y no mediante la forma de

direcci-n de cada empresadé. Trotsky, as? | as c
hora de precisar en el mis mo text o, gue Ol a voluntad col ec
masasdé se expresa a trav®s del partido instal

esta substitucion del poder del partido en el poder de la clase obrera

no hay nada de casual e, incluso en el fondo, no existe substitucion

algun a. Los comunistas expresan los intereses fundamentales de la

clase obrera. Y es del todo natural que en una época, donde la

historia pone en el orden del dia la discusion de estos intereses en

todo su alcance, los comunistas sean los representes declarado s de
la clase obrera en su totalidad (115).

Es en ese contexto de radical repensamiento del papel del Estado en

la transformacion de la sociedad que impregna a todos los

movimientos socialistas donde se sitla la figura solitaria de Gramsci

sobre ekridoaani smoo, el papel de |l os Estados e



industriales vy |l a funci- -n del opartidodé como
limite de fondo que sefiala el enfoque de Gramsci en el analisis de las

transformaciones que nacen en la sociedad civil (los consejos) y su

i mpacto en I a orevoluci - -n fordistabo parece
determinante que le asigna progresivamente al momento de la

mediacion / legitimacion del Estado, entendida como condicion para

asegurar un cambio de las relaciones sociales a través del camb io de
|l a otitularidado6 de | a propiedad de | os medi oc¢
modo emerge una | acerante contradicci-n entre

gue Gramsci, en varias ocasiones, asigna a las transformaciones de la

sociedad civil, a su privilegiada atencién a los movimientos (excepto

a las nuevas reivindicaciones) que maduran en los centros de

produccién (ni siquiera el fordismo y el taylorismo son una revolucién

odesde arribaod), aunque haydanorganieaciémeda b i | i zado
los Estados) y la necesidad de | egitimacion del Estado que Gramsci

manifiesta cuando afronta el tema de la modificacion de las

relaciones de poder entre las clases. Una legitimacion del Estado que

explica, ya en el periodo ordinovista, l a naf
estatal, que Gramsci i ntenta atribuir a los consejos como alternativa
a |l a naturaleza oOprivadad de | os sindicatos

partido mismo. Una necesidad de legitimacion publica, estatal,

cuando en un segundo momento Gramsci advierte la exigencia de

justificar el pa pel dirigente y dominante -den todo caso,
ohegem-nideb moderno OPr2ncipeé6, el partido (ul
la competicion con otras formas de asociacion del movimiento obrero.

Esta contradicci-n estaba ya present e, nos par
cont r a el capital o, en | a opol 2tica generador
ol enini smo como ciencia pol2ticaét. O sea, en |
voluntarista de | as orelaciones de | egitimaci
f8brica o en el Est ado, como umla mald xidamade V a
de la perspectiva fracasada de una oconvul si-n desdwe abaj o6,

surgiera del empobrecimiento creciente de las masas trabajadoras. Y

estd presente en la conviccion de que el impulso por la

transformacion de la sociedad civil sélo podia nac er de los centros de

produccién (y expresarse con formas y estructuras autbnomas) y en

la simultanea afirmacién de un nuevo sujeto que pudiera sustituir, en

la gestibn del poder, a la viejas élites, ya privadas de un rol

positivo.  Asumiendo, al menos dura nte una | arga fase de otrar



la inmutabilidad de la sociedad civil y sus formas de organizacién. Asi

C 0omo | os oconsejoso de f8brica pod?2an y

emprendedor -propietario ddabsenti stad o @ peataduscion ar i oo
de dirigir las f abrica y organizar las fuerzas productivas. Que habria

podido mantenerse inmutable, ya fuera porque contenia en si los

gérmenes de la organizacion productiva del futuro o porque si la clase

obrera podia aspirar a la legitimidad estatal del gobierno, en tod 0

caso notenia  dal menos todavia  -- una cultura de la transformacion.

Es esta la contradiccion de fondo que le lleva a Gramsci a forzar al

extremo  dincluso con respecto a Lenin -- los progresivos contenidos
de la revolucién pasiva que el taylorismo y el f ordismo debian injertar
Onecesar i amem tag dociedades modernas y, acentuar, en
consecuenci a, |l a funci-n Osustitutivad mS8s
de una conquista del poder en la fabrica y en el Estado. Lo que
supondra una especie de camisa de fuerz a las geniales intuiciones
gramscianas sobre el papel de la burocracia, sobre la creciente
complejidad del Estado y sus articulaciones en la sociedad civil (las
fortificaciones y las trincheras a conquistar en la guerra de
posiciones) y sobre el papel deci Sivo que espera, siempre en Ultima
instancia, a las transformaciones en el cuerpo vivo de la sociedad

civil.

De hecho, era dificil para Gramsci daislado en su sufrida busqueda de
aquellos afios de la carcel -- substraerse radicalmente del cuadro
dominante d e la cultura marxista y post marxista, que a finales del

XIX acab6 por asumir el momento de la conquista simultanea de todo

el Estado; o del acceso al gobierno de este

inicio posible de una politica capaz de ser factor de transformac ion de
lo existente. Sobre todo si esta transformacion estaba explicitamente

asociada a un proceso de redistribuciéon de los recursos vy titulos de

propiedad, entendidos como sancion juridico -estatal de la
disponibilidad de aquellos recursos.

Aqui nos  encontramos mas alla del conflicto entre reforma vy
revolucion que lacer6 al movimiento socialista de la primera
posguerra. La asuncion de la mediacion del Estado, como
condicién /nicial de cualquier proceso de transformacion; del Estado
como lugar de la pol itica; del primado del partido, que sélo podia
actuar en la esfera del Estado respecto a las organizaciones

d ¢

E



o0social es b de | os trabajadores s e convirti -,
com%“noé de | as culturas dominantes en el mo v i mi
el inicio del  siglo XX.

Notas

(109) Jules Moch. Socialisme et rasionalisation

(110) Ibidem

(111) Henri de Man. Le socialisme devant la crise

(112) V.I. Lenin. Tareas inmedjatas del poder soviético

(113) John Horton. La disumanizzazione dell’anomia e
dell’alienazione

(114) L. Tortsky. Terrorismo y comunismo. Citado por Castoriadis en
obra ya referenciada.

(115) Ver Castoriadis en obra ya citada.

CAPITULO 19.1 LOS OTROS CAMINOS: Rosa Luxemburgo, Karl Korsch y
Pannekoek

Sin embargo, en el movimiento obrero existian otros caminos, y no
s6lo en el movimiento socialista y comunista; habia otras tendencias,

otras culturas. Y, sobre todo, otras experiencias que daunque fueron
derrotadas entre las dos guerras mundiales -- pudieron ofrecer
preciosos esbozos y estimulos a un a busqueda para sacar del
impasse a las fuerzas reformadoras en el que se encontraban sobre

cuestion de la autorrealizacion de la persona en el trabajo y por los

escombros que dejo tras de si la idolatria estatalista de la politica.

El primer nombre que n os viene a la cabeza en el ala radical del
movimiento socialdemécrata es el de Rosa Luxemburgo con su
intransigente anti lassallianismo que la llevar4d a combatir, durante

toda su existenci a, l a o0revoluci-n por arribaod,
los decretos 0 (116), y contr a | a sustituci -n en

gobierno de |l as viejas clases dominantes por p
de | a clase obrerad q daste tdde,jea los certresaleé o s

trabajo A e | oesp?2ritu esclavista de diselosplinad vy

derechos individuales (117).



Il ncluso su concepci-n de | a Ohuelga general 06,
potente de la lucha politica por los derechos politicos (y como
precondicion de cualquier proceso transformador), por unilateral y

provocadoramente  esqueméat ica que fuese, expresaba su

preocupaci -n constante por osol dar I a espol
organi zaci -nbo y construir siempr e, sobr e | as
reivindicaciones cotidianas especificas de los trabajadores, un

movimiento reformador con un sentido socia lista (118).

0OTrabajar desde abaj oo, cComo jQslat Blagte nt e subr
contra laide ologia dominante en la socialdemocracia por la conquista

del poder de arriba es |l a recurrente f-rmula ¢
de Rosa Luxemburgo que da un contenido inédito a los objetivos que

el | a pl antea al movi mi ent o conseji stha (119) .

general 6 y una o0educaci-n de |l as masas para | a
anticipacion de la toma del poder a nivel de Estado. Sino un

momento aufonomo de construcci -n del cambi o: oLa <cc
poder no se consigue de golpe sino progresivamente, injertan dose en

el Estado burgués hasta ocupar todas las posiciones, defendiéndolas

con ufYfas y dientes [ é] Debemos | uchar paso a p
en todo Estado, en toda ciudad y en todo pueblo para transferir a los

consejos de obreros y soldados todos los in strumentos de poder del

Estado que deben ser expropiados, paso a paso,

Es sobre la base de esta concepcion de la transformacién como
proceso dcomo obra de los individuos de carne y hueso que componen

las clases subalternas y encarnan los objetivos reformadores i que
Rosa Luxemburgo entrar 8 en abierto conflicto c
Estadodé y con el opartido de vanguardiad que m:

de Kautsky y Lenin y que desemboca, en la aventura autoritaria del
socialismo, con la e xpropiacion del poder estatal solamente por parte
del partido bolchevique.

Aqui Rosa Luxemburgo hace una ruptura radical (a la que Gramsci

nunca se adhiri ) con l a concepci - -n mar xi st a
di ctadur a del proletariadobo, aunque busc-

defender esa of -rmulad como | a expresi-n m8s i
lademocracia (121). OEn lugar de | os cuerpos re

de las elecciones populares, Lenin y Trotsky han instalado los soviets

como Unica representacion de las masas trabajadoras. Pero con el
estrangulamiento de la vida politica en todo el pais , incluso la vida de
los soviets, no podra escapar de una pardlisis cada vez mas
extendida. Sin elecciones generales, sin libertades ilimitadas de

prensa y de reunién, libre lucha de opinibn en toda la ensefianza
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publica, la vida se desconecta y se conviert e en aparente. Ahi el

“oni co el emento activo es | a burocracia [ é&] un
ciertamente, una dictadura --pero no la dictadura del proletariado i de

un pufiado de politicos, es decir, la dictadura en el sentido burgués,

en el sentido de dominio jacobinoo (122).

La alternativa que Rosa Luxemburgo vislumbra, incluso con relacién a

|l os posi bl es desarroll os del social i smo real
barbaried encuentra aqu? sus bases m8s profund:
de la transformacion social anclada en una libre y creativa iniciativa

de las masas y de las personas, y una tension hacia el autogobierno

gue no est8§ oOescritad en |l a historia, sino enc
de los hombres. Aqui esta el fundamento de su vision de la libertad

comopro ceso en expansi - n, como derecho ouno e i
libertad solo para los partidarios del gobierno, sélo para los miembros

de un partido dpor numerosos que estos fueran i no es libertad. La

libertad es siempre Unicamente libertad para quien piensa de manera

di ferented (123).

Pero también Rosa Luxemburgo dincluso asumiendo como conquista

estructural toda esperanza de autogobierno en los centros de trabajo,

toda ruptura del desp2ritu esclavista de disci |
masas que, naciendo de la dOesperanza, |l as necesidades y |
de cada proletario en sus praxis cotidiana, politiza los intereses

cotidianos y las necesidades de los hombres (124) -- se detiene ante el

problema especifico de la alienacibn que se produce con la

expropiacion de | os instrumentos de produccion y de los saberes del

trabajador, y frente a la necesidad de explorar nuevos caminos en la

misma fase de la transformacion de los nucleos de la sociedad civil

que precede y acompafa el acceso de los trabajadores al gobierno

del Estado. Todo ello con la idea de superar gradualmente la

separacion entre gobernantes y gobernados que se va exasperando

en los procesos de la racionalizacion taylorista. Por lo demds, este

limite se expresa da pesar de sus importantes afirmaciones de

pri nci pi o sobre el oOtrabajo desde abajod o sob
pol 2ticas de | as oOpequefas rei vwienelescaaoci ones cCcoO
interés que ella demuestra, en su trabajo tedrico y en sus escritos

politicos, por las implicaciones de los procesos d e racionalizacion

sobre las relaciones de poder en los centros de trabajo y en los
contenidos del conflicto social, en la practica diaria de los
trabajadores organizados o auto organizados.

También por esta razoén, si Rosa Luxemburgo capta con agudeza el
impacto de los procesos de racionalizacion y de las ideologias de la
racionalizacion sobre las organizaciones del movimiento obrero con el



nacimiento de nuevas estructuras burocraticas que constituyen un

inter espaci o, cada vez con unorga@zaomdny espesor ,
espontaneidaddé en el conflicto de <cl ase, no co
den la propia concepcion del gobierno de este conflicto -- la vieja

dicotomia entre lucha social y lucha politica a la que debia

corresponder | a Onatural 6ajoi véstra departtidab
sindicatoo. Rosa Luxemburgo indic:- ciertament

escribe Oskar Negt, una via que lleva a una concepcion de la
democracia en los centros de trabajo, no alternativa sino integrada en

un sistema de democracia representativa (125). Y ello la coloca,
ciertamente, en un horizonte que pocos dirigentes y tedricos del
movimiento socialista del siglo XX han alcanzado. No obstante,

recorrié la mitad de este camino.

Contrariamente a un juicio al uso, no creo que se pueda situar a los

I l amados comunistas de izquierda de | a tendenc
los que supieron captar la nueva frontera de una batalla por la

democracia en el conflicto entre gobernantes y gobernados en el

interior de la relacion de trabajo y no sélo en el circuito distributivo.
Una relectura de las tesis de Anton Pannekoek |, Paul Mattick , Otto
Ruhle o de Helmut Wagner " confirma que sus tesis de los afios veinte

sobre el poder consejista y sus elaboraciones posteriores (sobre todo

en el International Council Correspondance) no ¢ onstituian una
alternativa creible al estatalismo racionalizador que ya triunfaba en el

movimiento socialista y comunista (126).

De |l os oO0comunistas consejistaso vy, particul arm
mantiene como actual, aunque no aislada, su critica despiad ada a los

procesos de burocratizacion en las organizaciones tradicionales del

movimiento obrero, de la involucién autoritaria de las estructuras de

gobierno en la fabrica y en el Estado de la naciente Unién Soviética,

de la inevitable dictadura de un parti do de élite y de un partido

ouni cobo de | a c | a dae Rusiab dee losa sovets y de la

consiguiente esclerotizacion de la democracia de los consejos. Y

conserva un tono incisivo su tesis sobra la impracticabilidad de una

experiencia consejista en un pa is relativamente subdesarrollado

donde la clase obrera es una minoria. También sobre el caracter

opopulistao, rom8ntico (e intr2nsecament e a
revoluci -n contra el capital o. Pero el 0esy
comuni st as 0de i z quiaeordd tode,subardinaciore de Hos

consejos al opartido Yanico de |l a clase obrer
autogobierno en | os centros de trabajo como |
amplias masas de trabajadoresd y como regul aci
entre seres humanos en funci -n de | a producci - no,

sisteméaticamente refutados por una concepcién organicista y
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corporativa del poder consejista que es concebido como el Gnico que
detenta una legitimacion para deliberar en nombre de toda la
ciudadania.

El gobierno daut 8rquicobd del consejo obrero
como alternativa a la estatalizaciéon y al poder de las burocracias
manageriales, mantiene de hecho una mera funcion sustitutiva de la

de em

gesti-n Oburguesad de | a empresa, exactament e

lenin ista, y es concebido simplemente como gestiéon colectiva de la
racionalizacion taylorista que, como tal, nunca se pone en cuestion.

Il ncluso, el proceso de oOsocializaci-né6 de
|l os comunistas oOconsejistaséoé, s elanentgpane s a

el campo de |l a distribuci - n: el 0soci al
criterio unifor me, de o0l a hora media de
mecani smo igualitari o, l a orelaci-n del
dicha manera, el sistema consejis ta Omediante su estructura

O pi r ami-dsarla@apaz de convertirse en Estado, superponiéndose

a los partidos (cuya existencia es transitoria), eliminando los

sindicatos (cuya funcion est4d superada por la supresion de la

propiedad privada de los medios de produccion) y sustituyendo al
sistema parlamentario que, en tanto que expresa la representacion

del universo de la ciudadania, es incompatible con el poder

consejista. De hecho, esto excluye del propio ambito los

representantes de | as cl as tasclasé elramanb ga s 6
extrafas a ella (129). Es el OEstado de

en su version mas autoritaria que sustituye a la dictadura de un
partido por la del poder indiviso de los consejos obreros.

| os |
una Vv

SmooO ¢
trabaj
trabaj

de
l a di

Las huell as que dejaron noesjicomauand semsl acloi st or

| as i deas socialistas son | as de un movi
burocr 8tica de |l os partidos de O®l i teod.

movimiento sin un proyecto, y sorprendentemente separado, en sus
andlisis y objetivos, de los a contecimientos concretos y de los
objetivos especificos del conflicto social.

Incluso si  Karl Korsch  confluy6 en parte dsobre todo tras su
emigracion a los Estados Unidos en 1936 -- con lo que quedaba del
comunismo de izquierda (en particular la revista Living Marxism ),

compartiendo su lucha sin cuartel contra

relac i6n con la historia de las ideas del movimiento socialista y la
construccién de una teoria de la democracia industrial, como parte

integrante de la democracia politica que marcé la primera fase de su

experiencia politica, no puede ser confundido, en modo a Iguno, con
las tesis sumarias y totalizantes de los teoricos del poder exclusivo

del poder de los consejos.

mi ent c
Per

el 0
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En primer lugar porque la reflexiéon de Korsch sobre los problemas de

la democracia en los centros de trabajo nace de su busqueda de

nuevos caminos para superar  da través del instrumento del control y

no de la formal expropiacion de los titulos de propiedad - la

separacion entre gobernantes y gobernados que excluia de la fabrica

las reglas de la democracia. Toda su obra, desde los inicios de su

colab oraci -n en |l a o0Comisi-n por |l a socializaci
por la Republica de Weimar en 1918, esta impregnada por el

convencimiento de que una transformacion socialista, y lo que la

distingue de las revoluciones burguesas que liberaron al hombre en

tanto que ciudadano, oconsiste en el hecho de ¢
batalla por las libertades politicas e intelectuales sino, al mismo

ti empo, una | ucha por la |l iberaci-n del hombr
Korsch busca aqu?2 | a construccalnddedéuaclitsd ad
(132) donde el proceso de oOautolibedpaaxi -nd6 de
permitirl e una of or ma directa de autodeter
condiciones de trabajodé (objetivo siempre igno
y en la praxis de los viejos partidos y sindica tos socialdemécratas de

Europa y América) -- se combine, mediante la praxis del control en los

centros de trabajo, con una democracia de la representacion, capaz
de expresar los intereses, sobre todo los de los consumidores, en
toda la colectividad (132).

La palabra clave que inspira la bausqueda de Korsch, y que no cambia
de valor con la mutacién de las relaciones de propiedad, es la del

ocontrol desde abajod6 sobre |l as condiciones Yy
trabajo y  --en sus hip6tesis mas audaces -- sobre la ge stién de la

empresa. Un control que no elimina, con un utopismo facilon, la

existencia de formas osi bien mudables y reformables -- de la division

técnica del trabajo y de la estructura jerarquica de la empresa,

también ésta reformable, no dejando espaci 0 a una gestion autoritaria

indiscutible. La cual se afirma tan pronto como la utopia instrumental

del cambi o Oaut osuf i diuerest exclusivbe dell poder

revelando su propio caracter despético. Un control que conserve y

alimente espacios efectiv os de libertad de la ciudadania, de

participacion en las decisiones, de poder en los centros de trabajo en
una dialéctica conflictual, pero no irreducible al compromiso con las
instituciones a cargo del gobierno de la empresa, y que se confronte
con las in stituciones democraticas del gobierno del Estado sin
privarlas nunca de su autoridad (134).



De hecho, en Korsch es manifiesta la aversion a una concepcién del
socialismo, llevado de la mano por un mecanismo utilizable para ese

fin, que se limitase a una m odificacién de las relaciones de propiedad
sin dafar el sistema que regula las relaciones entre personas en los
centros de produccion y en la organizacion del trabajo humano. Asi,

su repulsa es radical hacia las nuevas ideologias estatalistas que
predomina ron en aquella época, con formas diversas, en los partidos
socialdem-cratas y en el Partido comunista ru
medios politicos para la liberacion de la clase obrera de la
explotacion capitalista, en primer lugar la teoria socialista, se ha

re ferido, de un modo exclusivo, a ser capaz de llevarnos al socialismo

al gue aspiran | as masas trabajadorasequd ¢é] | a cl
es la Unica productiva -- no deviene mas libre , su modo de vida y de

trabajo no deviene mas humano por el hecho de q ue al director

nombrado por el duefio del capital privado le suceda un funcionario

designado por el gobierno o por ' a administr
prioridad absoluta de | a conquista del oOpoder
Estado, arruina, segun Korsch, el obje tivo de una democracia

industrial que debe realizarse paso a paso, mediante el control desde

abajo hasta el control de la gestion de la empresa,
independientemente del régimen de propiedad. En esto Korsch

coincidia con otros dirigentes de la socialdemocrac ia alemana,
influenciados por la Sociedad Fabiana inglesa y por el Guild
Socialsim,  como Bernstein. Incluso si este Ultimo se detiene ante la

organizacion racio nal de la gran fabrica, asumiéndola, tal como era:

como ofuerza productivadéd al servicio de un nue\
Para Korsch |l a socializaci-n ono depodeeti ene en
pol 2ticoo, sosiendo capare de construir un sistema de

democracia indus trial /n progress fi deviene un proceso que no espera
el cambio de las relaciones de poder a nivel del Estado, sino que
influencia, mas bien, su caracter y sus contenidos.

Es un proceso que no se agota sino que se acentia en el momento en

gue es una eventual osustituci-n en | as funcionesd en

la empresa y del Estado. Es un proceso que no se agota sino que se

acenttia en el momento en el que se opera una eventual oOsustituci

en | as funcionesdé del gobierno de |l a empresa
Korsch  dtambién para Otto Bauer _yotros muchos @A o0l a di al ®cti ca de
| os poder eso, |l a coexistencia de diversas for i
excluyentes entre si, constituye la Unica garantia de que la

0soci al i z amluso nadtes de la conquista y la reforma del

Estadoi comporte una transformaci - -n del omodo de

s6lo del modelo distributivo, mediante una transformacién de la
relacion del trabajo subordinado realizada por los mismos
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trabajadores y no sélo de los que se auto invisten como sus
representan tes.

No es por casualidad que tiende a desaparecer, en la concepcion de

Kor sch, todo ritual de | a odi visi-n del tra
preconstituida entre las diversas expresiones asociativas del

movi mi ent o obrero. Kor sch habl ar §dosieempr e de
no delpartido de vanguardia; defendera la obra, no efimera, de los

sindicatos que o4 ransformados en 0sindicatos de i
superando el corporativismo de oficio i pueden, en su opinion,

constituir el verdadero trait d'union entre los consejos Yy las

sociedades nacionales con sus complejos intereses. Y considerara

fatal para la experiencia consejista y para el sindicato la

desnaturalizaciéon del caracter autébnomo vy voluntario de las
expresiones organizadas del movimiento obrero. La obligacién de
afil i ar se a un sindicato ol egal ¢ y toda l egi s

asociacionismo obrero estan en contradiccién, dice Korsch, con toda

forma de democracia industrial. Su defensa del pluralismo de las

ideas y de las libres expresiones organizadas del movimient o de los
trabajadores constituye el corazbn de su concepcién de la
democracia consejista como parte de una democracia completa

(136).

Korsch no afronté de cara los problemas inéditos, en los puestos de

trabajo, de la organizacion taylorista y del modelo f ordista. Solamente

intentd esbozar una solucion institucional que dejara la gestion del

proceso de oracionalizaci - -nbé¢ a | a direcci
subordinando  post factum  esta direccibn al veredicto de los

trabajadores. Y ello fue una limitacion en su fec unda busqueda. Pero

Korsch sigue siendo el principal exponente de relieve del movimiento

socialdemécrata y después comunista al haber afrontado, de manera

organica, la problemética de la transformacion (137).

En su investigacion siempre estuvo atento a las diversas experiencias
politicas y reivindicativas que maduraban también en los aledafos del
movimiento socialista en las organizaciones obreras de los diversos

paises europeos en la primera posguerra (138). Entre ellas, ademas

del Guild Socialism, incluso las que expresaban por los movimientos
sindicales revolucionarios en Alemania, Francia e Italia. Aunque

nunca se identific6 con ellos, supo captar la fecundidad de sus
analisisy la  pars construens de su lucha contra las nuevas formas de
opresiébn que ya m aduraban con la racionalizacion taylorista. Sin
embargo, es necesario decir que, salvo el Guild Socialism, casi nadie
de estos movimientos consiguié expresar una capacidad de proyecto




alternativo que no estuviera limitada a la mera teoria, ni ser capaz de
construir esperanzas duraderas en la lucha, en algunos paises, contra
la racionalizacion taylorista.

Notas

(116) 0 EI sociali smo no s e hace y
decretos, ni siquiera por un gobierno socialista. El socialismo debe
hacers e por las masas, por cada proletario, allA donde esta ligado a la

cadena del capital 6 ( RbOiscarsokobre @& Rrbgramade ,

1919). Citado por Negt en Rosa Luxemburg e il riinovamento del
marxisimo

(117) Ibidem

(118) Rosa Luxemburgo. Huelga g eneral, partido y sindicatos
(119) Ibidem

(120) Ibidem

(121) Israel Getzler. Octubre de 1917, il dibattito sulla rivoluzione
(122) Rosa Luxemburgo. La rivoluzione russa (1919)

(123) Ibidem

(124) Negt. Ro s a L ux e mbQbra gitada.

(125) Ibidem
(126) Organizzacione rivoluzionaria e Consigli operai , Feltrinelli 1970
(127) La contre -revolution bureaucratique . Obra citada.
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CAPITULO 19.2 Los otros caminos: Austromarxismo y Socialismo
guildista.

Entre otros muchos que, en el movimiento obrero dy sobre todo en la
socialdemocracia alemana y austriaca Al sufrieron una fuerte influencia de

las ideas de  Guild Socialism en la busqueda de los problemas de la libertad

del trabajo, casi en antitesis con el redescubrimie nto del Estado que otros
hicieron, como Unica sede y espacio de la politica, hay que recordar a Otto
Bauer que intenté conciliar la experiencia de los consejos con el Estado

parlamentario, basado en la defensa prioritaria de los derechos individuales.

Es verdad que tampoco Bauer cuestiona radicalmente el proceso de

racionalizaci-n, aunque denuncia O0su uso capitalist

verdad que una parte de su pensamiento sigue anclado en las categorias de
la racionalidad y la racionalizacion formal . Sin embargo, mucho méas que
otros de su tiempo, sabe captar algunos aspectos esenciales de la

racionalizaci -n tayl orista en sus i mplicaciones
odeshumani zaci -nbé del trabajo. Y contrariamente
Oestatalistas o6 mdedropes v del leninisnso no ve, en absoluto, la

superaci-n o |l a oOoOtransmutaci -ndé de sus efectos en u
el dOasceti smoo gramsci ano del trabajador alienado
politica de altos salarios o en la busqueda fuera del traba jo (s6lo con la

reduccion de los horarios) de la libertad negada en el lugar de la produccién.

Lo que Bauer percibe como la Unica via es, mas bien, un proceso de control

conflictual sobre los procesos del trabajo, y ésta deberia ser la funcion de

los cons ej o0s. oLa racionalidad tiene todav?a otros
obrero a la cadena de produccién, a la maquina semi automatica y a la

eterna repeticion del mismo gesto; encadena al administrativo a la maquina

calculadora [ ¢é ], c ondena osaqud na sfrecerapesibidach t r ab aj
alguna de valoracion y satisfaccion de la iniciativa personal, de la fantasia

y del instinto personal de creacién y afirmacion. Lo que el trabajo niega a

los hombres lo buscan el domingo por la tarde en el cine, en el campo d e
deportes y en la vida social. El deseo de experiencias mas fuertes, del

riesgo, de la aventura arroja a unos al fascismo y a otros al bolchevismo. Si

la clase capitalista se siente amenazada en el dominio y en la posesion

puede explotar este estado de an imo, ampliamente extendido en las masas,

para destruir | a democracia y hacer un ||l amamiento

De hecho es un dato revelador que Bauer ponga en el centro de su critica la

involucion autoritaria del experimento leninista, en la URSS, no solo la
negacién de los derechos y de las libertades individuales que son el
fundamento de la democracia, sino que (con Max Adler ) sitda la cuestion de
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la dialéctica entre gestién y control. En suma, la division de los poderes oen

primer lugar, incluso -- en los centros de produccion. Bauer no considera, en

absolut o, como resolutivaulsaisoalcuecindonedellaad dsncion
gobierno de la empresa o del Estado de una clase contra otra, cuando

introduce, tambi ®n en una empresa oOsocializadad¢, | a
de la nueva dirigencia de la burocracia industrial desde debajo.

Tal vez esta a qui la fecunda contradiccion de las reflexiones de Otto Bauer y
otros austromarxistas como Max Adler: la introduccién de una auténtica

democracia industrial en los centros de trabajo dentro de una dialéctica

conflictiva, no sélo entre el sistema de los consejos y las instituciones de la

democracia parlamentaria, aunque respetando de la pre rrogativas reciprocas

con en el reconocimiento de la supremacia del parlamento, sino entre el

ocontrol social 6 desde abajo y | a direcci-n de |l a o
concepcion de la burocracia industrial no conduce, como asegura Alvater, a

una 6oranalizaci -n con suficiente eficienciao per o
presupuestos, aunque introduce una contradiccion dinamica en el mismo

corazén de los procesos de racionalizacién. Que son, por su naturaleza,

radicalmente alternativos a toda forma de democra cia de base, a todo

control, a todo proceso de Ocodeterminaci -n6 de | a
Me parece que ésta es la correcta interpretacion de la

transformacion molecular d e I a sociedad civil, gue no espet
creativo de | a p ol A tlai cormdista del rEstade ¢al eomo lo

concebz?2an Renner, Hil ferding y Kel sen) y gue cCorf
prefiguradaso, unas experiencias socialistas en | a
sobrepasando ocomo observa Giacomo Marramao f I a omi xtificante
alternativa entre reforma y revoluci - -nb6. Escri be Be
muchas Bastill as. jTodas hay que asaltarlas y destruirlas! Si lo queremos,

cada dia podemos destruir una. Pero no todos los dias podemos abatir las
grandes Bastillas; mientras tanto, podemos destruir innumerables pequefias

Bastillas: las de la supersticion, la explotacié n y |l a servidumbrebo.

Otto Bauer --que no dudaba en propugnar, sobre estas ba
nacional es al socialismod6 contr aguiay delppariida ci-pi o del

gu? a, incluso cuando o0se consolidaba |l a teor2za del
p a2 6sostendr 8§ con orgullo que ol o qgue I a i gnoranci

burguesuchos llama austromarxismo, es en realidad la corriente espiritual

internacional del centro marxista; no se trata de una especialidad, sino de

una tendencia ideal en el interior de la Internacional que tiene sus

exponentes y seguidores en todos los partidos socialistas. Pero, aplastada

por el conflicto entre el reformismo estatalista y la dictadura bolchevique en

un solopais o abrumada por el derrumbe de |l a ejempl ar
aquel l a adWijema baj o el ataque de +a@staadotiendehasai st
i de alfué marginada primero y derrotada después. Ciertamente, por los
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acontecimientos. Y por los graves errores de perspectiva. Pero también por

la agresién conjunta de ideologias opuestas que coincidian en una
concepci-n com%“n de | a primac2za del Estado y de | a
la politica sobre la sociedad civi. Y que acabaron por compartir la

hegemonia en los diversos movimientos socialistas.

La gran crisis de la racionalizacion ta ylorista y la ingobernabilidad de de las
sociedades complejas, mediante la mera gestion burocratica y autoritaria del

Estado y de las empresas que emergen a finales del siglo XX, restituyen sin

embargo al austromarxismo de Otto Bauer y Max Adler el valor d e un intento
fecundo que debemos reconsiderar con respeto.

Pero en ese aspecto es bueno volver la mirada a una de las experiencias
que, mas alla de sus resultados concretos (nada despreciables) ejercié una
relevante influencia entre los que, en las primera s décadas del siglo XX, se
interrogaban sobr e | as vZ2as a recorrer par a l uch
despotismo como tal y la falta de libertad del hombre que trabaja en la
esfera de | a producci - n. Es decir, a |l a experiencia
fabric as inglesas, a caballo de la segunda guerra mundial, y a las tesis del
Guild Socialism. La gran influencia del socialismo guildista oun pequefio
grupo minoritario en el panorama de los movimientos socialistas ingleses --
sobre alguno de los mas relevantes t eoricos de la socialdemocracia
alemana y austriaca (desde Bernstein a Hilferding y de Korsch a Bauer y
Adler) solamente puede explicarse por el hecho de que su fuerza y su
fascinacion no se apoyaban sélo en la gran tradicion del pensamiento radical
inglés  ddesde Owen a los Cartistas, a los primeros partidarios del
sindicalismo industrial como Tom Mann @ sino incluso y, sobre todo, a su
capacidad de dar voz, legitimacion tedrica y representac ibn politica a
un movimiento real por el control desde abajo que se desarrollo, a partir de
1914, en algunos centros vitales del sistema industrial britanico.

El giro que tomd en Gran Bretafia la militarizacion de la industria y los

transportes en la difu Si - n de |l os procesos de oracional i z:
organizaciéon de la produccion y del trabajo y en la composicién social y

profesional de la clase trabajadora, constituy6 el terreno en el que maduré

una iniciativa obrera, a menudo auténoma de la direccién de los sindicatos

tradicionales, en la defensa, la mejora y la negociacién las condiciones de

trabajo: para contener y, sobre todo, determinar los criterios de los destajos;

para negociar los niveles de empleo y la composicion de las plantillas; para

represe nt ar y tutel ar l a nueva oprofesionalidad col ec
trabajo que, de manera creciente, sustituian las viejas categorias

profesionales. Fue un movimiento complejo e, incluso, contradictorio. Que,


http://es.wikipedia.org/wiki/Tom_Mann

en algunos casos, expresaba una resistencia a la transformacién, una

reacci-n ocorporativadé a |l a <crisis y a |l a marginac
Pero que, en la mayoria de los casos, afirmaba una voluntad de control de las

decisiones del management. Fue un intento consciente de participar en el

gob ierno de la organizacion del trabajo en la empresa y de intervenir en la

gestion de la empresa misma. La eleccion de los delegados ( shop stewards )

y de sus comités de fabrica dy su lucha por construir sindicatos industriales

o0general es ¢, S U p e rasa arghnizacioaes dewofice | -- expresaban la

busqueda de nuevas formas de organizacion del conflicto social en torno a

objetivos de oO0segundo tipob6. De una parte, escribe
movimiento de los shop stewards, Cart er L. Goodr i cohtrol qéee st § el

desde hacia tiempo, se ejercia como derecho consuetudinario, por los
sindicatos conservadores, exclusivistas (y, a menudo, pequefios) de los
viejos oficios que luchaban, desde tiempos lejanos, Unicamente para resistir

las ‘violaciones” de sus antiguos privilegios; por otra parte, estaba el
control -- conquistado reciente y conscientemente por los sindicatos

agresivos, frecuentemente los industriales -- de las grandes industrias
organizadas, los cuales no luchaban para resistir a las “violaciones " sino

para realizarlas.

Se tratd6 de un movimiento articulado en sus objetivos, pero difuso y

ocontagiosod6 que, medi ante conflictos muy duros, r
algunos grandes complejos industriales, de la mineria y los transportes con

innovacione s radicales en la negociacién colectiva. Fue un movimiento de

masas que acabd consiguiendo, con algunas experiencias punteras y en

algunos sectores (como los mineros y los ferrocarriles) reivindicaciones de

control y transformacion de la organizacion del t rabajo, de participacion en

la gestion de la empresa, contraponiéndose a la hipétesis de la
oOestatalizaci - -no6. 0 BdeclataladMilliam Strekergdirigente de la

federacion de los mineros, en la Comisiébn de la Industria  Carbonifera,

constituida en 1919 -- la inquietud es mayor por las esterlinas, los chelines y

los peniques que por lo que es necesario. La raiz del problema reside en las

tensiones del esp2ritu humano hacia |la |ibertado.

El Guild Socialism , que se constituyé pocos afios antes de la primera guerra

mundial con la idea de crear sindicatos de industria, el control de los

trabajadores sobre su propio trabajo y la superacion gradual del capitalismo,

encontré6 un nuevo respiro con el movimiento de los shop stewards vy los
oconsejos ded fyg,br im&a --ea lotg&izaciones como el Partido

Laborista 0 de | os apol oget as de | a Oraciona
como Beatrice y Sidney Webb -- tuvo la oportunidad de ejercer una influencia

real con experiencias de control, practicados en aquellos afios, con los
4principales dirigentes del movimiento consejista. Y, sobre todo, el Guild
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Socialism  fue capaz de dar a los primeros objetivos un respiro teérico y
politico internacional.

En 1922, Karl Polanyi escr i bir §: 0 [ €] el socialismo guildi

teoria completamente nueva que podemos resumir en estas tesis: el Estado

no expresa la esencia de la sociedad, y ésta en su realidad no es otra cosa

que el armonico funcion amiento conjunto de sus -rganos func
Hoy ©por hoy, el socialismo guildista es s-1lo una t

autogobierno industrial ha sido algo mas que una consigna en la lucha

general. Junto a su resultado préactico, el guildismo actda p ara el triunfo de

sus ideas, para el que trabajador consiga nuevamente relaciones vitales con

una verdadera lucha de liberacion, por los ideales de la autodeterminacion

personal , el respeto a | a profesionalidad | ibrement

La tesis de los socialis tas guildistas presentan impresionantes analogias con

las de Karl Korsch en los afios veinte, con las de Bauer y Adler. De todas

ellas G.D.H. Cole, en mas de una ocasion, hara un reconocimiento explicito.

Esas tesis se contraponen radicalmente a las posicio nes de los comunistas
de izquierda en lo referente al caracter totalizante de los consejos de

fabrica; y también, naturalmente, de las diversas versiones socialdemdcratas

del socialismo de Estado y de las posiciones bolcheviques. Estas Ultimas,

partiendo d e | engafoso otodo el p o @snrintraglucit rongunas ovi et s 6

di al ®cti ca entre 0cont mo tecalabgn e thi dictadura ideln 6

partido, a trav®s del Est ado, y en |l a dictadura d
centros de trabajo. Los guildistas imagina ron, en efecto, la necesidad de una

estructura de control de la condicién obrera y del gobierno de la empresa en
todas las formas de gestion y propiedad de la empresa.

Ellos concibieron el contro/ como parte integrante de un sistema de

democracia industria | fundado en el principio de la coparticipacion

conflictual en |l as decisiones y en el 0Ot2tul od en
capacidad directivabo. Es wun principio que no nieg:é
jerarquia ni la necesidad de una forma de division téc nica del trabajo, pero

qgue quiere definir sus contrapesos a trav®s de un ¢
trabajadores que se refiera a o0las condiciones inte
manera que la fabrica y el puesto de trabajo se gestionen como son elegido s

los directivos y como se establecen las condiciones de trabajo y, sobre todo,

la cantidad de libertad que, en su trabajo, goza el productor del brazo y de la

mente.

Los guildistas, en fin, no consiguieron, aunque reivindicaron, una
corresponsbilidad de | os institutos de control con los de un Estado, basado
en la democracia representativa que sea expresion de los intereses
generales de la ciudadania politica y de la tutela de las grandes masas de
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ciudadanos consumidores. De tal manera pensaron que se podia establecer
una relacién no pasiva entre gobernantes y gobernados en una sociedad que

pudi era ser auto ogobernadad6é, porque estaba fundada
oOpequefYos gruposo, capaces de contrapesar las rigi.d
|l a oorgani gaain- msaal adé. Los guil di gandosmacéoanci bi er on

social y politica de la sociedad y el Estado, en sentido socialista, como un
proceso que parte de la conquista de un poder de la economia para

conseguir el poder politico que no permitiera nunca u na ampliacion de la

pol 2tica del Estado o a oOuna revoluci-n del Estad
arriba, | as nuevas regl as de ol a organizaci -n S (
neutralidad pasiva de | a mayor2a de |l a poblaci - -nbo6.
Cierto, se trataba solamente del esbozo de un proyecto politico, no privado

de unilateralidades y aproximaciones. Pero capaz dy esta era su verdadera

fuerza -- de entrelazarse con un movimiento real y con experiencias

concretas de control en los centros de trabajo; con la misma fuerza y el
mismo im pacto que tuvieron, a mediados del siglo XIX, movimientos como el
owenismo y el cartismo. Como la de hacer emerger, en algunas fases

cruciales de las luchas sociales la contraposicion radical que enfrenta ono

sé6lo en los objetivos, parciales y graduales (e N unos casos Y totalizantes en

otros), pero con la misma concepcion de la politica i dos oOestrategiaso6 de

conflicto social. De un lado, la utopia consciente y deliberada (el proyecto

imaginado, ya fuera por deduccion del movimiento real o ya lo fuese por u na

opcién ética) que se mide de manera urgente con lo cotidiano y plasma con

la experiencia concreta la nueva cultura politica de muchas personas, y no

tanto de | as masas. De otro | ado, el Ohistorici s mc
liquidando la subjetividad de la persona y su historia individual en la entidad

oOpresupuestadé de | a oO0clased6 como sujeto. Todo ello

de idealidad, ciertamente. Pero también da di ferenci a de | a out ¢
consciencia y d-edon eblieniteadd reo @xponerse nunca a la terrible

prueba de la verificacion y del consenso critico, temiendo ser un
experimento oprematuroo6 y una p®rdida de sentido.

El Guild Socialism , como fendmeno politico relevante y expresion de una
experiencia colectiva d e cierta importancia, tuvo una vida breve, como
reconoci6 el mismo Cole. A mitad de los afios veinte no existia
practicamente como movimiento de masas. Pero es innegable que su
impronta sobre las primeras experiencias de control de la organizacion del

traba jo y la direccién de la fabrica dejo una huella profunda en la historia del
movimiento obrero inglés, y no sélo en él. Una huella que volvera a florecer

en la experiencia de los workers  control y que enlazara con
los shop stewards 'y los sindicatos industriales durante la segunda guerra
mundial y en el curso de los procesos de reestructuracion industrial de la
segunda posguerra.



Desde este punto de vista se convirtié en un alma dciertamente minoritaria y

muchas veces derrotada, pero todavia viva -- del movimiento obrero inglés.

Un alma capaz de nutrir ain algunas respuestas a los interrogantes del

present e: por ejempl o, ahora que |l a racionalizaci - r
neutrao de cual qui er model o de desarrollo con su

burocrati co --que los guildistas intentaron cuestionar con sus experiencias

de 0 ¢ o nft resth @fectada por la crisis del taylorismo y el fordismo,
poniendo a prueba la falta de preparacion cultural y politica de los
movimientos reformadores para afrontar en el ac tual contexto los problemas
de la libertad de la persona en el trabajo

CAPITULO 19.3 LOS OTROS CAMINOS. Simone Weil

La experiencia britdnica del control obrero y de la lucha por una articulacién

auténoma de la sociedad civil no fue una experiencia aislada, mas alla de la
reconocida influencia de las tesis de los socialistas guildistas en muchos

dirigentes del movimiento socialista en Europa y en los Estados Unidos.

Como subrayaba Cole en su referencia a la Gran Bretafia, esta experiencia se

relaciona ba con | os movimientos reivindicativos partid
industrial o y con I as del sindicali smo revoluci ol
conqui star nuevas formas de oO0democracia industrial ¢
ogeneral es ¢, capaces de rabubnidotiocoar ol eddesdenabaj 06,
trabajadores de las més diversas categorias y formas de ocupacion.

Ciertamente habia una influencia reciproca entre el movimiento por el

control obrero en la Gran Bretafia y el que se desarrollaba en los Estados
Unidos en lo s primeros veinte afios del siglo XX para construir los sindicatos

de industria y los comités de fabrica (una vez mas, los shop stewards ). Era
una alternativa no corporativa al proceso de racionalizacion taylorista. Se

trataba de un movimiento mucho mas com plejo y articulado de lo que
entendid Gramsci a través de la lectura de los apologetas franceses del

taylorismo, y mas alla de las figuras dquizd demasiado sobredimensionadas f
como, entre otras, Daniel de Leon . Las batallas de los Industrial Workers of

the World  por la conquista de nuevos derechos individuales y colectivos en

los centros de trabajo; la creacion de nuevos organismos de representacion

y control ; el ingreso de |l os oOno organizadosod6 y |
0sindicato de industriat; su acci -n contra el cor
de la American  Fed eration of Labour (y su pacto con los fautores de la

racionalizacion taylorista a cambio de la legitimacion del sindicato), dejara

una huella en el movimiento obrero americano que volvera a emerger en los

afios de la gran crisis con el surgimiento de la CIO y de un nuevo
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sindicalismo general en lucha para negociar las condiciones de trabajo,
sustrayéndolas de la determinacién autoritaria de los jerarcas de las
empresas.

El sindicalismo revolucionario francés sufrira, sin embargo, un colapso con la
explosion  de la primera guerra mundial. Sucesivamente se vera afectado

tanto por Ssu <c¢risis interna como por l'a pol2tica
sindicalismo reformista, en torno a compromisos salariales, de la mayoria

de la CGT con los empresarios que pusieron en mar cha la oorganizaci - -n
cient2fica del trabaj oo. Estos luchaban contra o0toc
Pero con | a reafirmaci-n del viejo principio refori
de trabajo con el menor ti empo par a el mayor s a
establecido s --desde el operiodo b®l i cobd del control C
democracia industrial como contrapesos de |l a 0o0rga
t r ab a§ odévienen en la préactica reivindicativa dela CGT la simple

cobertura verbal de la busqueda de un compromiso con la s empresas en el

terreno meramente distributivo. Sin embargo, sobrevivieron a la crisis del
sindicalismo revolucionario, que fue mayoritario durante un tiempo, algunas

tendenci as of ederalistaso y oconsejistaso. Por
representaba la Conféder ation Général du Travall Syndicaliste

Revolutionaire, que se opuso categoéricamente al taylorismo, particularmente

en su version francesa, intentado dcon poco éxito fi la construccion de
experiencias alternativas par a dOaument ar | a posi b
mec8nico y disminuir | a fatiga del hombreo.

Junto a estas huellas del pasado toman cuerpo, no obstante, nuevos tipos de

experiencias reivindicativas y, sobre todo, de elaboracién que se sitian mas

abiertamente en el terreno de la bldsqueda de una organizaci 6n del trabajo
centrada en la autonomia y la creatividad del trabajo humano. En primer

lugar, es significativo el testimonio de una organizacion sindical auténoma

como la Union de Syndicats de Techniciens que organizaba a menudo

trabajadores que fueron un observatorio o] oactores directo:
organizacion cientifica del trabajo. La UST basara, de hecho, su programa en

el orechazo de <col aborar con |l a aut®ntica superexp
|l os procesos de racionalizaci - n bajo lamioncobertur a
cul tur al y cient2ficad (no existe, di cen, un ti emp

existe un salario justo) y en la promocion de una organizacion colectiva de la
empr esa que per mita practicar una oracionali zaci
racional 0.

Por su parte, una revista como oOLapR®vet ati emned, gue agrup
intelectuales y militantes provinentes del sindicalismo revolucionario o del
movimiento comunista como Pierre _Monatte , Boris Souvarine y Simone

Weil , conduce una dura batalla incluso en el interior de los sindicatos (tanto
en la CGT como en la CGTU, proxima ésta al Partido comunista) para
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boi cotear toda forma de resignaci-n ante el tayl ol

m

cienciao, afirman), pl anteando un espacio Oergon:-
del trabajo en la industria, promover iniciativas de resiste ncia y autogobierno
del trabajo y responder al recurso desenfrenado del

montajeo.

Ya hemos dicho que en ltalia (como el mismo Gramsci subrayaba) el

sindicalismo revolucionario no expreso, tras la primera guerra mundial, un

movimien to de gran consistencia como alternativa al taylorismo. Tampoco

produjo una literatura que, al menos en términos de protesta, indicara otras

soluciones a las que imponia el proceso de racionalizacion. Algunos
o0sindicalistasd como Car |l o énetOrdine Nyeve fueeoe cr i b2 an
partidarios del sistema Taylor.

Sin embargo, tiene alguna importancia, ya en los afios del fascismo, la
contribucion de un grupo de intelectuales, algunos de origen socialista, que

se agrupa en torno a Giustizia e liberta . De hecho, esta aportacion sitta en
el interior de una concepcion federalista d e la organizacion del Estado (que
hoy al gui en descubre como oextra€fao a | as tradi

izquierda, después de haber aceptado en el pasado con cierta desenvoltura

un descubrimiento improvisado y facciosamente apologético de Proudhon)

las rei vindicaciones de un sistema de autonomias que se articula no sélo en

las instituciones publicas sino también en la sociedad civil, en los

parlamentos centrales y regionales, en los sindicatos y en los
ayuntamientos. Este intento de formular un proyecto art iculado de
autogobierno que emanaba sobre todo de los intelectuales turineses de

Giustizia e Liberta, aunque fuera todavia aproximativo, se situaba mas alla

de la version gramsciana de los consejos y de las tesis de Piero  Gobetti

En las tesis de los turineses la autonomia se identifica con el desarrollo de

ci

formas de autogobierno, no alte rnativas a la democracia representativa, que

en | os consejos O0no deben representar sol amente |
técnica de los trabajadores sino 0a través del control obrero (esto es, el

sistema de control que se substituye en la vision publica y es tatalista de los

consejos) constituir una afirmaci-n de |l ibertad pol
tiempo que se ha subrayado la influencia que tuvieron en la reelaboracion del

federal i smo, como Osistema de autonom2asdé que se
civil, tanto la obra de un gran socidlogo y jurista como Georges

Gurvitch como la aportacion de una figura tan compleja intelectualmente

como lade  Andrea Caffi o los escritos de G.D.H. Cole y las experiencias del

Guild Socialism. Por otra parte, el debate que plante6 el grupo turinés
contribuir8 a una reelaboraci-n de | os contenidos
sostenido por el movimiento de Giustizia e Liberta y, por parte de su ala

socialista, Carlo Rosselli y Silvio Trentin a un cada vez mas marcado

enraizamiento en una concepcion de la sociedad civii como lugar de

o
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reconstitucion de formas de autogobierno, capaces de relacionarse y
confrontarse con las instituciones de un Estado descentralizado.

Sin embargo, en los afios de la reflexion gramsciana sobre el taylorismo y el

fordismo no faltaron las aportaciones de estudiosos o de corrientes

culturales minoritarias que se expresaron no sélo en los margenes del

movimiento obrero organizado sino incluso en el mundo catdlico. Que, dentro

y fuera de los sindicatos, de los partidos socialista y comunista, pudieron

plantear (ademas de su busqueda de la libertad de la persona en la relacién

de trabajo) una ruptura ideal y politica con la vulgata dominante del

socialismo de Estado, de |l os planes estatales y | a
Ante todo, clarificando las raices de esta via estatalista al socialismo y esta

involucibn de la politica, convertida en patrimonio de un cuerpo

especializ ado y separado (con sus reglas y sus o0secreto:
de la tecnoburocracia. Es decir, por un lado, la negacion de toda libertad en

la prestacion de trabajo subordinado, una vez que han sido convenidas la

duracion del tiempo de trabajo y las re muneraciones; la pérdida de todo

derecho de ciudadania en el centro de trabajo; la fisicidad y unilateralidad,

que caracterizan en el trabajo subordinado, la relacién entre gobernantes y

gobernados; vy, por otro | ado, | a sistecitfdel ca sustit
trabaj oo, de |l a conquista de una mayor ' i bertad de
por la modificacion de las relaciones de propiedad, operada por las

ideol og?as ovencedor aso que hegemoni zaron | as di
inspiradas en el objetivo del soci alismo o la emancipacién de los

trabajadores.

Entre tales aportaciones emerge, en la segunda mitad de los afios treinta,
la provocada por la extraordinaria aventura intelectual y politica de Simone
Weil .

Muchos criticos, pero también numerosos defensores de la obra de Simone

Wei |, haciendo una relectura o0en elablisquedari or 6 de
tienden a reconducir su testimonio a una especie de revuelta moral ante el

trabajo O0Odespersonalizadodé y odesarraigadod6 y a al
mistico y nostalgico, a la par del progreso y la modernidad. Y lo achacan a

las formas que asum i6, en el dltimo periodo de su vida, su conversion al

catolicismo. Existe, ciertamente, un momento mistico en el sufrido itinerario

de Simone Weil, donde parece que entrevé las vias de la liberacién del

hombre en una especie de ascesis y auto obligacién de la persona, que

incluso puede tener una cierta forma de iluminismo autoritario que transpira

en las paginas tan sugestivas de sus escritos de los afios cuarenta en

Londres. Pero es totalmente equivocado reducir toda la contribucion de Weil

a la cultura de la liberacibn a su conversion religiosa. Estas lecturas

reduccionistas, cuando no viciadas por un prejuicio de fondo, no hacen sino


http://www.google.es/url?q=http://es.wikipedia.org/wiki/Simone_Weil&sa=U&ei=vr_5T6zFKqqf0QXr4qj8Bg&ved=0CBIQFjAA&usg=AFQjCNFUTNhZZD4Et9aK_VvrW2XM4kOS5w
http://www.google.es/url?q=http://es.wikipedia.org/wiki/Simone_Weil&sa=U&ei=vr_5T6zFKqqf0QXr4qj8Bg&ved=0CBIQFjAA&usg=AFQjCNFUTNhZZD4Et9aK_VvrW2XM4kOS5w

reververar el rechazo opuesto, en afos ya lejanos, a la critica laica que Well

hizo del omar xi smo post Ma rogias autoritadas del la s i deol
racionalizacion por parte de los mayores exponentes de la izquierda

tradicional y de la comunista (entre ellos, el herético Trotsky) y, en el lado

opuest o, por parte de | os apologetas Oburgueseso d
recuerda  Georges Friedmann

En realidad, el acercamiento de Weil a la cuestion de la opresi on del trabajo,

como 0g®nesiso del Estado autoritario moderno, pr
experiencia personal que quiso vivir como testigo y actor en la fabrica de

trabajo parcelado. De ahi arranca su critica radical a la deriva autoritaria del

socialismo de E  stado y un andlisis desencantado de los mitos del progreso

industrial y |l a oneutralidaddé de | as fuerzas de pr
origen del influjo dominante que ejercieron las ideologias de la

racionalizacién en todas las corrientes del movimiento s ocialista. Detras de

|l a oreligi-n detlrasmudadaad una cultura de O0iniciat
ol ugar secretoo6 del saber, dentro del cul to al Est a

politica), como centro impulsor de los procesos de racionalizacion y
planificac i6n centralizada -- Weil, desde sus escritos de 1933, capta la
proyeccién del gobierno opresivo y totalitario sobre el trabajo asalariado en

las fabricas racionalizadas hacia una organizacién autoritaria y totalitaria del

Estado, y la emergencia en la fabr ica y en el Estado de una nueva clase
social capaz de hacer madurar la naturaleza del Estado mismo.

Weil subraya una diferencia neta entre la relacion de explotacién que nace

en el mer cado de trabajo con l a compraventa odesi
trabajoy | a relacion de opresion. Y llevando a sus Ultimas consecuencias las

observaciones de Marx, evidencia la autonomia de la relacion de opresién y

del sistema de poder insito en todas las formas de organizacion industrial,

tanto de las relaciones de propiedad ¢ omo de las politicas distributivas. Con

un recorrido diferente al que siguid Hannah Ar endt , Weil consigue

determinar, en la opresion en el trabajo humano, una contradiccion

| acerante de | as democracias modernas y el ocrisol
racionalizado y totalitario. Su critica de la utopia totalizante de la

tecnocracia y del Estado t otalitario  dy, al mismo tiempo, de su impotencia

para gobernar desde arriba la totalidad y la complejidad i madura en

aquellos afios de la racionalizacion triunfante.

De este acto de ruptura con la deriva lassalleana del marxismo y con la

oreligi-n cker zhas pfoductivasbd gue, s egv¥n el | a, cor
limitacién del andlisis de Marx, madurara la decision, que no era impulsiva,

de experimentar personalmente el trabajo parcelado y oprimido; de vivir y

padecer el taylorismo y el fordismo ya realizados. Weil afrontara dicha

prueba para situar, en su bagaje critico, sus reflexiones sobre |l as oOcausas


http://www.google.es/url?q=http://es.wikipedia.org/wiki/Georges_Friedmann&sa=U&ei=h2f6T_y7BMjb0QXLg4i5Bw&ved=0CBMQFjAA&usg=AFQjCNE8yVWZDImL0mZr51E8PL4iI5Y7pQ
http://www.google.es/url?q=http://es.wikipedia.org/wiki/Hannah_Arendt&sa=U&ei=wG36T5XaLsLH0QWJi6iHBw&ved=0CBMQFjAA&usg=AFQjCNFzABOLLL8gjZOd5sPW4kfg-701lA

de la libertad y Il a opresi-n social6o, y para busca
una salida progresiva a un sistema de gobierno opresivo del hombre y de su

trabaj o, que no podia cambiarse con la ilusoria ruptura revolucionaria,

reducida a un solo momento.

Aqui esta el valor de su trabajo practico, que no esta desprovisto de un punto
de vista teodrico. Incluso por esta razén, su aguda desmixtificacion del

ocientodi ymla misma racionalidad del model o taylo
fordista, sus investigaciones en el terreno practico en torno al ligamen entre

ola ordend6 y oel tiempod en el trabajo parcelado; s
que | a subordinaci - n #ida) aala pregetedménaaidon r e c dincluso

repentina -- del instante de ese trabajo, impone a la persona confinada en

una tarea s-l o de ejecuci-n y sobre el nexo simult §
para la ejecucion del trabajo (que impide, en la terrible monotonia y

repeticion de la tarea, estar descuidada y obliga al trabajador a concentrarse
0segundo a segundodé sobre un problema mezquino),
afios treinta una de las mas profundas investigaciones criticas sobre la

racionalizacion y la despersonal izacion del trabajo. Todo ello en flagrante

contraste con las doctrinas productivistas que triunfaban en el movimiento

socialista.

Por otra parte, Simone Well --mucho mas que otros -- supo establecer la la

alienacién en el trabajo como resultado de una re lacion opresiva y

deshumanizadora con la alienacion de la sociedad civil. No sélo subrayando

que | as f or mas de | a ofugao del trabajo resul ta

desestabilizadoras para la convivencia civil si no encuentran en la liberacion,

aunque sea g radual y siempre parcial, del trabajo su fundamental punto de
referencia. Pero también evidenciando la exasperacion de la relacion de

opresiony el proceso de burocratizacion del poder en los centros de trabajo

la matriz de una involucion burocréatica y au toritaria del Estado que nunca
podra ser eliminada Unicamente con la modificacion de las relaciones de

propiedad. Incluso cuando la modificacion de estas relaciones coincide con
la estatalizacién de los medios de produccion, la relacion de opresion en la

fabrica es, para Weil, la sancion de la deriva represiva del Estado totalitario.

Pero, al mismo tiempo, no se escapa de su investigacion la toma de

conciencia del limite y la contradiccion profunda que hay en el proceso de

racionalizacién tanto en la fabrica como en el Estado. Mientras percibe con

lucidez 1 os o0l 2mit esWadeabe ponersda relieeel queoeb poder
centralizado y su aparato burocratico, con su progresiva tendencia a la

centralizacién de las decisiones y al control detallado de lo existente, son

cada vez mas impotentes para gobernar la realidad cada vez mas comp lejay
dinamica, de la fabrica y la sociedad civil. El poder autoritario del Estado

autoritario crea un divorcio entre la sociedad legal y la real, entre politica y

economia, entre las élites tecnocraticas y el resto de los estratos sociales.



Y, enla fabr ica, la aplicacién rigurosa de la racionalizacion taylorista llevaria

a la paralisis del aparato productivo si no se eludieran cotidianamente,

contradici ®ndol as, medi ante | as mi | aysde Uos i a s del (
espacios de libertad que cada cual se ve obligado a inventar. Se trata de

observaciones que, aunque comprobadas en el terreno practico, fueron

liquidadas en los afios de la segunda posguerra. Pero jqué ruptura con las

profecias de la racionalizacion triunfante como crisol del socialismo lo que

to do ello representé en aquellos afios!

En I a ut op? a del despoti smo ilustrado, que acaba
esperanza de la liberacion, como hizo Lenin, Weil propone una utopia

experimental, es decir, la determinacion de las condiciones 6ptimas para

garanti zar al hombre o0l a verdadera | ibertadod, una conc
sus acciones O0Ose derivar2an de wuna anterior valorac
propone y |l a sucesi-n de medios id-neos para reald.
en Reflexiones sobre las causas d e la libertad y de la opresion social*. Ello

en la plena conciencia de lo inalcanzable de tal objetivo, y so6lo con el

objetivo de alcanzar un criterio para experimentar, en su interaccion, todas

| as posi bilidades, incluso | as m§s moo dasteasst,e de
resultado o0i mposi bl eod.

Con gran lucidez, Weil pasando revista a las diversas pistas que debia

intentar como alternativa a la ilusién del momento Gnico de resolucién (por

ejemplo, el control obrero y de la formacion polivalente, de la alternancia de
funciones y la movilidad profesional, de los grupos de trabajo
multifuncionales y la experimentacion de nuevas tecnologias en funcion de

la liberacion de las potencialidades intelectivas de los trabajadores, de la

investigacion de grandes dimensiones, i ncluso arquitecténicas, mas

Ohumanaso6 en | a empresa o de una estrategia de | a
donde se entrelazan colaboracion y conflicto entre obreros y management)

busca sin ning%n tipo de nostalgia en el mundo prei

un poco de alegria a la maquina que nos aplasta: el modo de dejar al

individuo, aqui y alla, una cierta libertad de movimiento en el interior de los

lazos que le rodea la organizacion social. Este es el Unico proceso

revolucionario imaginable, capaz de incidi r en las causas estructurales de la

opresi - n, oejercida en nombr e de l'a funci-no, gue
contumacia de la teoria y la practica dominantes en partidos y sindicatos

que, de cualquier modo, estan relacionados al movimiento socialista y

comun ista.

No habia moralismo de ninguna clase, ni tampoco metafisica en la

investigacibn minuciosa y casi escéptica que vislumbra Simone Weil

buscando | as connotaciones de un 0si st ema gue no
ensayar las potencialidades de reducir --aunque parcial 'y siempre

gradualmente  -- la opresion en el trabajo subordinado; las



potencialidades que presentan la ensefianza, el control, la informacion vy
promocion de una tecnologia que asuma tendencialmente al hombre como
variable independiente.

Y no es por casualidad que dicha investigacion constituira una fundamental

referencia para quienes, en los afios treinta, se midieron con las
contradicciones devastadoras de | a gran oOracional.]
del trabajo subordinado: Georges Bernanos , Emmanuel Mounier , vy el grupo

del Esprit, y sobre todo gentes como Geroges Friedmann y otros muchas

tras él.

Georges Friedmann, en el curso de su largo y sistematico analisis de las

imp licaciones de los procesos de racionalizacion sobre la naturaleza y la

libertad del trabajo humano, siguié un itinerario diferente, si no opuesto, al

de Simone Weil. A mitad de los afios treinta, el joven Friedmann estaba

ocupado sobre todo en refutar las r ebeliones metafisicas y reaccionarias del
progreso, que la gran crisis de 1929, exigia a muchos intelectuales; y de

subrayar, sin embargo, las connotaciones de clase que los procesos de
racionalizacién asumian en el capitalismo. De hecho, Friedmann atribui aun
papel determinante a las relaciones de produccién (y, entre estas, a las de

propiedad) en la exasperacién de los contenidos opresivos de la division

técnica del trabajo. Por esta razén buscaba percibir den la primera fase del
experimento soviético i-untayl orismo de oOrostro humanoo¢, i nsp
los escritos de la escuela rusa de psicotécnica y hasta en el movimiento

estajanovista que el confundia al pensar que habia una recuperacion de la

relacién entre el pensamiento y la accién en el momento de tr abajar.

En los afios siguientes, sobre todo en la segunda posguerra, Friedmann

recorrer §, sin embargo, a trav®s de su investigaci
a trozosdé6 todas | as etapas de | a b¥Wsqueda de Si mo
posibles de recomposicion d el trabajo, de la formacién polivalente de los

trabajadores, de reconquista mediante el conflicto de los espacios de

libertad en la prestacion del trabajo. Lo que le llevé a reconocer que los

cambios en las relaciones de propiedad podian ser totalmente ini nfluyentes
en la relacion entre gobernantes y gobernados en los centros de trabajo; y

gue dcuando se traducian en la estatalizacion de los medios de produccion f
incluso podian acelerar el surgimiento de un estado totalitario. Como ocurrio

en la Uni6nSoviéti ¢ a, donde | os intentos de oO0domesticaro e
parte de la joven escuela psicotécnica fueron hechos trizas por la represion

staliniana. Y sera su reflexion sobre las fuertes conexiones existentes entre

una cierta fase del progreso técnico y el ba rlovento  &sin duda no ineluctable,

pero formalmente obligado por la cultura de aquella época, por la ideologia

taylorista y fordista i lo que llevé a Friedmann, en los Ultimos afos de su

vida, a una fuerte revalorizacion de la critica espiritualista de Karl Jaspers vy

de Henri Bergson . E incluso a un cierto escepticismo, mucho mas radical que
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el de Weil, en lo atinente a la necesaria experimentacion de formas
alternativas de organizacion del trabajo y de la sociedad civil, capaces de
revalorizar la autonomia y la auto realizacion de la persona en el momento de
trabajar.

Sin embargo, es mucho ma s sintomatico que los sintomas de la reflexién de
Friedmann en la segunda posguerra estuvieran ya presentes en sus primeros

escritos de los afios treinta. Estos contienen ya un nucleo de pensamiento

del que nunca renegard; asi como sigue siendo valida, en e sencia, su critica
de las formas espiritualistas de rebelion al progreso técnico y los
planteamientos reaccionarios de los procesos de racionalizacion, como el
corporativismo. Y también su critica al corazon de la ideologia de la
racionalizacion dal taylor ismo y al fordismo --, & sus contenidos autoritarios:

se trata de una ruptura con la apologia del taylorismo que se extiende,

durante estos afios, en los sindicatos reformistas, en los partidos
socialdemocratas 'y en muchos de los partidarios del experimento
bolchevique.

Incluso en aquel periodo de entreguerras, caracterizado por el triunfo de las

ideologias de la racionalizacién y la estatalizacion en las culturas y las
estrategias del movimiento socialista y de los movimientos reformadores

como, por ejemplo , los de matriz cristiana fi se ensayaron otros caminos.
Hubo otras prioridades posibles a legitimar en el conflicto social y en la

iniciativa de los partidos reformadores. Hubo otras posibilidades que

partieran de un analisis mas riguroso frente a la racion alizacion como crisol
de las tendencias de transformacion del Estado en sentido autoritario,

situando el objetivo de la democracia en la sociedad civil y una mayor

libertad de la persona en la relacién de trabajo como fin inmediato y no como

medio de la po litica.

Hubo, y todavia las hay posibilidades de una busqueda para conquistar, aqui

y ahora, nuevos espacios de libertad en la actual relacion de trabajo y de
remocion de la soledad del trabajador subordinado, demediado en su unidad

de ser pensante y despe dazado en su dignidad. Por lo tanto, de su
existencia.

Este es también el valor del testimonio de Simone Weil, mas alla de su
recorrido erratico y su acercamiento mistico con rasgos desesperados.



CAPITULO 20.1 TRABAJO Y CIUDADANIA.

Primera parte

Ha llegado el momento de interrogarnos sobre la contradiccién singular que,
desde hace dos siglos, recorre la historia del pensamiento socialista y del
pensamiento reformador, atravesando al mismo tiempo la historia de los
movimientos reales para cambiar el destino de las clases trabajadoras.

De un lado, la tematica de la liberacion del trabajo y, en tiempos mas
recientes, la accién para cambiar la organizacion del trabajo subordinado,

han estado casi siempre relegados, en fin de cuentas, a un campo
secundar io de la accion politica y social. O incluso considerados inactuales
en una fase en la que el imperativo del desarrollo de todas las fuerzas

productivas (incluida | a organizaci-n oOracional del
todo lo demas, al considerarse que di cho desarrollo era la gallina de los

huevos de oro del Estado providencia y redistribuidor. También eran

considerados, en todo caso, dydemenor énpdad i f-®wN c 0s 06
respecto a los que concebian como objetivos y parametros de una

democracia po litica. Por lo que, mas bien, se ha hablado de una integracion

posible  daunque variable en sus contenidos i de democracia politica,

democraci a econ- mica, democraci a soci al y der ec
generaci - -no: |l os derechos soci al es gueco lamet i endo
asistencia, la prevision y los derechos individuales  fundamentales ocomo el

derecho a la formacién y a la informacién -- eran derechos de ciudadania,

necesariamente dependientes, para su ejercicio, de los recursos econémicos

variables de la colect ividad y de las opciones cambiantes de la politica a

nivel de Estado.

Por otro lado, a partir de esta tematica, considerada periférica por las

ideologias dominantes de los movimientos reformadores, se ha desarrollado

de manera recurrente una aspera contr oversia en el seno de dichos

movimientos; una lucha sin exclusion de culpa, que ha

desembocado r§pi damente en el conflicto entre Oestatal

la sociedad civil, entre derechos individuales y poder de las burocracias,
entre libertad sin adjet ivos y derivas autoritarias del Estado.

En el origen de esta contradiccién esta probablemente el hecho de que,

aunqgue gr an part e del mo Vv i mi eel tde loso primérasr mador 6
demécratas y los primeros socialistas -- partia del reconocim iento (en sus

diversas formas de opresion del trabajo humano) de la esclavitud del trabajo

asalariado, la primera raiz de la falta de libertad de la persona, la negacion

de la identidad del hombre es el origen de las desigualdades

no naturales entre los hu manos. Fue una intuicion de gran alcance para

reconsiderar la relacion entre los hombres en el trabajo y en la vida
cotidiana, aunque se resigno a situar la conquista de la libertad del trabajo
como el fin ultimo  del proceso de emancipacion, como la ultim a frontera de

la democracia. Los mas aguerridos se orientaron a utopias milenaristas,
facilonas e improvisadas, para superar la division social del trabajo (el



hombre cazador, artesano y artista al mi smo tiempo,
gobierno de un Estado Oadministrador de | as <cosasé, tras | e
Estado politico) con tal de dejar integra la hipétesis de ya larga tradicion,

que confiaba en los poderes autoritarios de un ilustrado Estado planificador,

encargado de calmar o resarcir los sufrimientos y la falta de libertad de la

persona que trabaja bajo la decision discrecional de otros.

Por esta razon, la lucha por la emancipacion de la clase trabajadora se

detuvo no tanto --jentiéndase bien! i ante las relaciones de propiedad como
ante la naturaleza opr i v aakmad moenia [ante las murallas], de las
relaciones de trabajo, de gobernantes y gobernados en los centros de

trabajo, considerados parte integrante e inseparable de las fuerzas de

produccion y del proceso de produccion de riqueza.

O, por lo menos, fue de esa maner a par a | a parte otr
ideologias socialistas y reformadoras.

Y, al mismo tiempo, la basqueda de los liberales y de los demdcratas para la
ampliacion de las fronteras de la democracia politica hasta superar el
derecho d e censo y poner en tela de juicio la primacia del derecho de
propiedad, se detuvo generalmente en los umbrales de la sociedad civil y de

|l os centros oOprivadoso6 de trabajo, qgue era donde de
parte de la humanidad un trabajo de tipo s ubordinado y subalterno.

Los fil -sofos griegos, |l os padres de l a olibertad
ciertamente toda la dimensién del problema --para ellos desestabilizadora --

de cualquier forma posible de una solucién radical que viniese de la
redefin icion de las relaciones de poder en el trabajo subordinado y del
reconocimiento de los derechos especificos de las personas sujetas a un
trabajo subordinado para garantizar la posibilidad de contribuir a determinar

la calidad y cantidad de la prestacion | aboral. Por esto construyeron la

opolisdé como esfera de libertad p¥%blica diferenci 8r
esfera privada, de | a esfera dpmls comoagmodelaa privadobo.
igualdad entre ciudadanos en contraposicion a la vida familiar y a la esfera

privada como o0centro de | a m8s r2gida desigual dadéd

raz-n Arist-teles identificaba |l a I|ibertad con ple
necesidades de |l a vida y de |l as relaciones que ell a;
la esfera de la pol is y de | a |libertad p¥%blica ono s-I1 o el t

existencia del esclavo, totalmente condicionado por la necesidad de
sobrevivir y por el dominio del patrén, sino también el trabajo del artesano y
|l a actividad del mercader 0.

Con mucho rigor K ant, que captaba con lucidez la peculiaridad y la intima

contradicci-n que refleja el ocontratod6 de trabajo
pactado en el mercado de | as mercanc?as pero basad
el uso del tiempo vendido y de la persona que encarn a ese tiempo, preferia

excluir deliberadamente (¢esperando tiempos mejores?) del derecho de

ciudadania al syeto de t al contrat o, confinando su Oestatut

del derecho privado. Esto era asi porque el reconocimiento de los derechos



publicamente tutelados al trabajador asalariado (y no sélo, como preveia

Kant al dependiente del Estado) habria comportado poner en tela de juicio de

los mismos términos del contrato y la relacion entre violencia y dominio

(Gewalt ) que constituye su peculiaridad de cam biar, que esta en
contradiccion con la libertad del trabajador asalariado de intercambiar su

propio trabajo con una retribucion.

Ahi se detuvo Kant poniendo, tal vez por realismo, el limite que el concepto

de ciudadania tenia en el siglo XVIII. No obsta nte se detenia con la
consciencia de encontrarse ante una contradiccion y un problema abierto.

Porque introducir en la relacion del trabajo subordinado asalariado la
determinacion de los derechos precisos que atestiguan, no una
contradiccion de compraventa sino | a oindependenci a6, al meno
usando la terminologia de Kant, del trabajador salariado, implicaba introducir

el principio de ciudadania en el interior de aquella polis, respaldada por las

relaciones privadas entre las personas, que es el luga r donde se organiza se
y dirige el trabajo subordinado. Dicha contradiccion conceptual y material

distingue el contrato del trabajo subordinado marcara la negociacion

colectiva, el derecho civil y el derecho del trabajo hasta nuestros dias.

De un lado, el  derecho civil ono sélo Ricardo y Marx fi considerara el trabajo

(la fuerza de trabajo para Marx) como una mercancia libremente

intercambiable en el mercado en una relacion de compraventa que certifica

la libertad de la persona y el derecho de propiedad. Est a fuerza de trabajo

podr8 ser definida, cal cul ada tyabajpbe abstraatop b e toamm ¢ 0o mo ¢
una ficciébn econdémica y juridica otal como sostiene Polanyi -- que es util, no

s6lo para una disertacion econémica, como es el caso de Marx, sino también

para legitimar la organizacion parcelada de la prestacion de trabajo

concreto: el taylorismo serd, a continuacion, construido bajo el presupuesto

de la descomponibilidad cuantitativa y el calculo minucioso de toda unidad

de trabajo abstracto. Por otro lado, el adquiriente de un trabajo abstracto o}
delimitado solamente por la duracién de la prestacion y bajo unas
condiciones de relativa estabilidad de la relacién de trabajo fi toma posesion,

al mismo tiempo, de una persona concreta (y, en cuanto tal, irreducible a una
descomponibilidad cuantitativa) adquiriendo la facultad de someterla a s u

indiscriminado dominio. No por casualidad Kant ponia como condicién que
no estuviese delimitado en el tiempo, que en ningln caso durase toda la
vida, con el fin de que la relacion de trabajo subordinado no se convirtiera en
una condicion de servidumbre.

Por esta razén tanto el derecho civil como el derecho del trabajo en los

paises latinos y en los germanicos oscilaran entre una definicion del

contrato de trabajo asalariado que los sitla entre los contratos de
intercambio, de compraventa y en otra de ori gen corporativo que, sin
embargo, los relaciona con el derecho de las personas y el derecho
comunitario con la nocidon de subordinacion personal. De esa forma se
encontraran aprisionadas por las dos caras que asume el trabajo en la
relaci -n del sla | delr tradbajoo como O bien intercambiable vy
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como objeto de derecho y el trabajador como persona, como sujeto de
derecho.

Sin embargo, cuando se inicia la lucha de los reformadores para obtener el

reconocimiento incluso para el trabajador salariado sin propiedad y después
para |l as mujeres (otro sujeto que ha sido relegadc
oOindependenciadé no ya s-lo econ-mica sino soci al y

en que se completan los primeros pasos hacia el sufragio universal sin

obligacién de ce  nso; en el momento en que, a mitad del siglo XIX, incluso la

compraventa de la jornada de trabajo se convierte, cada vez mas, en una

controversia y en negociacion colectiva dy algunos de sus contenidos estan

sujetos a las reglas universales de la legislaci 6n publica de tutela a

la persona (sobre la duracion del trabajo, la edad y el sexo de los

trabajadores asalariados, la condicion material de la prestacion de trabajo)

€ entonces es cuando surge algo que ya no se pue
dramético problema de | a olibertad diferenteodo del trabajad
se transforma en contradiccion real, conflictual, aquello que en un tiempo

parec? a ser sol ament e una contradicci - -n of il os-f
contradiccion explosiva entre un trabajador ciudadano, habilitado para el

gobierno de la ciudad, pero privado (por los hombres, no por la naturaleza) de

derecho de buscar también en el trabajo Su auto realizacion y conseguir su

propia independencia, participando en las decisiones que se toman en el

centro det rabajo; del derecho de ser informado, consultado y habilitado para

expresarse sobre las decisiones que se refieren a su trabajo. Y el ejercicio

efectivo de tales derechos pone inmediatamente la exigencia de reunificar

en el trabajo lo que habia estado sepa rado por un muro infranqueable: el

conocimiento y la ejecucion; el trabajo y sus instrumentos, ante todo en

términos de saber; el trabajo y la actividad creativa.

Aqui no se trata de la tradicional contradiccion  marxiana

entre derechosformales (y, por ell o, necesariamente desiguales) y derechos
reales, o sea, los que podrian ser efectivamente gozados con la superacién

de la explotacion mediante la radical modificacion de las relaciones de

propiedad. Se trata de otra contradiccion que atraviesa también la c ultura de

la democracia y del socialismo; y que recorre, como ya lo hemos visto, la

mi sma investigaci - -n de Mar x vy I as di ver sas i deol ¢
surgieron después de Marx. Es la contradiccion entre derechos formales

reconocidos al ciudadano en el gobierno de la Ciudad y los derechos

formales negados al trabajador asalariado en el gobierno de su propio

trabajo. De ahi que, permaneciendo dicha contradiccion, la lucha de los

movimientos reformadores (socialistas o0 solamente democraticos) para

garantiz ar mayores recursos ( provisions ) en el ejercicio de determinados

derechos o0de ciudadan2ad result a, de entrada, basa:t
términos de derechos y oportunidades entre la persona que interviene en la

esfera pdublica, la polis , 'y la persona som etida a una relacion de

subordinacién en la esfera privada: la familia, en la asociacion o en la

empresa.



Mientras  dcomo afirmaba un jurista francés, Georges Ripert , en los afios

cincuenta -- es necesari o reconocer que oOel trabaj o es
su cuerpo y espiritu, y ello no es el objeto posible de un contrato de derecho
privadobo.

En realidad, la accion sindical, la legislacién social y la jurisprudencia desde

finales del siglo XIX, han intentado conciliar de alguna manera, la tutela de

la persona que trabaja, como sujeto de derechos, con la compravent a de la
mercancia -trabajo que asegura a su adquiriente un derecho de mando sobre

la persona misma; compatibilizar, de alguna manera, la contradiccion entre

libertad y subordinacion. Sera a través de la afirmacion de los derechos

colectivos  den primer lugar , del derecho a la negociacién colectiva -- donde
las fuerzas reformadores intentaron salir del vinculo ciego de la sumision

voluntaria del trabajador que sancionaba el derecho de compraventa de la

fuerza de trabajo. Ciertamente, por esa via se redujo el e spacio de
arbitrariedad y discrecionalidad que tenia el contrato individual de la

compraventa. Aunque también se redujo y quedd delimitado el territorio

donde queda intacto el dominio de la jerarquia de la empresa sobre el

trabajador. Fueron conquistas de gran valor.

Pero tales conquistas no se han traducido, en la generalidad de los casos, en

una nueva generacion de derechos individuales, y no han mellado, en

esencia, el poder discrecional del dador de trabajo en la determinacién
del opjeto del trabajo y las reglas que, de vez en cuando, estaban presentes

en la manifestacion de la relacion de subordinacion de la concreta
prestacion del trabajo.

La libertad de asociacion, asamblea e informacién se fueron consolidando

también en el interior del recinto de | a fabrica en la segunda mitad del siglo

XX. Y, con anterioridad, el derecho a una tarea que se corresponda con la

cualificacién reconocida; el derecho a negociar o a determinar por via

legislativa la delimitacién del horario de trabajo y las condiciones m inimas
de salubridad y seguridad en el trabajo. Pero el area donde se desarrolla

directamente la prestacion del trabajo subordinado y donde, con la

organizacion del trabajo, se ejerce el dominio sobre el trabajador asalariado,

el area donde se determina e | objeto concreto del trabajo ha quedado, hasta

la presente, excluida dal menos en la mayoria de los casos -- de cualquier
forma de negociacidon colectiva como, por ejemplo, la formalizaciéon de

derechos inherentes a la persona -trabajador. Ha quedado en un a rea que
est8 confinada en el derecho privado, en | a que
derechos de ciudadania.

En la medida en que esta contradiccién entre trabajo mercantilizado vy

persona, como sujeto de derechos, es cada vez mas lacerante en la realidad

cotidi ana y no sélo conceptualmente; en la medida en que ella genera

conflictos cada vez mas agudos en la esfera de la produccion de bienes y

valores; y en el momento que determina una sobrecarga cada vez mayor de

demanda en la esfera de la distribucién y una co ntinuada desestabilizacion

del ordenamiento soci al, la cuesti -n de la ol i

el

be

convierte en la libertad fout court . Y | a cuesti -n de | a 0demo
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i ndust Des detirla relacion entre gobernantes y gobernados -- deviene la
cuestion  dirimente para el futuro de la democracia sin adjetivos.

En otras palabras, la libertad en la época moderna se ha convertido en la
cuestion de la reunificacion ante todo, en términos de derechos vy

oportunidades -- del trabajo y de sus instrumentos de cono cimiento y
decision. El imperativo de las formas modernas de democracia dbconocer
para poder participar e nesilrealzabld & noicsincidencads 0

vez mas con la afirmacién de nuevas formas de democracia en el trabajo que

sea capaz de libera r las potencialidades creadoras, de reunificacion
tendencial del trabajo, la obra y la actividad.

La posibilidad de reconstruir una ligazén, una continuidad, entre estos

diversos momentos de la actividad humana y de reconstruir dicho ligamen,

ante todo en el trabajo subordinado, depende cada vez mas de la posibilidad

de poner en marcha una iniciativa consciente orientada a reducir las formas

de opresion y discrecionalidad que cargan sobre todas las formas del trabajo

heterodidirigido. La posibilidad de enc ontrar, en cualquier tipo de trabajo, la

oportuni dad de reali zar un oOoproyecto personal 6 e
ligado a la conquista, siempre, de nuevos espacios de libertad y

participacion en las decisiones para someter a un control efectivo todas las

fo rmas de heterodireccion.

Esta prioridad estratégica de una auténtica reforma de la sociedad civil es
cada vez mas imperiosa en la presente fase cuando asistimos a profundas
transformaciones del trabajo en todas sus formas (que todavia estan
abiertas a las salidas mas diversas) y cuando vemos, sobre todo en la

operiferiaod del si st ema i ndustrial, que s e cuest
separaban rigidamente el trabajo ejecutivo del trabajo creativo, el trabajo
asal ari ado del trabajo aut -nomoob el t mabparjeost@aalhsn

personalizada. Precisamente cuando la exigencia de definir los espacios de
libertad, creatividad y auto realizacion de la persona no se identifica
solamente con la categoria tradicional del trabajo asalariado pero se
encarna cada vez ma s en todas las formas de trabajo y actividad.

En todo caso, es ante todo el contrato de trabajo subordinado el que entre en

una crisis irreversible con el peso ya insostenible de su contradiccion

originaria, cuando el impacto de la nueva revolucion indust rial, basada en las

tecnologias de la informacion y las comunicaciones, determina el declive del

sistema fordista y comienza a cuestionar las formas tayloristas de la

organizaci - -n del trabajo que han sido su O0coraz-no.

Esta crisis se manifiesta en dos ve rtientes. En primer lugar, el bajén de la
posibilidad de recurrir a la ficcion econémica y juridica del trabajo abstracto ,
como unidad de cuenta que permitia tanto la compraventa de la mercancia -
trabajo como la organizacion fragmentada daunque a menudo mas
convencional que real -- del trabajo subordinado, hace emerger la persona
concreta  del trabajador, como sujeto de la relacion de trabajo incluso dentro

de la relacién del trabajo subordinado, y tras el acto de compraventa: un
sujeto de derechos sin derechos, al menos en lo referente a la determinacién



de las condiciones que deben efectuarse en su trabajo concreto . En segundo
lugar, la venida a menos de una condicion fundamental, bajo la cual den la
ma yoria de los casos -- se efectuaba el intercambio entre un salario, capaz

de asegurar la reproduccién de la fuerza de trabajo y la disponibilidad de la

persona que encarnaba dicha fuerza de trabajo durante un periodo de tiempo

determinado. Es decir, la rel ativa estabilidad de la relacion de trabajo do, al
menos, la indeterminacion efectiva de su duracion.

En este punto, cuando la flexibilidad creciente de la prestacion de trabajo 0
en su calidad, sus tiempos y su duracién -- pone fin a una de las condicion es
de dicho intercambio andémalo, la cuestion del objeto de trabajo  , de la obra a

realizar y de las nuevas certezas que, en términos de la calidad del trabajo
pueden sustituir las certezas que ofrece la duracion indeterminada de la

relacién del trabajo, adq uieren una importancia central. Y su resolucion es la
condicién de supervivencia de un contrato de trabajo que no vuelva a ser una
relacion de tipo servil. De ahi que surja la exigencia de definir los derechos o}
en primer lugar, los individuales, aunque deb en ejercerse colectivamente -
que pueden, no tanto aumentar las contrapartidas, los resarcimientos
sal ariales y o0socialeso6 del trabajo de duraci-n

término, como permitir a la persona concreta que se exprese a través de
cualqui er tipo de trabajo y participe en las decisiones que definen dicho
trabajo con sus requisitos y sus vinculos.

La libertad y la auto realizacion de la persona, en todas las formas de trabajo

y actividad donde se pone a prueba un proyecto personal que define la
identidad de un individuo que vive en comunidad, aparecen ohoy mas que
ayer -- como el cemento posible de un nuevo contrato social que conjure la

guerra de corporaciones en un conflicto distributivo cada vez mas recluido

en estrechos confines det erminados por vinculos externos que influyen en

las economias nacionales.

En el pasado, ante dicho desafio den esto y no en otra cosa consiste la
reconstruccion de una relacion dialéctica entre Estado y sociedad civil,
entre politica y economia, volviendo a descubrir el espesor de la historia de

la sociedad civil que a menudo ha procedido de un modo autébnomo y

disociado de la historia de los Estados y de la historia de la ciudadania

politica -- las fuerzas reformadoras radicales, los movimientos socialista S se
han dividido de manera dramatica. No tanto sobre los medios que

después se convirtieron en of i fireexdicitcsqua) de vezemr e el
cuando, era posible alcanzar.

Se han dividido entre, de un lado, la busqueda (en primer lugar, en el campo
de los derechos individuales y en los de la educacion y la formacién) de una
igualdad progresiva de las oportunidades, incluso en la relacion de trabajo
que nunca sustituia la accién individual y colectiva de quien, en el tiempo,

pierde la independencia y la dignidad, y busque reconquistarla; y, de otro
lado, la busqueda de la realizacion, fuera del trabgjo , de la
maxima felicidad posible (no de la libertad) del trabajador subordinado,
interpretando las necesidades alienadas que ello expresa mas alla de s u

relacion subordinada, para poder compensar sus efectos negativos.



Naturalmente sobre la base de los cambiantes criterios establecidos por las

clases dominantes, asumiendo que el Estado (y no la sociedad civil) es la
Unica sede de las decisiones que pue den ser tomadas para el bienestar de

una comunidad mutilada.

La separacion que se determina en las filosofias y experiencias concretas de

las fuerzas reformadoras ddesde los afios de la Revolucion  francesa -- ha sido
entre, de un lado, la conquista y exper imentacion, aqui y ahora, de nuevos
espacios de libertad, ante todo en el trabajo, promoviendo incluso con la

intervencién legislativa del Estado el posible ejercicio de derechos

individuales y colectivos orientados a ampliar las oportunidades libremente

elegidas cuestionando los equilibrios de poder (antes que las relaciones de

propiedad) que se concretan con el monopolio de la decisién, el uso de los

medios de produccion y los instrumentos del saber; y, de otro lado, la

persecucién de una imposible iguald ad o0de |l os puntos de
querian los /evellers ingleses, los sans culottes franceses 0 quienes, mas
tarde se convirtieron en recurrentes profetas de un igualitarismo salarial)
orientada a compensar de alguna manera la dificultad de alcanzar el
reconocimiento y legitimacion de los derechos al conocimiento y a la

decision en la relacion del trabajo subordinado y heterodirigido.

Es el conflicto que trans pira entre el Robespierre de |
el Robespierre del derecho universal de ciudadania, de la libertad de

asociacion y el Robespierre de la abolicion de las corporaciones del trabajo

subordinado, dela Diosa Razon vy la fiesta del Ser Supr emo.

Es el conflicto entre las ideas de Nicolas de Condorcet sobre el papel
liberador de la instrucciébn publica, la descentralizacion del Estado, la

abolicién de toda discriminacién de sexo, etnia, religion, estatus entre los

ciudadanos y la opcion de Robespierre en defensa de un poder centralizado

del Estado (contra cualquier hip oOtesis de federalismo) y de su prerrogativa

'l egadad

a

abol

de representar de manera exclusiva y expresar

nacion.

Es el conflicto que permanece entre el Marx que, a partir del andlisis de las
relaciones de opresion que permiten la alienacion y la fragmentacion del

trabaj o, reenv2a sin mediaciones a cuando el
Il a vidabod, es decir, cuando sea superada | a
trabajo, y el Mar x que conf2a en oOel Estado

la tarea preliminar de modificar las relaciones de propiedad y superar la

oexplotaci -né a trav®s de |l a socializaci - -n de

Es el conflicto entre cuantos, desde Lassalle a Kaustky y Lenin, extraen de

la ambigledad de Marx la conviccion de que el socialismo pasa, ante todo,

por la ocupacién del Estado y por la intervencion, mas o menos radical, de

ello en la esfera distributiva , dejando no obstante intactos las relaciones
entre gobernantes y gobernados en los centros de produccion, y aquellos que

dincluso en nuestros dias -- intentan recuperar la actualidad y la inmediatez

de la conquista (aunque gradualmente) de la liberacion d el trabajo que Marx
aplaza en una logica gradualista equivoca y, a menudo, errénea en la fase

el
trabaj
di vi si
de | a
| os

C
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superior de | a sociedad comunista; y que, sin embar
como esperanza, como utopia concreta en las acciones y en las fantasias de

los hombres de hoyo [ Ver O A& lagica dMexifica del periodo di

transizione. Sull’attualita delle Glosse marginali al programma di Gotha ]

De hecho, para estos ultimos, el conflicto entre gobernantes y gobernados

nace, en primer lugar, alli donde se desarr olla la relacién de trabajo
subordinado, donde se han prefigurado las formas de organizacién del Estado
y Ssu burocaracia oracionalizadabé.

CAPITULO 20. 2 TRABAJO Y CIUDADANIA

Segunda parte

Como se ha visto, ha prevalecido hasta ahora en la cultura democratica y
socialista una concepci-n de | a democracia y del Es
de la produccién y del trabajo para afirmar la primacia (exclusiva) de la

cuestion distributiva. También por esta razén las fronteras de la democracia

y de los derech os de los ciudadanos se han detenido en las puertas de la

empresa, en el corazén de la separacion entre gobernantes y gobernados.

Sin embargo, el destino de los movimientos méas radicales que querian

intervenir, a través de un cambio de las relaciones de propiedad y de la

transformacion de los sistemas de distribucion, de una modificacion de las

relaciones de poder en la sociedad dconfiando en la ocupacion del Estado la

Yoni ca posibilidad de cambiar | as condiciones de O0bi
los mas desf avorecidos A fue el de acercarse al Estado opate

déspotas moralistas que Kant ya denunciaba: en el Estado que se arroga el
derecho de concretar los canones de la felicidad de los individuos,

liquidando el derecho de la busqueda de la personalida d de cada cual; en el

Estado jacobino de | a o0dictadura del proletariadood,
Estado centralizado tipo sovi ®tico o] y a fuera i m
consejistao. ( De hecho, incluso en el Estado d
propugnaban Pannekoek y otros, hay una estructura U(nica, aunque

articulada y descentralizada a nivel de fabrica, que gobierna en nombre de

los productores 'y de sus intereses sin reconocerles da ellos y a los otros

ciudadanos -- unos derechos individuales especificos, inalienable S Yy no

del egabl es de alcance universal. Tambi ®n en el Est

consejos, que habria debido sustituir toda forma de democracia
representativa, la libertad y la democracia se detuvieron ante el trabajo
heterodigido y a su organizacion).

De esta manera, la separacion dén una indeterminada --0odedad de o]
toda forma de division del trabajo, de toda forma de jerarquia, de todo tipo de

relacién entre gobernantes y gobernados en los centros de trabajo con la

extincién del Estado y la politica que, con mucha superficialidad, se habia

imaginado en términos de pura coherencia filoséfica y que no se

correspondia, ni siquiera en la época de Marx, al mundo de las cosas






